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Lucrarea Ghid de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si
masterat a fost realizata si finantati in cadrul proiectului ,,imbunititirea calititii si eficientei
activitatii didactice in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, prin promovarea unei
culturi a calititii, bazate pe principiile excelentei organizationale” CNFIS - FDI - 2019 - 0300.

Director de proiect: prof. univ. dr. Roxana Sarbu

Autor ghid: prof. univ. dr. Vasile Dinu

Colaboratori: prof. univ. dr. Cristinel Vasiliu, dr. Delia Babeanu si dr. Radu Petrariu

Aceasta lucrare are ca sursd de inspiratie si indrumare cartea ,,4 concepe, a redacta si a publica un
articol stiintific. O abordare in contextul cercetarii economice”, editia a I1-a, Editura ASE, Bucuresti,
2017, autori: Vasile Dinu, Gheorghe Savoiu si Dan-Cristian Dabija, care a obtinut in anul 2019 Premiul
,,Victor Slavescu” al Academiei Romane.

Acest Ghid de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si masterat
reprezintd o lucrare de sinteza in care se regasesc continuturi din capitolele cartii mai sus mentionate,
cu referire la structurarea si redactarea unui material stiintific, elaborate chiar de prof. univ. dr. Vasile
Dinu, autorul ghidului de fata.

La redactarea acestei lucrdri au mai colaborat: prof. univ. dr. Cristinel Vasiliu, dr. Delia Babeanu si
dr. Radu Petrariu.

Elaborarea Ghidului de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licentd
si masterat a avut la baza cerintele reglementarilor in domeniu, prevazute de Regulamentul Academiei
de Studii Economice din Bucuresti, actualizat in 2019, cu privire la organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor de licenta si masterat.




ARGUMENT

Conceperea si redactarea unei lucrari stiintifice cum este cea de licenta sau de masterat reprezinta
un proces complex si de durata, care are un rol important si distinct in finalizarea studiilor universitare.
Implementarea in bune conditii a unui asemenea demers presupune asigurarea coerentei intre continutul
si forma de prezentare a lucrarii, fapt care impune cunoasterea precisa a principiilor de redactare a unei
lucrari stiintifice cu mare grija pentru acuratetea scrierii, insotitd de o atentie deosebitd pentru intreg
procesul de elaborare a textului, inclusiv pentru elementele de etica si integritate academica. Capacitatea
de a scrie in conformitate cu rigorile unei lucrari stiintifice este o deprindere care se Invata in timp, prin
compunerea de texte, obtinerea feedbackului de la recenzori si de la terti, regndirea si reconceperea
ideilor initiale, dar si prin studierea unor lucrari de metodologie si a unor ghiduri/indrumare de bune
practici in activitatea de cercetare stiintifica.

Prezentul ghid de bune practici, elaborat Tn cadrul proiectului CNFIS-FDI-2019-0300 privind
imbunatatirea calitatii si eficientei activitatii didactice in cadrul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, se referd la modalitatea de elaborare si prezentare a lucrarilor de licenta si disertatie ca lucrari
de finalizare a studiilor universitare, avand drept scop cresterea nivelului stiintific al lucrarilor elaborate
de catre studentii si masteranzii acesteia. El ofera o perspectiva metodologica, teoretica si practica asupra
unor posibile raspunsuri la intrebarile adresate frecvent de catre studentii si masteranzii universitatii
noastre.

Tinta explicita a ghidului nu consta in a norma sau standardiza procesul de elaborare a lucrarilor
de finalizare a studiilor de licentd sau masterat, ci, mai degraba, de a crea o baza de idei pentru
intelegerea si respectarea unor recomandari care produc un grad crescut de reflectare si responsabilitate
la nivelul fiecarui student, dar si al profesorului-conducator stiintific al lucrarilor.

Ghidul nu se referd la continutul stiintific propriu-zis al lucrarii, ci abordeaza sistematic procesul
de concepere si redactare printr-un demers logic, pornind de la anumite consideratii generale cu privire
la cadrul conceptual, descriind apoi elementele structurale ale lucrarii, grupate in elemente de pre-text,
elemente de text si elemente de post-text, precum si cerintele privind redactarea sa (care are un mare
grad de operationalizare prin exemplele pe care le contine), trecand apoi la tratarea unor aspecte
relevante referitoare la plagiat, pentru ca, in final, sa se refere la principalele probleme care se ridica la
realizarea prezentarii lucrarii. Scopul acestui demers este de a oferi propuneri si bune practici in munca
de elaborare a lucrarilor de licentd/masterat.

Consider ca acest ghid evidentiaza aspectele esentiale ce tin de elaborarea unei lucréri stiintifice,
interesanta prin continut si atractiva ca forma de prezentare, capatand sanse sporite de a fi acceptata si
prezentata in vederea finalizarii studiilor de licenta si masterat. De asemenea, vreau sd multumesc pe
aceastd cale directorului de proiect, prof. univ. dr. Roxana Sarbu, autorului, prof. univ. dr. Vasile Dinu,
si tuturor celor care au contribuit cu succes la realizarea acestei lucrari deosebit de importante pentru
studentii Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Prof. univ. dr. Nicolae Istudor
Rector, Academia de Studii Economice din Bucuresti
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1. CADRUL GENERAL

Ghidul de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si
masterat pe care il punem la dispozitia studentilor, in special, reprezinta un instrument stiintific util si
utilizabil in conceperea, elaborarea, redactarea si prezentarea lucrarilor de licenta si a disertatiilor de
masterat.

Fiind un produs de sinteza, Ghidul are drept scop sa-i indrume si sa-i ajute pe studenti in
elaborarea lucrarilor stiintifice, oferindu-le bune practici destinate pentru formarea de priceperi si
deprinderi necesare pregatirii lucrarii de licentd sau de masterat. Ghidul are si o alta menire, anume
aceea de a crea un minim consens in randul cadrelor didactice cu privire la aplicarea unor criterii relativ
unitare de indrumare a studentilor.

Oricare ar fi nivelul programului de studii la care se afld — nivel de licentd sau masterat —
absolventul trebuie ca la finalizarea studiilor sd detind o serie de cunostinte si abilitati. Toate aceste
cunostinte si abilitati pot fi certificate prin elaborarea unei lucrari de finalizare a studiilor, respectiv o
lucrare de licentd sau una de masterat (disertatie).

e Lucrarea de licenta reprezintd o componentd esentiald a evaludrii activitatii studentului,
concretizata (DEX, 2012) intr-o lucrare stiintifica prezentata de candidat pentru obtinerea titlului de
licentiat Intr-un anumit domeniu (de exemplu, cel economic). Aceasta testeaza competentele dobandite
in domeniul economic, reunind cunostinte, abilitati si atitudini valorizante prin care absolventul concepe
si realizeaza o cercetare independenta, pe care, in final, o0 comunicad de o maniera mixta (text redactat si
prezentare orald) conform regulilor comunitatii academice.

¢ Lucrarea de disertatie este o lucrare in care se trateaza o problema in mod stiintific si
amanuntit (DEX, 2012), pe baza argumentelor si datelor dobandite prin studiu si cercetare. Disertatia
este elaborata si evaluata ca suport (argument) pentru a dobandi un grad stiintific sau unul de calificare
profesionala, respectiv titlul de master in stiinta.

O astfel de lucrare, fie ca este o lucrare de licenta sau o disertatie, are drept finalitate certificarea
capacititilor si competentelor teoretice si de cercetare ale studentului. Lucrarea de licentd/disertatie
are ca scop final demonstrarea capacitatilor studentului de analiza si sintezd, de apreciere critica a
opiniilor altor economisti, cu argumentarea pozitiilor proprii si, mai ales, de a efectua o cercetare
stiintifica. Asadar, ea trebuie sa se raporteze critic la lucrarile stiintifice din domeniul tematic ales pentru
lucrare. Intr-o astfel de lucrare se urmaresc aspecte ce tin atat de modalitatea de elaborare, cat si de cea
de argumentare a ideilor relevante pe care aceasta le contine, motiv pentru care si lucrarea de licenta, si
cea de disertatie se sustin public.

In esentd, o lucrare de licenta sau 0 disertatie urmareste sa certifice urmitoarele tipuri de
competente pe care studentul le-a dobandit pe parcursul pregatirii sale. Acestea se refera la:
»cunoasterea problematicii generale careia 1i este circumscrisd tema de cercetare; capacitatea
de a elabora propriul demers de analizd si cercetare a unei anumite teme in domeniul ales;
capacitatea de a sustine o anumita teza printr-un argument sau 0 demonstratie, aceasta fiind un
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obiectiv major al oricarei lucrdri; capacitatea de a aborda empiric problematica vizata prin
definirea unui design metodologic viabil pentru analiza temei” (SNSPA, 2010).

Avand in vedere aceste patru mari obiective, partile principale ale unei lucrari de licenta/disertatie
se referd, de reguld, la: i) o parte teoretica unde se prezinta pe scurt, intr-0 expunere logica si critica,
contributiile esentiale, teoretice si empirice, aduse de diversi autori domeniului studiat; ii) o alta parte
teoretica, in care studentul propune propriul demers de investigatie; iii) prezentarea problematicii
centrale; iv) o parte empirica, referitoare la demersul concret de cercetare.

In functie de natura disciplinei, de specificul temei de cercetare, de tipul de lucrare propusi,
dimensiunea unei lucriri de licenta ar trebui sa fie in jur de 40 de pagini (la un rand si jumatate), iar o
disertatie ar trebui sa aiba 1n jur de 50 de pagini (la un rand si jumatate). Diversele parti constitutive ale
lucrarii sunt cuprinse in mai multe capitole. Ponderea acestor parti variaza in functie de nivelul
programului de studiu la care se afla studentul, de licentd sau masterat. Intr-o lucrare de licenti partea
teoretica de prezentare a lucrarii este mai consistenta, iar intr-o lucrare de disertatie ponderea
componentei practice, de cercetare, este mai importanta si trebuie dezvoltatd mai mult.

Pentru a redacta o lucrare de licenta sau o disertatie este recomandabil sa se alcatuiasca, in prima
fazd a demersului stiintific, un plan al lucririi, respectiv sa se faca o schema care sa cuprinda capitolele
si subcapitolele lucrarii, impreuna cu ideile centrale ale acestora. Acest plan ajuta atat in a delimita
materialul studiat, precum si in stabilirea unei imagini de ansamblu a lucrarii, care este foarte importanta
pentru ghidarea studentului in procesul de redactare.

In conformitate cu opiniile specialistilor de la SNSPA (2010), planul lucrdrii presupune
ordonarea si etapizarea urmatoarelor sectiuni ale unei cercetari stiintifice: ,,importanta si semnificatia
temei alese; formularea unor intrebari sau/si a unor ipoteze de cercetare; prezentarea reperelor principale
ale dezbaterii stiintifice asupra temei; elaborarea cadrului teoretic/metodologic al cercetérii; prezentarea
concluziilor si raportarea lor la cercetari similare; relevanta si, daca este cazul, limitele rezultatelor
obtinute”.

Planul nu trebuie considerat un cadru rigid, dimpotriva, este un proces continuu, putand fi ajustat
pe parcurs. In mod permanent, vor exista mici ajustiri, in sensul ci ponderea anumitor componente
poate fi mérita sau diminuata sau pot si apara mutatii ale anumitor elemente. In alcituirea acestui plan
studentul este necesar sa solicite consultarea si acordul conducatorului stiintific. Cel mai bine, acest plan
se elaboreaza dupa faza de documentare.

In cadrul unei lucriri, atat prin redactarea, cit si prin sustinerea ei publici, este necesar ca
studentul sa dovedeasca gradul de pregitire stiintifica corespunzator nivelului pe care 1-a absolvit.
Ca urmare, studentii trebuie sa dovedeasca ca pot aborda critic literatura de specialitate in concordanta
Cu o tema aleasa; pot studia independent o tema de cercetare; pot opera cu date de cercetare; stapanesc
regulile redactarii si ale prezentdrii unei lucrari stiintifice; pot sd-si sustina ideile si argumentele intr-0
prezentare la nivel academic.

Dat fiind faptul ca lucrarea de licentd sau masterat este una personald, intreaga responsabilitate
cu privire la continutul acesteia, precum si utilizarea corecta a limbii romane literare sunt elemente care
revin in sarcina studentului.



2. ELABORAREA STRUCTURII LUCRARII

Lucrarile de licentd si masterat aduc in prim-plan preocuparile si eforturile de cercetare ale
studentului. Pentru a evidentia Tn mod fidel aceste aspecte, lucrarea trebuie sa includa anumite
componente structurale, respectiv: elementele pre-text, elementele de text si elementele post-text.

2.1 Elemente pre-text

a) Coperta

Continutul copertei este necesar sa cuprindd urmatoarele elemente: denumirea institutiei
universitare, denumirea facultatii, tipul de lucrare (licentad sau disertatie), prenumele si numele
conducatorului stiintific al lucrarii si titlul universitar, prenumele si numele absolventului,
localitatea si anul sustinerii. (Anexa 1)

b) Pagina de titlu

Continutul paginii de titlu este asemanator cu cel al copertei, numai ca va trebui introdus titlul
lucrarii: denumirea institutiei universitare, denumirea facultatii, titlul lucrarii, prenumele si numele
conducatorului stiintific al lucrarii si titlul sdu universitar, prenumele si numele absolventului,
localitatea si anul sustinerii. (Anexa 2)

¢) Cuprinsul lucrarii de licenta/disertatie

Cuprinsul lucrarii este format din toate titlurile si subtitlurile lucrarii, pana la cel mult subcapitole
de rangul trei. Numerotarea paginilor lucrarii se face de la pagina cu introducerea pana la anexe,
deci si la bibliografie. Paginile in care sunt incluse anexele lucrarii sunt numerotate distinct si
fiecare au cate un titlu. Lista anexelor este, de asemenea, inclusa in cuprinsul lucrarii. (Anexa 3)

d) Lista tabelelor din text
Va exista o lista cu tabelele din lucrare. Ea va include numerotarea, titlurile tabelelor, precum si
paginile la care se gasesc in lucrare. (Anexa 4)

e) Lista figurilor din text
De asemenea, in lucrare va fi si o lista a figurilor, care va include numerotarea, titlurile figurilor,
precum si paginile la care se gasesc figurile, graficele, imaginile etc. n textul lucrarii. (Anexa 5)
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2.2 Elemente de text

a) Introducerea

Rolul elaborarii unei sectiuni introductive este acela de a familiariza si de a pregéti audienta cu
contextul lucrarii, respectiv de a transmite elementele necesare si suficiente intelegerii acesteia,
contribuind la starnirea curiozitatii si la atragerea atentiei celor in fata carora se prezintd lucrarea.
Aceasta sectiune descrie cadrul stiintific general al lucrarii, problema de cercetare abordata si importanta
ei Tn contextul mai general al teoriei si practicii de specialitate, alaturi de informatia care a servit drept
punct de plecare in elaborarea lucrarii. Totodata, introducerea contine si 0 evidentiere a scopului lucrarii,
alaturi de precizarea contributiei principale a studentului din punct de vedere teoretic, precum si practic-
aplicativ. Introducerea nu este locul pentru recenzarea literaturii de specialitate si nu trebuie sa descrie
sau sa anticipeze concluziile studiului.

Introducerea poate fi considera ca fiind o piramida inversata, fluxul informatiilor fiind mai ntai
unul mai larg, mai general, progresand ulterior spre detalii specifice, precise. Ca urmare, construirea sa
presupune aducerea in prim-plan a trei elemente relevante: in prima parte se incadreaza lucrarea in
contextul cercetarii, evidentiindu-se problema generala tratatd, pentru ca, ulterior, sa se treaca la
detalierea sa, reliefandu-se originalitatea lucrarii (ce aduce nou autorul) prin intermediul argumentarii
teoretice, iar 1n final se precizeazd scopul lucrarii (,,Scopul acestui studiu este...” sau ,,Studiul doreste
sa investigheze...” etc.) si obiectivele generale continute.

Este de preferat ca in introducere sd nu se prezinte rezultatele, deoarece ar extinde prea mult
aceasta sectiune, dar se poate face o referire la implicatiile lucrarii in contextul progresului teoriei si al
practicii de specialitate. De asemenea, introducerea nu trebuie sa fie prea lunga, deoarece plictiseste si
se Indeparteaza de textul propriu-zis, dar nici prea scurta, deoarece poate genera o trecere prea abrupta
la corpul lucrarii, putdnd provoca unele neclaritati sau aparitia unor semne de intrebare.

Introducerea se sfarseste cu o fraza in care se precizeaza scurt si concret ceea ce urmeaza a fi
tratat Tn urmatoarele sectiuni ale lucrérii (recenzia literaturii de specialitate, metodologia de cercetare,
rezultate si discutii, concluzii).

b) Corpul lucrarii
Continutul lucrarii este grupat, in principal, in trei parti, si anume partea teoretica, partea practica
(empiricd) si concluzii.

Partea teoretica este sectiunea in care se formuleaza tema lucrarii si sunt prezentate rezultatele
investigatiilor si documentarii bibliografice. Ea constituie suportul lucrarii, asigurand o baza consistenta
pentru justificarea din punct de vedere stiintific si practic a temei alese. In partea teoretica, discursul se
va axa pe introducerea conceptelor-cheie, relevante in ansamblul lucrarii (asa-numitul cadru conceptual)
si pe indicarea cu acuratete si in mod succint a cercetarilor care se focalizeaza pe abordari ale aceleiasi
teme sau ale unor probleme conexe, precum si a modului n care acestea Se articuleaza, si care dobandesc
un rol important atat in conceperea si conducerea cercetdrii, cat si In analiza si interpretarea rezultatelor.
Ca urmare, in aceasta parte a lucrdrii se vor include doar acele elemente teoretice care vor fi utilizate in
partea practicd. In acelasi timp, aceasta parte a lucrarii va fundamenta optiunile si solutiile propuse de
student in legatura cu diversele aspecte ale temei investigate, demonstrand capacitatea acestuia de a
selecta cele mai relevante surse bibliografice si de a-si formula propriul punct de vedere asupra
subiectului studiat.



Elaborarea structurii lucrarii

Aceasta sectiune a lucrarii de licentda sau masterat mai este cunoscuta si ca recenzia literaturii
stiintifice si poate reprezenta un segment destul de extins in ansamblul lucrarii. Sectiunea va prezenta
principalele perspective si teorii relevante pentru tema lucrarii din literatura de specialitate Tn domeniul
la care se refera, referindu-se n primul rand la carti si articole de cercetare, rapoarte si studii de cercetare,
enciclopedii de specialitate dedicate subiectului, manuale destinate studentilor din invatamantului
superior, dar mai ales la articolele de cercetare din revistele relevante din fluxul principal de publicatii
(mainstream journals), mai importante fiind cele din Web of Science si Scopus, dar si din alte baze de
date internationale si nationale valoroase.

Recenzarea literaturii stiintifice presupune descrierea stadiului actual al cunoasterii in domeniu
intr-un mod clar, sistematic, critic, coerent si concis, raportat la realizarile anterioare sau recente
disponibile in materialele stiintifice cele mai importante din domeniul investigat. Tn cadrul acestei
sectiuni se descriu in mod critic punctele de vedere din lucrarile considerate relevante, care abordeaza
provocari stiintifice identice, similare sau chiar conexe celor abordate in lucrare. Este necesar ca
descrierea sa se realizeze cu acuratete, onestitate si respectand deontologia cercetarii stiintifice,
precizandu-se si diferentele specifice intre abordarile autorilor si cele evidentiate de literatura de
specialitate, considerate importante, focalizate pe aceeasi tema sau pe una apropiata (Vintan, 2015).

Tn privinta imperativelor trecerii in revista a literaturii de specialitate, este necesara evitarea unor
situatii specifice, precum:

e omiterea autorilor importanti care au mai cercetat aceeasi tema sau a unor lucrari ,,clasice”,
fundamentale, si a celor actuale, relevante Tn domeniu;

e scrierea gresitd a numelui autorilor materialului citat, omiterea trecerii tuturor autorilor
studiului, folosirea in bibliografie doar a numelui primului autor al unui articol urmat de et al., omiterea
paginilor, a anului, a lucrarii in care s-a publicat materialul citat etc.;

e aducerea in prim-plan a referintelor bibliografice (lucrarilor) vechi, depasite, inactuale;

e ingiruirea de idei fara a le comenta, de tipul ,,Unii autori au afirmat ceva” si ,,Alti autori au
afirmat altceva”;

e includerea unor informatii necontrolate sau neverificate etc.

Dimpotriva, este necesar sa fie evidentiate studiile cele mai relevante in legatura cu tema lucrarii,
care reprezintd reperele Sine-qua-non necesare realizarii unei recenzii adecvate a literaturii de
specialitate. Redactarea unui rezumat relevant al literaturii de specialitate consultate trebuie sa se
realizeze printr-o referire stricta doar la acele lucrari care sustin ipoteza de lucru, metodologia si
aspectele supuse discutiei (este de evitat citarea unui numar prea mare de referinte doar pentru a sugera
ca au fost parcurse mai multe referinte bibliografice decat in realitate). Desigur, in conceperea acestei
parti studentii vor trebui s se refere atét la citéri clasice, cat si la unele recente, acordand o atentie
sporitd detaliilor, cum ar fi transcrierea numelor etc. De asemenea, este bine sa se evidentieze si propria
opinie, acolo unde este posibil, oferind o imagine proprie, originald, asupra fenomenului investigat.

Partea teoreticd va cuprinde unul sau mai multe capitole, dupd cum considera studentul si
conducétorul stiintific al lucrarii ca este necesar. Ca extindere, partea cuprinzand date si informatii din
literatura de specialitate pe marginea temei are o pondere intre 30-50%, fara insa ca aceste limite sa fie
obligatorii.

Partea practica (empirica) a lucrarii reprezinta principala contributie la cunoasterea temei
dezvoltate Tn lucrare. Tn functie de dimensiuni si de complexitate, sectiunea poate cuprinde mai multe
capitole sau unul singur, dar cu mai multe subsectiuni. Partea practica a lucrarii poate avea o pondere
ntre 50-70%.
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Tn acest context, una dintre sectiunile cele mai importante este descrierea metodologiei de
cercetare, deoarece ea oglindeste validitatea studiului derulat, fiind si cea mai vulnerabila parte a lucrarii
pentru ca intocmirea incorectd a metodologiei duce la obtinerea unor rezultate neconforme, false sau
inadecvate.

Metodologia unei cercetari difera substantial in functie de tipul lucrarii realizate: cercetare
fundamentala versus cercetare aplicativa, cercetare pur economica versus cea econodisciplinara,
cercetare particulara pe unul dintre subdomeniile economice versus uneia Tn interiorul unei
econodiscipline aparte, cercetare calitativa versus cantitativa, lucrare metateoretica, studiu de caz etc.

Metodologia cercetarii economice porneste intotdeauna de la un scop al cercetarii, care se
transpune intr-unul sau mai multe obiective. Acestea, la randul lor, conduc la formularea unei sau unor
ipoteze de lucru, care sunt testate prin intermediul unor analize econometrice, in final acestea
acceptandu-se total sau partial, respectiv respingandu-se.

In cadrul metodologiei de cercetare se prezinta metodele, tehnicile, algoritmii, tehnologiile, cadrul
experimental, baza de date, procedurile de lucru, modul de evaluare a rezultatelor, materialele,
instrumentele, programele computerizate etc. necesare derularii investigatiei stiintifice. Sunt enuntate
ipotezele specifice ale cercetarii, conform obiectivelor stabilite si a problemei de cercetare de la care
s-a pornit, numindu-se studii din literatura de specialitate care au avut un demers similar. Tn functie de
tipul cercetarii derulate (valabil la cercetarile empirice, aplicative), dupa fiecare ipoteza sunt identificate
variabilele dependente si independente ale cercetarii (relevante, posibil relevante, neglijabile, direct si
indirect observabile), evidentiindu-se modul Tn care acestea pot fi operationalizate, transforménd
conceptele teoretice in enunturi cuantificabile, deci masurabile (Pop et al., 2011).

Daca sunt folosite drept instrumente de cercetare chestionarele, fisele de observare, ghidul de
interviu, testele proiective etc., acestea sunt descrise pe rand, mentionandu-se referintele bibliografice
complete (autorul, anul aparitiei lucrarii citate, pagina) care au condus la construirea lor. Pentru fiecare
instrument folosit se va detalia ce masoarda acesta, care sunt scalele/subscalele utilizate, care sunt
referintele bibliografice similare pe domeniul considerat (marketing, management, finante, contabilitate
etc.), care au recurs la o metodologie de cercetare identica sau apropiatd. Totodata, trebuie furnizate
suficiente informatii despre cum a fost proiectat, implementat si gestionat studiul, cum au fost colectate
si analizate datele, precizandu-se care sunt aspectele investigate, care este marimea esantionului supus
analizei, ce modalitati de culegere a datelor si ce baze de date statistice s-au folosit (proprii, ale unor
organizatii de specialitate (banci centrale), anuare statistice, organizatii mondiale sau regionale etc.), ce
analize s-au realizat in vederea verificarii corectitudinii, increderii si veridicitatii datelor culese, ce
analize s-au derulat odata ce s-a confirmat ca datele obtinute pot fi interpretate, ce metode si proceduri
statistice si/sau econometrice sunt aplicate etc.

Tn stiintele economice nu este neaparata nevoie de descrierea amanuntita a formulelor matematice
care stau la baza analizei statistice, econometrice si/sau multivariate, intrucat acestea sunt cunoscute
deja. Cand se utilizeaza metode standardizate, nu este necesar ca procedura de lucru sa fie explicatd in
detaliu, deoarece specialistii carora li se adreseaza lucrarea sunt familiarizati cu asemenea metode, dar
este necesar sa se precizeze unele surse bibliografice Tn care acestea sunt descrise, respectiv studii
similare care au recurs la metodologii asemanatoare. Dacd se va folosi 0 metoda mai putin cunoscutd,
noua sau proprie autorului, aceasta va trebui descrisa adecvat.

Metodologia cercetarii in stiintele economice si administrarea afacerilor difera extrem de mult de
la cercetarea fundamentala la cea aplicativa, dar si de, la un domeniu stiintific la altul. Ea se bazeaza, in
principal, pe urmatoarele aspecte:

e indica tipul cercetarii (cercetare cantitativa, calitativa, analitica, experimentala, studiu de caz,
investigare a opiniilor etc.);
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e specifica in mod clar si detaliat aspectele originale propuse in lucrare si, eventual, superioritatea
sau relevanta metodelor propuse;

e explicd modul in care a fost studiatd problema, ce proceduri s-au urmat, intr-o ordine
cronologica, astfel incét sa se poata intelege cursul logic al experimentelor;

e precizeaza conditiile Tn care a fost realizat studiul,

e specifica metodele, tehnicile si instrumentele utilizate in selectarea datelor/informatiilor din
volumul total disponibil;

e indica metodele folosite in analiza sau interpretarea datelor/informatiilor;

e include erorile si limitele metodelor si instrumentelor folosite in colectarea si interpretarea
datelor/informatiilor, ale esantionului pe care a fost aplicat studiul.

Metodologia trebuie sa fie clara si directd, concisa si la obiect, iar in prezentare se recomanda
folosirea timpului trecut. O metodologie bine scrisa si dispusa logic va oferi o adevarata coloana
vertebrala pentru intreaga lucrare de cercetare si va permite sa se construiascd o bund sectiune cu
rezultate si discutii.

Partea empirica se sfarseste cu sectiunea rezultate si discufii, in cadrul céreia se vor prezenta in
mod obiectiv rezultatele studiului, precum si discutiile pe marginea lor. In prima parte se prezinti numai
si numai rezultatele, fara comentarii, explicatii sau comparatii. Ca urmare, nu se vor face referinte in
prezentarea rezultatelor (acestea pot fi insa inserate in partea de discutii).

Prezentarea rezultatelor Tntr-o ordine logica se asigura recurgand la o combinatie Tntre text, tabele
si figuri, ele fiind numerotate si avand un titlu, o denumire si surse, acolo unde este cazul. Tn text se va
face referire la fiecare tabel sau figura, indicAndu-se in mod clar principalele rezultate pe care le ofera.
Este inacceptabila includerea unor date primare (neprelucrate), precum si prezentarea acelorasi rezultate
si Tntr-un tabel, si intr-o figura (de exemplu, intr-un grafic). Acolo unde subiectul o cere, lucrarea trebuie
sa contind imagini (fotografii, diagrame, scheme etc.) insotite de descrierile corespunzatoare, precum si
de indicarea referintelor bibliografice din care acestea au fost extrase, daca ele nu sunt realizate de
autorul studiului.

Textul din sectiunea de rezultate va sustine raspunsurile la problema de cercetare si la obiectivele
formulate, permitand acceptarea totald sau partiald, respectiv respingerea ipotezelor investigate, fara a
evita raportarea unor rezultate neasteptate. Este foarte important ca in cadrul acestei sectiuni autorii sa
aduca argumente solide si credibile, Tnsotite si de referinte bibliografice din literatura de specialitate.
Daca s-au obtinut si unele rezultate care nu au fost prevazute sau care infirma (contrazic) oricare dintre
ipoteze, acestea trebuie mentionate adecvat, aratandu-se Ssemnificatia statistica a rezultatelor si
incercandu-se identificarea cauzelor acestei situatii.

Discutiile reprezintd o parte importantd a lucrarii, deoarece in cadrul acestei subsectiuni se
interpreteaza propriile rezultate prin raportare la stadiul actual al cunoasterii din domeniul investigat. Scopul
discutiilor este de a interpreta si compara rezultatele identificate. in cadrul acestei parti este necesar si se
raspunda la Intrebari precum: Ce trebuie subliniat? Ce justificari trebuie aduse? Care este mesajul lucrarii?
Ce trebuie facut in continuare? Obiectivele la care trebuie sa se raporteze discutiile intr-o lucrare sunt cel
putin urmatoarele:

e de a preciza daca scopul lucrarii, mentionat in introducere, a fost sau nu atins prin sintetizarea
principalelor rezultate obtinute;

ede a aprecia calitatea si validitatea rezultatelor obtinute, ficind o apreciere criticd asupra
metodelor folosite, instrumentelor utilizate, a esantionului supus analizei etc.;

e de a sublinia aportul cercetarii in progresul cunoasterii in domeniul teoretic abordat;
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¢ de a compara rezultatele obtinute cu cele ale altor autori, observandu-se eventualele diferente,
care trebuie explicate;

e de a preciza limitarile obtinute comparativ cu alte referinte bibliografice existente in bazele de
date disponibile, respectiv reiesite din ipotezele sub care lucreaza modelul investigat.

Datele dintr-o lucrare stiintifica se prezinta, de regula, sub forma de cifre sau numere. Ca urmare,
pentru a se asigura Intelegerea informatiilor numerice, trebuie facute comparatii cu valori din acelasi
studiu sau din alta lucrare similara, iar, daca este cazul, se ofera si informatii suplimentare astfel:

e Datele sunt Tn concordanta cu ipoteza lui X ca ...;

e Informatiile sustin/contrazic/verifica lucrarea lui X, aratand ca ...

De asemenea, trebuie spus si ce inseamna aceste date:

e Datele sugereaza ci ...;

e Datele dau de inteles ca ...;

e Rezultatele aratd/demonstreaza ca ...

Daca datele sunt de natura calitativa, cum sunt cele rezultate din interviuri, atunci trebuie explicata
natura intrebarilor care au fost puse, iar daca rezulta din unele imagini sau fotografii, atunci informatiile
calitative trebuie descrise cit mai precis in cuvinte. Dupa explicarea a ceea ce Inseamnd aceste date,
discutiile mai trebuie sa aduca in prim-plan si alte aspecte referitoare la interpretarea lor, facandu-se
rationamente legate de sensul lor. Totodata, discutiile nu trebuie sa fie prea lungi si nici nu trebuie sa se
faca o supraestimare a semnificatiei rezultatelor. De exemplu, este mai bine s se precizeze ca ,,Aceste
rezultate sugereaza ...~ decat ca ,,Rezultatele studiului actual dovedesc ca ...”.

Structura corpului lucrarii trebuie sa fie logica si clar evidentiata prin titluri si subtitluri ierarhizate
corespunzator, in acord cu metodologia de redactare a textelor stiintifice.

¢) Concluzii
Concluziile reprezinta punctul final al lucrarii, ele avand rolul de a evidentia succint importanta

acesteia si de a sintetiza contributiile autorului. Sectiunea dedicata concluziilor nu reia rezultatele
cercetdrii, ci vine sa raspunda interogatiilor initiale (problema de cercetare formulata la inceput),
permitand construirea unei legaturi relevante cu alte cercetari stiintifice sau deschizand noi perspective
n cercetarea temei. Logica elementelor structurale ale concluziilor este urmatoarea:

ein prima parte, intr-o forma rezumativa, se evidentiaza elementele esentiale ale continutului
lucrarii care raspund obiectivelor stabilite;

¢in a doua parte, Intr-o maniera logica, clara si concisd, se aduc in prim-plan elementele de
noutate teoretico-metodologica ale lucrarii, avand ca argumente rezultatele si discutiile din text;

e se fac referiri la aplicativitatea rezultatelor si se indica modul in care rezultatele raspund
asteptarilor autorilor si cum sunt corelate cu alte rezultate din literatura de specialitate;

e se explica in ce mod rezultatele contribuie la progresul cunoasterii stiintifice in domeniu;

e in final, se indica eventualele limite ale lucrarii, precizandu-se si posibilele motive pentru care
rezultatele nu au sustinut ipotezele formulate si se indica posibilele directii/oportunitati viitoare de
cercetare, considerate a fi fezabile.
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2.3 Elemente de post-text

a) Bibliografia

Bibliografia este o componentd obligatorie pentru orice lucrare stiintifica, avand drept scop
recunoasterea publica a relevantei muncii unui alt autor in cadrul temei discutate si prezentarii
materialelor pe care se bazeaza analizele si concluziile din lucrare. Bibliografia are si rolul de a ghida
cititorul catre materialele semnificative in legatura cu subiectul lucrarii.

Redactarea bibliografiei presupune consemnarea citarilor (trimiterilor) n textul lucrarii stiintifice,
precum si indicarea surselor in lista de referinte de la sfarsitul lucrarii. In acest fel, autorul di dovada de
credibilitate si integritate stiintifica. Prin introducerea citarilor in text si intocmirea unei liste de referinte
bibliografice se realizeaza obligatiile drepturilor de autor, nerespectarea lor fiind considerata plagiat.

b) Anexele

Anexele sunt sectiuni facultative ale lucrarii. Ele contin informatii suplimentare necesare pentru
a sustine unele date, mai ales din sectiunea rezultate si discutii. Fiecare anexa va fi numerotata separat
si va fi citata in text intre paranteze, acolo unde se face referire la ea (de exemplu, Anexa 1). Anexele
includ, n principal, tabele si figuri mari, date analitice, demonstratii matematice, documentatii pentru
diverse programe de calculator utilizate Tn cursul experimentelor, documente legislative, standarde etc.
Ele se ataseaza la lucrare dupa bibliografie. De regula, fiecare anexa va incepe pe o pagina separata.
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3. REDACTAREA LUCRARII

Redactarea lucrarii de licenta sau de masterat presupune asigurarea coerentei intre fondul
(continutul) si forma de prezentare a lucrarii (aspectul redactional). Acest fapt impune cunoasterea
precisd a regulilor de redactare a unei lucréri stiintifice. Redactarea acesteia se bazeaza pe principii care
impun o anumita rigoare in tehnoredactare, 0 acuratete privind cuvantul ,scris”, Tnsotita de o grija
deosebita pentru intregul demers de scriere a textului. Capacitatea de a scrie in conformitate cu rigorile
redactarii unei lucrari stiintifice este o deprindere care se invata si se capata in timp, in practica redactarii,
dar si prin studierea de materiale adecvate Tn acest sens, cum este ghidul nostru.

Tn acest capitol se aduc Tn prim-plan principalele caracteristici referitoare la stilul stiintific de
redactare a unei lucrari, consemnarea citarilor in textul acesteia si scrierea surselor in lista bibliografica
de la sfarsitul ei, precum si cateva elemente cu privire la regulile de tehnoredactare.

3.1 Stilul stiintific de redactare

Redactarea unei lucrari stiintifice contine o componenta stilistica si de limbaj, circumscriindu-se
unui ansamblu de reguli si operatii care au drept scop optimizarea si adecvarea continutului acesteia,
dar si finisarea formei de prezentare a manuscrisului.

Stilul general, folosit in redactare, trebuie sa respecte canoanele stilului stiintific de exprimare,
astfel incat sa faciliteze cititorului Intelegerea corectd a textului. O prezentare succintd a principalelor
caracteristici ale stilului stiintific a impus consultarea unor lucrari apartinand mai multor autori, carora
subiectul in discutie le-a starnit interesul (Panaitescu, 1968; lordan, 1975; Florea, 1983; Gherghel, 1996;
Fereol si Flaguel, 1998; Chelcea, 2003; Preda, 2006; Serbanescu, 2007; Rad, 2008; Gavrilescu, 2011).

Tn principal, pentru o lucrare stiintifici cum este cea de licentd sau masterat, stilul de redactare
trebuie sa fie unul clar, precis, concis si coerent.

Claritatea presupune alegerea celei mai adecvate formulari pentru ideile si faptele care vor fi
expuse. Totodata, aceasta se refera si la o exprimare simpla, limpede si explicita, apta sa faciliteze lectura
si Intelegerea textului. Aceasta este realizatd prin limbajul folosit, fiind potentata de acuratetea ideilor
enuntate si de veridicitatea argumentelor aduse. Neclaritatea si ambiguitatea de sensuri sunt generate, in
principal, de exprimarea echivoca, cauzata de folosirea precara a sintaxei prin recurgerea neglijenta la
elementele de legatura (conjunctii, prepozitii, adverbe), dar si prin abaterile de la logica (inductiva,
deductiva, ierarhizatoare, de confruntare sau comparare, asociativa si corelativa, iterativa etc.). Un text
devine mai clar dacd exista relatii logice Tntre propozitii si fraze. Serbanescu (2007,
pp.191-192) realizeaza o lista de conectori, utila pentru orice modalitate de redactare stiintifica a unui
text (tabelul nr. 1).
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Tabelul nr. 1. Conectori folositi in redactarea unui text

Caracteristica marcata

Conector

Enumerarea in primul rand ..., in al doilea rand ..., nu in ultimul rand ..., intéi ...,
pe urma ... etc.

Aditionarea in plus ..., de asemenea ..., in afara de aceasta ..., totodata ..., chiar si
..., pe ldnga aceasta ..., tot astfel ..., precum §i ... etc.

Alternativa pe de o parte ..., pe de alta parte ..., sau ..., sau .., fie ..., fie ... etc.

Raporturile spatiale

aici, acolo, in faza, in spate, mai incolo, mai aproape ... si mai
aproape, la stanga ..., la dreapta ... etc.

Raporturi temporale

Inainte, apoi, dupd aceea, in acelasi timp, odatd cu, intre timp, in timp
ce, curdand, nu dupa mult timp etc.

Raporturi de cauzalitate

ca urmare, pentru cd, deci, de aceea, fiindca, din aceasta cauzd, din
cauza faptului ca, in consecinta, pe motiv ca etc.

Scopul Ccu acest scop, in acest scop, cu scopul sa ... etc.
Consecinta n consecingd, drept urmare, astfel etc.
Comparatia in comparatie cu ..., spre deosebire de ..., ca si ..., in mod asemandator,

in acelasi mod, in mod similar, in acelasi fel, Tn aceeasi idee etc.

Opozitia, contrastul
sau restrictia

prin contrast, insd, in schimb, totusi, dimpotriva, cu toate acestea,
oricum, din contrd, chiar dacd, desi, Tn Sens opus etc.

Intensificarea,
calificarea, modalizarea

poate, probabil, desigur, Th mod cert, aproape, frecvent, intotdeauna,
niciodatd, intr-adevar, fireste, fara indoiala etc.

Secventele
de exemplificare

de exemplu, de pilda, ca o ilustrare, ca o dovada, pentru a demonstra
acest lucru, Tn acest sens, pentru a da un exemplu etc.

Rolul de clarificare
al unor enunturi

de aceea, cu alte cuvinte, mai clar spus ..., reformuland ... etc.

Concluzia

deci, pe scurt, in rezumat, rezumand, pentru a rezuma, in concluzie, Tn
final, In consecinta, drept rezultat, prin urmare etc.

Sursa: Serbanescu, 2007, pp.191-192

Pentru a asigura realizarea unui text clar este necesar a se lua in considerare urmatoarele principii:
« ordonarea corecta si logica a ideilor si pasajelor textului Tn conformitate cu structura lucrarii;
« evitarea frazelor lungi, confuze, a cuvintelor si expresiilor imprecise care produc ambiguitate

lexicala;

« folosirea frazelor scurte, intr-un limbaj clar si concis;
e cludarea abuzului de formule, abstractizari si abrevieri;
» eschivarea de la excese Tn utilizarea prea multor explicatii si Tn precizarea prea multor amanunte

si asertiuni colaterale;

e explicarea unor termeni de specialitate;
e renuntarea la tentatia de a formula fraze sau propozitii in care cantitatea de informatii sa fie

exagerat de mare;

e evitarea constructiilor pleonastice sau contradictorii;
e respectarea normelor morfologice;
e construirea unei topici corecte atat la nivelul propozitiei, cét si al frazei.
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In final, se impune si precizarea ca, intr-o lucrare stiintifica, claritatea nu inseamni a o face
inteligibila pentru toti cititorii, ci doar pentru cei dintr-un anumit domeniu stiintific, precum cel
economic, administrarea afacerilor, management, finante etc.

Precizia se refera la utilizarea riguroasa a mijloacelor lingvistice pentru exprimarea clard, logica
si argumentata a continutului de idei dintr-un material stiintific, respectiv a terminologiei de specialitate.
Precizia este o rezultanta a rigorii stiintifice, de aceea absenta ei Tn redactarea unei lucrari stiintifice
aduce cititorul n imposibilitatea intelegerii continutului lucrarii.

Precizia textului stiintific este obtinutd prin folosirea unui limbaj strict referential si a unei
terminologii sistematice, specifice domeniului abordat care presupune:

o utilizarea aceluiasi cuvant pentru desemnarea unei situatii, unui fenomen, unui caz similar sau
identic;

e cvitarea utilizarii aceluiasi cuvant de doua sau mai multe ori intr-0 propozitie;

e coerenta si exactitate Tntre comentariile din text si datele din tabele si figuri;

e renuntarea la formularile colocviale sau la jargon;

e evitarea omonimelor, a expresiilor al caror inteles se refera la un anumit moment temporal si
care ar putea ambiguiza momentul producerii sau al deruldrii unei actiuni (,,acum cdtva timp”, ,,de
cativa ani incoace” etc.);

e suprimarea adjectivelor si adverbelor inutile si neprecise (exceptional, frecvent, observarea
recentd sau atenta, adeseori, suficient, mult, multiple etc.);

e utilizarea de prea multe ori In text a lui ,,etc.” deoarece ar putea sugera o imprecizie;

e ocolirea formularilor ce sugereaza nesiguranta autorului (,, dacda nu ma ingel”, ,, mi se pare” s.2.);

e folosirea abuziva a negatiilor intr-o singura fraza, care poate denatura sensul acesteia.

Precizia unui material stiintific se reflecta cel mai clar in descrierea metodologiei pe care acesta
0 contine, respectiv a rezultatelor cercetarii intreprinse.

Precizia specifica domeniului cercetarii economice are in vedere frecvent si prezentarea
metodologiilor si rezultatelor intr-o anumita modalitate cantitativa, temporala, spatiald si structurala,
permanent in preturi comparabile si nicicand curente, in valori reale si niciodata nominale, in structuri
organizatorice comparabile si in niciun caz doar istorice, in acelasi tip de unitate de masura si cu acelasi
numar de zecimale etc. Acest tip de precizie este specifica in cercetarea si redactarea cuantificarilor
economice valorice, generatoare de indicatori statistici contabili, financiari, bancari etc.

Concizia decurge firesc din trasatura generald a stilului de redactare stiintifica, numita precizie.
Ea presupune, in general, existenta unei proportii potrivite intre continutul de idei si numarul de cuvinte
folosit pentru a redacta lucrarea. Respectand o proportie adecvata intre acesti doi factori, poate fi
obtinuta concizia optima. Atunci cand textul este concis, cititorul poate ajunge mai rapid si mai eficient
la informatia care-1 preocupa sau 1l intereseaza.

Realizarea unei lucrari stiintifice caracterizate prin concizie presupune:

e semnalarea unui fapt direct, fara a specifica aceasta intentie n sine;

e evitarea repetitiilor (exemplu: fraze din rezumat sau din introducere regasite in alte sectiuni sau
concluziile organizate doar prin simpla agregare a tuturor ideilor sumative partiale, prezentate pe
parcursul lucrarii, si nu prin reformularea si sintetizarea lor);

o utilizarea abrevierilor care substituie unul sau mai multe cuvinte, daca termenul respectiv se
repetd mai mult de trei-patru ori;

o utilizarea tabelelor si reprezentarilor grafice care pot substitui/reduce cu succes textul necesar
pentru descrierea obiectelor si proceselor si care pot sintetiza datele si pot demonstra anumite relatii;
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o folosirea cat mai multor substantive si verbe si evitarea adjectivelor si adverbelor care incarca

exprimarea;

e evitarea unor comentarii prea ample n raport cu importanta subiectului in cauza;

o folosirea unor fraze scurte (o fraza din mai mult de 40 de cuvinte ar trebui sa fie rescrisa sub

forma a doua propozitii mai scurte), precum si a unor termeni concisi (tabelul nr. 2).

Tabelul nr. 2. Exemple de termeni folositi intr-o exprimare concisa

Tnlocde... Foloseste ...
Tntr-un numar considerabil de cazuri ... de multe ori ...
datorita faptului ca ... deoarece ...
n imediata apropiere a ... aproape ...
n perioada in care ... cand ...
in ciuda faptului ca ... desi ...

atrag atentia asupra faptului ca ...

reamintesc ca ...

nu exista nicio indoiala ...

fara indoiala ...

acesta este un subiect care ...

acest subiect ...

Coerenta reprezintd caracteristica prin care materialul poate fi considerat ca un tot unitar, oferind
cititorului Tn mod structural si continuu o cale logica de a intelege problematica abordata in lucrare. Ea
se realizeaza prin organizarea si exprimarea ideilor intr-o structura specifica, pentru a asigura legatura,
fluiditatea dintre capitole si subcapitole, continuitatea ideilor, astfel incat paragrafele sa decurga firesc

unul din altul.

Fereol si Flaguel (1998) subliniaza ca, in urmarirea cu usurinta a fluxului argumentatiei, este
necesara folosirea corecta a anumitor prepozitii, conjunctii, adverbe, locutiuni pe post de operatori

logici, cu ajutorul cdrora pot fi puse in evidenta relatiile dintre propozitii (tabelul nr. 3).

Tabelul nr. 3. Operatori logici in evidentierea relatiilor dintre propozitii

Conjunctii Prepozitii
. .. . JHnct . p_ . Exemple de verbe
Tipul relatiei si adverbe si conjunctii o
sau de locutiuni
coordonatoare subordonatoare
. adicad, de exemplu, la fel ca, la aceasta se adauga si, este
Analogie L. y _
pe langa, la fel... dupad cum... compatibil cu...
.. ) o in afara de, numai .
Disjunctie sau, fie, nici... { . difera de...
daca, doar daca ...
. , 5 , este contrar cu,
Opozitie dar... din contra, desi... L
vizavi de...
. caci, deci, pentru cd, dat fiind ) .
Cauza . . . motivul este ca...
Intr-adevar ... cd, de vreme ce...
. n consecinyd, incét, asa cd, rezulta din,
Consecinta ) , 5
prin urmare... de maniera ca... urmeazda ca...

Sursa: Fereol si Flaguel, 1998, p.61
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Acesti operatori, care au rolul unor conectori logici ce asigura fluenta argumentatiei, pot fi de
mai multe feluri:
® de premisa. ,,in primul rand”, ,,in al doilea rand”, ,,pe de o parte”, ,,pe de alta parte”, ,,pentru
inceput” etc.;

e de sustinere sau suport (ai explicatiei, ai comparatiei, ai cauzalittii, de exemplificare): ,,din
aceasta cauza”, ,,in aceastd privinta”, ,,in ceea ce priveste”, ,,din acest motiv”, ,,de asemenea”, ,,de
exemplu”, ,,pentru ca”, ,,deoarece”, ,,fiindca”, ,,spre deosebire de”, ,,precum”, ,.la fel ca” etc.;

e de concluzie sau bilany (de incheiere): ,,in concluzie”, ,,prin urmare”, ,,de aceea”, ,,asadar”, ,,ca
atare”, ,,ca urmare”, ,,in consecinta” etc.

Paragraful este unul din cele mai potrivite instrumente Tn asigurarea coerentei. El este format
dintr-un grup de propozitii care sustin si dezvolta o singura idee sau un singur aspect al unui subiect mai
larg. Paragraful intruneste trei functii: introduce un nou subiect (o problema sau un aspect al unui
subiect) si 1l dezvolta; realizeaza o relatie logica intre propozitiile din interiorul sdu; realizeaza atat
vizual, cét si logic distinctia dintre noul subiect si cel anterior, precum si fata de cel care urmeaza.

In integralitatea sa, fiecare paragraf are o structurd specifici si aparte. Acesta contine o
frazd/propozitie principald in care se precizeaza aspectul (problema, argumentul, motivul etc.) ce
urmeaza a fi dezvoltat, urmata de elaborarea altor enunturi care sustin si dezvolta propozitia principala,
precum si o concluzie care reitereaza sau reformuleaza propozitia initiala a paragrafului. Cu alte cuvinte,
un paragraf are o introducere, un cuprins si o incheiere. Deoarece propozitia principala este suportul
paragrafului, aceasta va fi pozitionata la inceputul paragrafului, dar poate fi plasata si la mijlocul sau la
sfarsitul acestuia. Plasarea la mijloc sau la sfarsit a propozitiei principale cere insa ceva indemanare
pentru a organiza bine un paragraf. Cel mai bine, mai ales pentru autorii cu mai putina experienta, este
sa se inceapa paragrafele cu propozitia principala, deoarece ii va ajuta sa-si tind gandurile la subiectul
principal care trebuie argumentat si exemplificat cat mai bine posibil.

Un paragraf este o entitate de sine statitoare. Prima propozitie/fraza nu ar trebui sa se refere la o
idee din paragraful anterior. Ca urmare, trebuie sd se evite inceperea unui nou paragraf cu formulari
precum: ,,Cu toate acestea...”, ,,in contrast cu...”, ,,Din aceasta cauza...”. Daca totusi noul paragraf va
trebui sa se refere la o idee din paragraful anterior, atunci se va folosi ,,In sustinerea argumentelor
anterioare...”.

Fluenta unui paragraf este un element important al acestuia. Fiecare propozitie/fraza este necesar
sa decurga, in mod logic, din cea anterioara. Trebuie evitata folosirea unor elemente de tranzitie, precum
,Acest lucru genereaza, la randul sau, ...” sau ,,Din cauza aceasta...”

O trasaturd comuna unui paragraf atent si corect formulat este includerea unor exemple care sa
sustina subiectul. Aceasta practica poate fi foarte utila in convingerea cititorului de validitatea opiniei
autorului. O asemenea ilustrare poate lua forma citarii sau a referintelor la alte lucrari.

Fiecare alineat al lucririi trebuie sa fie judecat sub forma unui paragraf. In cadrul acestuia intra
un grup de propozitii care circumscriu (descriu) aceeasi idee. Indiferent de numarul propozitiilor din
care este constituit un paragraf, acestea sustin si argumenteaza o singura idee sau un singur subiect.

Alte caracteristici ale stilului de redactare stiintifica se refera la: eficienta, accesibilitate,
originalitate si eufonie.

Eficiensa este caracteristica unui text, datd de forta de convingere a exprimarii, de cuvintele,
expresiile si exprimarile categorice. Ca urmare, in enuntarea ideilor se recomanda alegerea echilibrata a
cuvintelor abstracte si a celor concrete, a celor generale si a celor particulare. De asemenea, se impune
folosirea predominanta a verbelor (la diateza activd) care confera textului dinamism, fata de celelalte
parti de vorbire (substantive, adjective, adverbe). Pentru reliefarea ideilor se poate apela la ordinea
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cuvintelor, 1n sensul ca partea din text care se vrea accentuata este asezata, de regula, lainceput. Desigur,
este posibil sd existe si unele mijloace grafice de accentuare a contextului, cum ar fi sublinierea
cuvintelor, scrierea cu aldine, cu litere cursive etc. Acestea nu trebuie insa folosite 1n exces.

Accesibilitatea este data, in cea mai mare masura, de lexicul folosit. Printr-un text ,,accesibil” se
ntelege acela in care se foloseste un limbaj simplu si direct, care evita construirea unor propozitii si fraze
lungi si alambicate, a unor exprimari obscure si pretentioase, prin care se apeleaza in mod exagerat la
jargonul stiintific sau tehnic.

Originalitatea este data de felul in care autorul combina cuvintele in propozitii si in fraze. Cu toate
rigorile impuse de stilul stiintific, un autor nu poate fi ingradit in a produce texte originale prin folosirea
unui limbaj variat din punct de vedere lexical si ca structuri. In plus, se recomandi evitarea monotoniei, a
repetitiilor suparatoare, utilizarea sinonimelor si ocolirea cliseelor verbale. Cel mai important aspect care
reliefeaza originalitatea unei lucrari stiintifice este creativitatea data de noutatea ideilor, a argumentelor si @
propriilor puncte de vedere exprimate.

Eufonia se refera la cat de placut ,,suna” textul. Ea se realizeaza prin utilizarea unor cuvinte
armonioase, potrivite, generate de fluenta si coerenta limbajului. Eliminarea repetitiilor suparatoare, a
cacofoniilor, a pleonasmelor, a dezacordurilor gramaticale, dar si a excesului de gerunzii si genitive
gireaza o ,,sonoritate” agreabila a textului.

Tntr-un text stiintific, autorul se defineste prin modul in care foloseste cuvintele, adica prin stil.
Acesta, la randul lui, afecteaza perceptia textului. Cu cat un text este mai bine construit, cu cat limbajul
este unul clar, precis, concis si lipsit de confuzii si ambiguitati, cu atat el va fi mai eficient si mai usor
de Tnteles.

3.2 Redactarea bibliografiei

Redactarea bibliografiei presupune consemnarea citarilor in textul propriu-zis al lucrarii, precum
si scrierea surselor in lista bibliografica de la finalul ei. Introducerea citarilor in text si Tntocmirea unei
liste bibliografice sunt o dovada a integritatii stiintifice a autorului, a credibilitatii sale, Tn acord cu
deontologia profesionala. Prin inserarea unei citari intr-un text propriu, autorul evita situatiile de plagiat,
recunoscand, in fapt, ca ideea sau textul in cauza apartin unei alte persoane. Mai mult, el respecta
drepturile de autor ale persoanei care a evidentiat prima data ideile citate.

Tn redactarea bibliografiei trebuie sa se manifeste o foarte mare atentie, deoarece aici se strecoara
mai multe greseli decét oriunde altundeva in textul lucrarii. Ca urmare, n Tntocmirea acestei sectiuni,
autorul va trebui sa tind seama si de unele recomandari specifice, cum ar fi:

e toate citarile trebuie facute cu acuratete;

e in situatia in care se importa indici bibliografici din diferite surse, acestia trebuie verificati cu
mare atentie, pentru ca preluarea lor (citarea lor) sa fie corecta;

e se includ cele mai relevante, importante, riguroase si recente lucrari din literatura de specialitate
apartinand fluxului principal de publicatii la care autorii au acces (in acest fel se permite oricaror
cercetatori accesul la sursele care au stat la baza redactarii lucrarii considerate);

e se citeaza materiale, articole si carti deja publicate;

e nu se includ referinte bibliografice care nu au fost consultate;

o fiecare referinta bibliografica trebuie citatd in textul lucrarii, cu motivarea clara a contributiei
stiintifice la care se face referire (in caz contrar, citarea este nejustificata);
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e nu se face exces de citdri, calitatea unei lucrari stiintifice este datd de noutatea ideilor, de
articularea si, mai ales, de prezentarea lor logica si argumentata in text, si nu de lungimea listei de
referinte;

e evitarea includerii, ca referinte a unor articole greu accesibile, a unor rezumate de la congrese
si/sau manifestari stiintifice, la care potentiali terti sau cititorii lucrarii nu pot avea acces direct;

e toate citdrile din sursele bibliografice facute in text trebuie sa se regéseasca in lista bibliografica
de la sfarsitul lucrarii.

Se impune a se face o diferenta intre lista de referinse si lista bibliografica. Lista de referinte
cuprinde toate sursele bibliografice la care s-a facut referire si care au fost citate in textul lucrarii, iar
lista bibliografica mai contine, pe 1anga aceste surse, si altele care au fost consultate in vederea realizarii
materialului stiintific, dar nu au fost citate in text (Anglia Ruskin University, 2015). Apreciem ca fiind
potrivita recurgerea in cadrul unei lucrari stiintifice de mai mici dimensiuni la denumirea de lista de
referinte. Pentru lucrarile mai voluminoase (carti, lucrarile de licenta si masterat, teze de doctorat si de
abilitare, monografii, enciclopedii, tratate, materiale de arhiva etc.), care presupun documentarea,
consultarea, analiza unui numar cu mult mai mare de materiale stiintifice, ar fi recomandabila utilizarea
listei bibliografice.

In principiu, recomandarile privind modul de redactare al bibliografiei facute autorilor de citre
edituri depinde de sistemul pe care acestea 1l utilizeaza. In practica sunt folosite mai frecvent doua
sisteme, si anume: sistemul autor-numir si sistemul autor-dati. In continuare sunt detaliate cteva
caracteristici ale acestor sisteme.

a) Sistemul autor-numar

Citari in text

Referintele sunt numerotate cu cifre arabe, n ordinea aparitiei lor in text. Numerele sunt inscrise
intre paranteze patrate, de exemplu [1]. Dacd mai multe referinte sunt citate in aceeasi paranteza, ele
sunt Tnscrise in ordine crescatoare si sunt separate prin virgula astfel: [2, 3, 4 etc.]. Cand exista citari la
mai multe referinte succesive, intre paranteze se va trece numarul primei si al ultimei referinte, intre ele
situdndu-se o liniuta: [5-8].

Lista de referinze
Referintele sunt trecute n ordinea aparitiei lor in text, si nu in ordinea alfabetica a numelui de
familie al primului autor. Acest numar de ordine este trecut cu cifre arabe.

Exemplu pentru lista de referinte:

I3 1. Atanase, lon si Atanase, Anca, Standardizarea si certificarea marfurilor, Editura ASE,
Bucuresti, 2005.
2. Dinu, Vasile, Merceologia produselor nealimentare, Editura ASE, Bucuresti, 2002.
3. Chelcea, Septimiu, Cum sa redactam o lucrare de licentd, o tezd de doctorat, un articol
stiingific in domeniul stiinzelor socioumane, editia a 3-a revazuta, Comunicare.ro, Bucuresti,
2005.

4. Bojin, Emil, Educatia ecologicd a consumatorului, Editura Universitatea Ecologica, Bucuresti,
1996.

Sistemul autor-numar este foarte comod atat pentru cititor, precum si pentru autor, nota privind
referinta (sursa bibliograficd) fiind postata la subsolul paginii. in acest caz, cititorul stie imediat care
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este lucrarea citata. Acest sistem permite controlul riguros al tuturor referintelor din text. Pentru autori,
el prezinta totusi un inconvenient atunci cand se doreste introducerea unei referinte noi, situatie in care
va trebui sa se renumeroteze toate referintele. O asemenea situatie poate desigur cauza unele erori,
incurcaturi sau omisiuni. Totusi, sistemul autor-numar este deosebit de avantajos pentru lucrarile
stiintifice de mici dimensiuni, care contin o lista relativ scurta de referinte. Pentru lucrarile stiintifice
lungi, cu numeroase referinte, citarea acestora in ordinea aparitiei lor Tn text devine mult mai greoaie
pentru autor/autori. Acest sistem nu este intotdeauna in avantajul cititorului pentru ca lucrarile aceluiasi
autor nu sunt grupate, el trebuind, practic, sa le caute in toata lucrarea.

b) Sistemul autor-data (sistemul Harvard)

Sistemul de referinte Harvard (autor-datd) este mult mai frecvent utilizat decét sistemul autor-
numar, fiind adoptat de cele mai multe publicatii, respectiv de editorii internationali. Recurgerea la acest
sistem si tendinta lui de generalizare se datoreaza faptului cd cele mai numeroase publicatii sunt scrise
in limba engleza, care este astizi, probabil, cea mai des folosita limba de comunicare stiintifica. In acest
fel se incearca asigurarea cresterii vizibilitdtii internationale a materialelor stiintifice, a cunostintelor,
teoriilor, dar si a rezultatelor diverselor cercetari empirice si/sau aplicative. Nu in ultimul rand, acest
sistem prezintd, in opinia noastra, si o serie de avantaje, printre care amintim:

e permite 0 mai buna spatiere a textului si diminuarea incarcarii sale cu note de subsol privind
autorul si lucrarea, dar si a notarilor de genul Idem, Ibidem, Op. cit. etc,;

e evidentiaza cu pregnanta autorii, lucrarile citate ale acestora si data aparitiei lor;

o chiar daca in textul lucrarii o sursa apare citata o data, de doua sau de mai multe ori in cadrul
listei bibliografice, se va face o singurd consemnare a lucririi citate, cu datele complete de identificare
a acesteia;

e oferd posibilitatea autorului sa realizeze o revizuire facild a bibliografiei, inserand lucrari noi
sau eliminandu-le pe unele dintre ele fara renumerotarea citarilor din textul stiintific;

e permite reliefarea lucrarilor care au fost publicate Intdia oard deoarece se indicd anul primei
editii. In cazul citarii unor editii mai recente, autorii vor indica editia pe care au consultat-o (in acest fel
se poate observa rapid cine si in ce context a propus primul o anumita teorie, a ajuns la anumite rezultate
stiintifice, a derulat o prima cercetare in domeniu etc.);

e permite inserarea unei liste bibliografice mai lungi la sfarsitul materialului stiintific, dar mai
clar conturatd, autorii putand fi identificati cu usurinta datorita scrierii lor in ordine alfabetica;

Dezavantajul principal al sistemului autor-data este cd necesitda urmarirea in paralel cu
parcurgerea lucrarii de catre un cititor a listei bibliografice de la sfarsitul lucrarii, ceea ce poate fi mai
putin facil pentru cititorii neexperimentati. De asemenea, consideram ca sistemul autor-data reduce usor
lizibilitatea textului din cauza aparitiei a numeroase nume si cifre in corpul lucrarii.

Autorii acestui ghid opteaza pentru sistemul autor-datd (sistemul Harvard). Ca urmare, in
continuare sunt detaliate exemple corespunzatoare din domeniul economic care privesc modul de
realizare a citdrilor 1n text si de intocmire a listei bibliografice de la sfarsitul unei lucrari stiintifice.

3.2.1 Citarea in text Tn sistemul Harvard

Citarea este o forma scurta a referintei, care identifica publicatia din care s-a extras citatul sau
ideea comentata. Orice lucrare stiintifica se bazeaza pe anumite rezultate obtinute anterior, de aceea
publicatiile stiintifice contin citari si referinte bibliografice care confirma documentar cunoasterea
acestor rezultate. Preluarea unor texte cuvant cu cuvant sau interpretarea textului fard citare este
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considerata drept plagiat, una din incdlcarile grave ale eticii stiintifice. Citatul trebuie sa fie complet,
fara prescurtari ale textului citat si fara denaturarea ideii autorului.

Citarea In text reprezinta o scurtd confirmare a surselor folosite. In acest sens, se indica numele
autorului/autorilor si anul publicarii, separate prin virgula, intre paranteze rotunde; in cazul in care
informatiile pot fi localizate precis la 0 anumita pagina sau la mai multe pagini (interval de pagini, mai
multe pagini individuale in cadrul lucrarii), acestea se vor indica in mod corespunzator. Daca sursa citata
este un document al unei organizatii sau al unei agentii guvernamentale, atunci in text, precum si la lista
de referinte, se va mentiona denumirea acestei organizatii intre paranteze. Descrierea completa, care
este necesara pentru identificarea lucrarii citate, trebuie sa fie prezentata in mod obligatoriu in lista
referintelor de la sfarsitul lucrarii. Nu se recomanda utilizarea notelor de subsol sau a notelor finale.

Formatul privind citarea in textul propriu-zis al lucrarii presupune includerea autorului/autorilor,
a anului publicarii si a paginii/paginilor, ca in cele trei exemple de mai jos.

Dobrescu (2015, p.695
4

| Numele Anul Paginile: de la
N . Anul autorului publicarii ... la
umele nu .
Pagina
autorului publicarii IIl l l l
[ (Dabija, 2015, pp.693-705)

v
(Dobrescu, 2015, p.695)

Principalele formate privind citarea in textul unei lucrari stiintifice, care presupun introducerea
autorului/autorilor, anului publicarii si a paginii/paginilor, sunt urmatoarele:

Daca numele autorului este dat direct in text, anul urmeaza intre paranteze:

e Conform lui Popescu (2000, p.20) situatia economica in secolul 19 era ...

e Krons (2013, p.15) arataca ...

¢ Dupa cum au demonstrat si Evans, Jamal si Foxall (2006, p.76) ...

e S-a sugerat de catre Johnson (2008, pp.15-16) ca ...

e Pop (2003, p.22) si Miklos (2001, p.85) ajung la concluzia ca ...

e Unii autori, printre care si Dobrescu (2015, pp.693-705) si Adams (2001, pp.18-19) apreciaza

La introducerea citarilor in cadrul textului unei lucréri stiintifice se pot folosi o serie de expresii
utile precum:

Introducerea ideilor altcuiva:

e Dobrescu (2015) sugereazd/argumenteazéd/concluzioneaza/exprimd/ este de parere céd/atrage
atentia asupra/descrie fenomenul X ca/descrie cum/se refera la/ia pozitia pe care/subliniazd/subliniaza
necesitateadea ...

e Conform lui Dobrescu (2015) ...

¢ Dupa cum s-a afirmat/sugerat/sustinut/propus de Ilie (2015) ...

e Exista un punct de vedere/o teorie/un argument ca ... (Dobrescu, 2015).

e S-a sugerat/declarat/sustinut/propus ca ... (Ilie, 2015).

¢ Un punct de vedere/o teorie/un argument/o sugestie/o propunere este ca ... (Ilie, 2015).
e Un punct de vedere, exprimat de Dobrescu (2015), este ca ...
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Introducerea unei idei/teorii in care se specificd faptul ca autorul este in acord cu sursa citata:
¢ Aceasta este sustinuta (si) de Dobrescu (2015).
o ... fiind in conformitate cu punctul de vedere/teoria/sugestia lui Ilie (2015).
e Dobrescu (2015) accepta ideea/este de acord cu/de acord cu acest punct de vedere/sugestie/
teorie.
¢ O opinie similara este sustinuta de Ilie (2015).
e O pozitie similara este luata si de Dobrescu (2015).
o Aceasta idee/teorie a fost extinsa/dezvoltata/luatd in considerare/construita/sustinutd de catre
Ilie (2015).
Introducerea unei idei/teorii in care autorul evidentiaza dezacordul sdu fata de o sursa citatd (un punct
de vedere opus):
e Aceasta idee contravine/este contrara opiniei sustinute de Ilie (2015), care argumenteaza ca ...
¢ Aceastd opinie nu este acceptatd de catre/a fost contestatd de Dobrescu (2015), care sustine ca ...
e Dobrescu (2015), pe de alta parte/totusi/in contrast, sugereaza ca ...
¢ O alternativad/un punct de vedere opus/o sugestie este ca ... (Ilie, 2015).
¢ Opus lui Ilie (2015)/un punct de vedere contrar exprima si Dobrescu (2015) n lucrarea sa.
Sintetizand cele precizate mai sus, aducem in prim-plan recomandarea lui Graff si Birkenstein
(2015, pp.49-50) prin care se afirma ca, la introducerea unei citari in text, este bine sa se foloseasca
,»verbe-semnal intense si precise cat mai des posibil si care sa se potriveasca actiunilor descrise” astfel:
e pentru a face o afirmatie (argumenteaza, sustine, crede, afirma, evidentiaza, insistd, observa,
reaminteste, semnaleaza, sugereaza etc.);
e pentru a exprima un acord (admite, admira, accepta, coroboreaza, nu neaga, probeaza, reafirma,
sprijind, verifica etc.);
e pentru a exprima 1ndoiala sau dezacordul (complica, pretinde, contrazice, neaga, califica, pune
la Indoiald, infirma, respinge, renunta etc.);
epentru a face recomanddri (sustine, impune, solicitd, Incurajeaza, sfatuieste, pledeaza,
recomanda, incurajeaza etc.).
De asemenea, Tn cazul citarilor este foarte important ca fiecare citat sa fie urmat de o explicare a
ceea ce inseamna, folosind un sablon de forma:
e Punctul de vedere a lui X este ¢ ........ccccvevennnn.
e Cualte cuvinte, X crede Ca .....vvvvvvvevveeriirveeeennnnen.
e Esenta argumentatiei lui X este ¢ ........cccccevveneee
Citarea n textul unei lucrari stiintifice se poate realiza prin parafrazare directd sau indirecta
(rezumand conceptele sau ideile din lucrarea unuia sau a mai multor autori prin cuvinte proprii) sau
folosind citarile extrase din textul unei lucrari stiintifice. Realizarea acestui demers poate avea loc in
mai multe moduri, evidentiate in cele ce urmeaza.

a) Numele autorului/autorilor este citat in cadrul textului
Cand 1n text se face referire directd la intreaga lucrare a autorului, pentru citare este suficient sa
fie specificat numele autorului, urmat de anul publicarii intre paranteze rotunde.

5" Piore (1979) sustine ca piata fortei de munca este un ansamblu mult mai complex si ca partile
sale constituente pot genera migratia persoanelor cu niveluri diferite de pregatire.
Stanciu 1. (2003) considera ca managementul calitatii totale (TQM) este un sistem centrat pe
calitate, bazat pe participarea tuturor membrilor sai, prin care se urmareste asigurarea
succesului pe termen lung prin satisfacerea clientului si obtinerea de avantaje pentru toti
membrii organizatiei si pentru societate.
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Daca se face o referire indirectd la o lucrare sau o cercetare, fara a mentiona autorul pe fluxul
textului, atunci se plaseaza atit numele autorului/autorilor, cat si anul publicarii in punctul in care se
face trimiterea la aceasta sau la sfarsitul propozitiei, intre paranteze rotunde.

=3 In timpul cercetirilor efectuate la mijlocul anilor doudzeci in domeniul publicarii profesionale
(Cormack, 1994) se afirma ca ...
Vanzarea nu este un dialog improvizat intre vanzator si cumparator, ea implica tehnici ale
comunicarii si negocierii (Dinu, 2002).

Tn cazul in care se mentioneaza o anumita parte a lucrarii, facandu-se o referire la acest lucru, trebuie
inclusa si pagina/paginile de referinta.

=5~ Protectia consumatorilor trebuie privitd ca un proces complex, in care este necesar si fie

implicat atét statul, céat si consumatorii (Dinu, 2011, p.90).

b) In text se citeazi mai mult de un autor, fiecare cu lucrarea lui

Atunci cand Tn text se face trimitere, Tn mod direct sau indirect, la mai multe lucrari ale autorilor,
acestea vor aparea in ordinea cronologica a aparitiei lor.

[=>" Citare directa:
Lewis (1954), Ranis si Fei (1961), Harris si Todaro (1970) abordeaza miscarea internationala a
fortei de munca ca fiind o cauza naturala a existentei diferentelor dintre oferta si cererea de munca.
[ Citare indirecta:

Studiul nostru utilizeaza teoria migratiei, care descrie miscarea internationala a fortei de munca
(Lewis, 1954; Ranis si Fei, 1961, Harris si Todaro, 1970) ca fiind o cauza naturala a existentei
diferentelor dintre oferta si cererea de munca.

c) in text se citeazi doi sau trei autori pentru o lucrare
Atunci cand existd doi sau trei autori pentru o lucrare, numele acestora trebuie sa fie notate in
text folosind conjunctia ,,si” ca element de legatura.

[ Citare directa:
Stark si Bloom (1985) pornesc de la teoria neoclasica a migratiei si dezvolta o noua teorie a
migratiei prin descrierea fiintei umane ca parte a unui sistem complex social.

=5 Citare indirecta:

Unii autori au pornit de la teoria neoclasica a migratiei si au dezvoltat o noua teorie a acesteia
prin descrierea fiintei umane ca parte a unui sistem social complex (Stark si Bloom, 1985).

Atunci cand existd doi sau trei autori pentru o lucrare, toti trebuie sa fie listati n ordinea in care
numele lor apare n publicatia originala.

5" Fati de cercetarea derulatd de Nesset, Norvik si Helgesen (2011), originalitatea prezentei cercetri

consta in abordarea situatiei specifice a centrelor comerciale si focalizarea pe stimulii proceselor
si actiunilor inovative la care recurg acestea in vederea atragerii si mentinerii clientilor.
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d) in cadrul textului se citeazi o lucrare cu patru sau mai multi autori

[=5” Citare directi:
Pop et al. (2010) demonstreaza in studiul lor faptul ca politica sortimentala, pretul, ambianta,
comunicarea ...

[=5” Citare indirecti:

Cercetdrile recente (Pop et al., 2010) au demonstrat ca politica sortimentala, pretul, ambianta,
comunicarea ...

e) Citarea mai multor lucrari ale unui autor in ani diferiti
Tn cazul in care, Intr-un text, acelasi autor este citat cu lucrari stiintifice din ani diferiti, acestea se
vor trece in ordinea aparitiei lor.

[=>" Citare directa:

Conceptualizarea imaginii marcii ii poate fi atribuita lui Keller (1993; 2003) care a aratat ca ...

[=>" Citare indirecta:

Studiile asupra conceptualizarii imaginii marcii (Keller, 1993; 2003) evidentiaza ...

f) Citarea mai multor lucrari ale unui autor in acelasi an

Daca pe fluxul unui text sunt citate mai multe lucrari publicate de acelasi autor/autori in acelasi
an, acestea trebuie sa fie diferentiate prin addugarea unei litere mici l4nga anul publicarii, fara a lasa
vreun spatiu.

=" Intr-o cercetare initiald asupra imaginii marcilor de comert Dabija si Babut (2014a) ajung la

concluzia ca factori determinati sunt ..., pentru ca, Intr-o cercetare ulterioara, Dabija si Babut

(2014b) sa demonstreze ca acestora li se mai pot adauga si ...

In cazul in care referirea se face la mai multe lucrari publicate in acelasi an sau un autor a facut
aceleasi trimiteri Tn mai multe publicatii, citarea se face in felul urmator:

5" Dabija si Babut (2014a; 2014b) au realizat mai multe cercetiri in sfera comertul de retail si a
vectorilor determinanti pentru ...

g) Citarea autorului unui capitol Tn volume colective (lucriri editate)

Trimiterile la capitole ale unui autor/autori care se afla intr-0 lucrare care este editata de altcineva
trebuie citate in text folosind numele autorului/autorilor contributiv(i), si nu ale editorului
(coordonatorului) intregii lucrari. In lista de referinte de la sfarsitul unei lucrari stiintifice trebuie incluse
detalii atat asupra autorului capitolului, cat si a editorului (coordonatorului).

=3 Citarea In text:

Analiza de ansamblu a circulatiei turistice internationale a Romaniei evidentiaza nivelul modest
al acesteia, comparativ cu resursele de care dispune tara noastra si, implicit, rezervele de crestere
n viitor (Minciu, 2006).

Tn lista de referinte se va trece:

Minciu, R., 2006. Avantajele Romaniei Tn domeniul turismului Tn raport cu principalele tari
competitoare. Tn: I. Kerbalek, ed. 2009. Serviciile si competitivitatea. Bucuresti: Editura ASE,
pp.147-175.
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i) Citarea autorilor care au acelasi nume de familie si au publicat lucrari in acelasi an
Pe langa numele lor de familie, se include si initiala prenumelui pentru a-i diferentia.

I incercand sa evidentieze urmadrile si, mai ales, transformarile recente care au caracterizat
economia romaneasca, literatura de specialitate evidentiaza diferite abordari. Romania, la fel ca
si alte state din Europa Centrala si de Est, s-a confruntat cu transformari importante la nivel
economic, solutii si, mai ales, strategii de afaceri, fiind greu de implementat de catre autoritati
(Dinu, M., 2013, p.1), atét in ceea ce priveste adaptarea la noile realitati, cat si privind protectia
adecvata a consumatorilor (Dinu, V., 2013, p.309).

j) Citarea lucririlor care nu au drept autor o persoani fizici, ci o organizatie (,,autor colectiv”)

Daca lucrarea nu are ca autor o persoana fizica, ea fiind elaborata de catre o organizatie, de citre
un departament, un minister, o comisie, un comitet etc., atunci poate fi citatd in mod similar ca si In
cazul in care ar fi un autor, evidentiind Tn text, respectiv in lista de referinte, numele organizatiei in locul
autorului (spre exemplu: World Bank Group, 1987).

=5~ Justificarea abordarii sectoriale a principiilor specifice dezvoltirii durabile reiese din necesitatea

reliefarii posibilei legaturi dintre caracterizarea generald realizatd de Banca Mondiala a
conceptului dezvoltarii sustenabile (World Bank Group, 1987, p.16) si practicile ...

Tn situatia Tn care denumirea organizatiei este una relativ lunga, este acceptabil sa se foloseasca
abrevieri standard pentru acest organism (spre exemplu WBG in loc de World Bank Group). Mentiunea
se va trece atat in text (corpul lucrarii stiintifice), precum si la referintele bibliografice, unde se va
include si denumirea sa completa. in text se poate trece abrevierea intre paranteze in cadrul primei
folosiri a denumirii complete.

k) Citarea de surse secundare sau de surse la care autorul nu are acces direct, respectiv pe care
nu le poate gasi in bazele de date pe care le foloseste

Consultand lucrari din literatura de specialitate, se poate intdmpla ca un autor sa identifice
referinte relevante, la care insa nu are acces. Totusi, sursa respectiva este citatd de catre alt autor intr-0
lucrare la care existd acces. Intr-0 asemenea situatie se poate recurge la urmitoarea modalitate de citare:
articolul A citat in articolul B. De regula insa, este bine sa se evite recurgerea la citarea dintr-o sursa
secundard, ideal fiind sa se gdseasca sursa originala.

5 Studiul comportamentului consumatorilor in contextul comertului a suscitat interesul multor
autori de-a lungul timpului. Spre exemplu, Dabija, Pop si Szentesi (2014, pp.47-46) citati In
Dabija et al. (2014, pp.124-143) considera ca ...

Lista de referinte de la finalul lucrarii va contine doar sursele (lucrarile) consultate. Luand in
considerare exemplul anterior, in lista de referinte va aparea doar lucrarea redactata de Dabija et al. in
2014. Lucrarea redactata de Dabija, Pop si Szentesi in 2014 nu va aparea in lista de referinte intrucét nu
s-a avut acces in mod direct la aceasta.

I) Citarea cu extrase din textul sursei
Atunci cand la citare se extrag cuvinte exacte din sursa folosita, propozitia, fraza sau enuntul
trebuie sa stea intre ghilimele, fiind introdus in felul urmator:
e autorul afirma ca ,,......cooovvnnnnnnnnnn.
e autorul consideraca ,,........ovvvvvvveiiiiiiiii...

¢ autorul ajunge la concluziaca,,......................
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5" Kotler si Keller (2012, p.611) apreciaza ci inovarea reprezinti ,,orice bun, serviciu sau idee pe

care cineva o percepe ca fiind nouad, indiferent de vechimea ei”.

Daca sunt insa preludri de text mai lungi de 40-50 cuvinte, atunci se poate recurge la incadrarea
citatului ntr-un paragraf separat cu ghilimele sau fara ghilimele, acesta fiind scris, de reguld, cu o
marime mai mica a literei si centrat sau evidentiat intr-un mod aparte.

,Articolul este consacrat binomului ,,bugetul public — outputul global” din perspectiva curbei
BARS. Prima sectiune caracterizeaza principalele premise conceptuale ale acestei abordari. Cea
de-a doua cuprinde o analizd empiricd, utilizdindu-se datele statistice (1990-2013) pentru
Roménia, ca economie europeana emergenta: sunt implicate trei regresii de cointegrare (metoda
celor mai mici patrate modificatd complet, regresia canonic cointegratd si metoda dinamica a
celor mai mici patrate) si trei algoritmi bazati pe variabilele instrumentale (metoda celor mai
mici patrate in doud stadii, metoda generalizatd a momentelor si metoda verosimilitatii maxime
cu informatie limitatd). Sunt prezentate si unele concluzii.” (Dobrescu, 2015, p.495).

3.2.2 Lista bibliografica in sistemul Harvard

Referintele sunt scrise fard numar de ordine, in ordine alfabetica, dupa numele de familie al
primului autor sau editor (coordonator). Tn redactarea unei liste de referinte, autorii trebuie si ia in
considerare faptul ca existd mai multe posibile formate care tin seama de unele reguli general valabile.
Aceste reguli sunt Tn concordanta si cu stilul de citare bibliografica al Asociatiei Americane de
Psihologie (care are printre domeniile sale de aplicare si pe cel economic). Dupa cum se precizeaza si
n cadrul American Psychological Association (2009), stilul de citare este conform sistemului Harvard.

Reguli generale

e Autorul/ii, editorul/ii: in lista referintelor bibliografice se prezinta toti autorii/editorii. Autorii
se specifica prin: nume si prenume. De cele mai multe ori prenumele este prescurtat, fiind trecute doar
initialele urmate de punct, dupa punct fiind pusa si virguld. Autorii sunt separati prin virguld. Inaintea
ultimului autor se scrie ,,$1” sau ,,and”. Pentru o carte cu editor, o antologie, un dictionar sau in cazul
editarii unei colectii, in locul autorului se prezintd numele coordonatorului/ilor sau editorului/ilor, urmat
de abrevierea ,,coord.” sau ,,ed.”/,,eds.”, dupa caz.

e Data publicarii: anul publicarii se mentioneaza dupa autor/i, editor/i.

o Titlul carrii sau al revistei: se scrie cu litere italice si fara ghilimele.

e Traducatorul/ii: se mentioneaza dupa titlul cartii sau al contributiei n monografie, n
succesiunea urmatoare: cuvantul translated/tradus urmat de indicarea limbii din care se traduce, apoi
initialele prenumelui si numele traducatorului.

e Edisia: se trece incepand cu a 2-a editie; aceasta mentiune se include in primul rand, fiind urmata
de abrevierea ,,ed.”.

e Locul publicarii: se mentioneaza orasul fard prescurtari. Foarte rar, daca este insa necesara o
precizare si mai completa a locului de publicare, se adauga denumirea tarii sau abrevierea standardizata.

e Editura: se specifica in clar denumirea editurii; denumiri comune precum Co., Inc., Publisher
etc. pot fi evitate.

e Volumul si numarul jurnalului: se scrie volumul, urmat de indicarea numarului revistei intre
paranteze rotunde. Dacd revista aplicd numerotarea paginilor de-a lungul tuturor numerelor fiecarui
volum, se poate omite indicarea numarului jurnalului.
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e Pagini: la citarea in text se consemneazi pagina/ile consultate, daci este necesar. in lista
referintelor se indica paginile pentru intregul articol (numarul primei si ultimei pagini, separate printr-o
cratima).

e Resurse electronice: se utilizeaza Uniform Resource Locator (URL). Tn cazul n care o revista
existd si in versiune tipdritd, URL-ul nu este necesar. Se specifica tipul de suport — ,,versiunea
electronicd” — Intre paranteze patrate [online], dupa titlul articolului, precum si data accesarii acestuia.
In cazul in care sursa consultata are atribuit un Digital Object Identifier (DOI), este recomandat ca acesta
sa fie specificat.

Principalele formate in lista de referinte
Referintele sunt descrieri bibliografice ale publicatiilor internationale din domeniul economic,

iar formatele acestora sunt in concordanta cu stilul de referinte Harvard (Anglia Ruskin University,
2016). Exemplele vor fi date cu precadere in limba engleza, deoarece aceasta este limba de comunicare
stiintifica internationala cea mai des folosita. Desigur, nu este exclusa folosirea altor limbi de
comunicare.

Tn cadrul listei bibliografice, sursele de referinta care se intalnesc cel mai des sunt: cartile, articolele
din revistele in format tiparit si cele din revistele online. Ca urmare, in continuare vom reprezenta
schematic principalele formate ale referintelor, astfel incat sa evidentiem toate componentele lor.

e Formatul referintei la o carte

Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul carrii (italic). Editia (la
prima editie nu se scrie). Locul publicarii (acesta trebuie sa fie un oras, nu 0 tard): Editura.

Stiglitz, J. E., 2006. Making Globalization Work. New York: W. W. Norton.

M{t;r/Autorﬂ Anul publicarii| |Titlul cari \i@pubucaﬁﬂ Editur |

Stiglitz, J. E., 2006. Making Globalization Work. New York: W. W. Norton.

virgula punct italic punct doud puncte punct

e Formatul referintei la un jurnal in format tiparit

Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlu articolului. Titlul complet al
revistei (italic), numarul volumului (Vol.), numarul revistei (intre paranteze), paginile articolului (pp.).

Dobrescu, E., 2014. A Hybrid Forecasting Approach. Amfiteatru Economic, 16(35), pp.390-402.

Autor/Autori| | Anul publicarii \_Tit{l/articolului | | Revista | |vO|l</nJ \_le;lmad Lquini |

Dobrescu, E., 2014. A Hybrid Forecasting Approach. Amfiteatru Economic, 16(35), pp.390-402.

L I

virgula punct punct italic virguld punct
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e Formatul referintei la un jurnal online disponibil in mod public pe internet
Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul articolului. Titlul complet
al revistei (italic), [online] Disponibil la: URL [Data accesarii ... (zi, lund, an)].

Rigby, D., 2011. The Future of Shopping. Harvard Business Review, [online] Available at:
<https://hbr.org/2011/12/the-future-of-shopping/ ar/pr> [Accessed 21 November 2014].

Autor/Autori LA\Il}publicérii || Titlul articolului | | Titlul revistei, italic Disponibil

Rigby, D., 2011. The Future of Shopping. Harvard Business Review, [online] Awvailable at;
<https;//hlpr.org/2011/12/the-future-of-shopping/ar/pr> [Accessed 21 Novembef 2014].

! !

virgula punct punct link punct virguld data accesarii doud puncte

Exemple de formate de referinta pentru diferite tipuri de surse bibliografice
a) Carti tiparite
Cartea cu un autor

Autor (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul carfii (italic). Editia (la prima
editie nu se scrie). Locul publicarii (acesta trebuie sa fie un oras, nu o tara): Editura.

I3 Dabija, D.C., 2010. Marketingul intreprinderii de comerz. Cluj-Napoca: Risoprint.

Dinu, V., 2011. Protectia consumatorilor. Bucuresti: Editura ASE.

Kaplan, R.S., 2009. The human side of organizations. 10" ed. Boston: Harvard Business School
Press.

Baron, D.P., 2008. Business and the organisation. Chester: Pearson.

Cartea cu doi sau mai multi autori

Autori (numele de familie si initiala prenumelui lor) (intre autori se pune virgula, iar in fata ultimului se
trece ,,$1” sau ,,and”, dupa caz), anul publicarii. Titlul carrii (italic). Editia (la prima editie nu se scrie).
Locul publicarii (acesta trebuie sa fie un oras, nu 0 tara): Editura.

5> Albu, A.D. si Ciurel, V., 1991. Contrapartida in relariile economice internasionale. Bucuresti:
Editura Stiintifica.
Kaplan, R.S., Norton, D.P. and Green, M.C., 2001. The Strategy-Focused Organization. Boston:
Harvard Business School Press.
Pop, N.Al, Dabija, D.C., Dumitru, 1., Pelau, C.M. si Petrescu, E.C., 2011. Marketing
internagional — Teorie si practica. Bucuresti: Uranus.
Butler, R., Davies, L., Pike, R. and Sharp, J., 1993. Strategic Investment Decisions. London:
Routledge.
Ciobanu, Gh., Nica, V., Mustata, Fl. si Méracine, V., 1996. Cercetari operationale cu aplicafii
n economie. Teoria grafurilor si analiza drumului critic. Bucuresti: Editura Matrix ROM.
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b) Mai multe lucrari (carte/articol) ale aceluiasi autor Tn acelasi an

La carte

Autor/Autori (numele de familie si initiala), anul publicarii urmat de litera (a, b, ¢ ...). Titlul carfii
(italic). Editia (la prima editie nu se scrie). Locul publicarii (acesta trebuie sa fie un oras, nu 0 tara):
Editura.

5" Bicanu, B., 1997a. Management international. Brasov: Luxubris.

Bacanu, B., 1997b. Management strategic. Bucuresti: Teora.
Bond, G., 1991a. Business ethics. Sydney: McGraw-Hill.
Bond, G., 1991b. Corporate governance. London: Irwin.

La articol
Autor/Autori (numele de familie si initiala), anul publicarii urmat de litera (a, b, c ...). Titlul articolului.
Titlul revistei (italic), volumul si numarul jurnalului, pagina/paginile.

5~ Schultz, D.E., 1993a. Integration helps you plan communication from outside-in. Marketing
News, 27(6), p.12.
Schultz, D.E., 1993b. How to overcome the barriers to integrations. Marketing News, 27(15),
p.16.
Schultz, D.E., 1993c. The customer and the data base are the integrating forces. Marketing News,
27(24), p.14.

La carte si articol

5" Belk, R.W., 1995a. Collecting in a Consumer Society. London: Routledge.

Belk, R.W., 1995bh. Collecting as luxury consumption: Effects on individuals and households.
Journal of Economic Psychology, 16(3), pp.477-490.

¢) Carte cu editor (coordonator)

Editori (numele de familie si initiala prenumelui lor), urmate de ed. sau eds, anul publicarii. Titlul carii
(italic). Editia (la prima editie nu se scrie). Locul publicarii (acesta trebuie sa fie un oras, nu 0 tara):
Editura.

<3~ Sidvoiu, G. ed., 2012. Econophysics: Background and Applications in Economics, Finance, and
Sociophysics. London: Elsevier Academic Press.
Chochol, A. and Szakiel, J. eds., 2014. Commodity Science in Research and Practice —
Achievements and challenges of commodity science in the age of globalization. Krakow: Polish
Society of Commaodity Science.

d) Capitol dintr-o carte cu editor

Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicrii. Titlul capitolului urmat de Tn:
editor/editori (initiala prenumelui urmata de numele de familie) urmat de ed. sau eds., anul publicarii.
Daca cumva numele editorului este si al autorului, atunci se trece cu initiala in fata, urmata de numele
de familie. Titlul carii (italic). Editia (la prima editie nu se scrie). Locul publicarii (acesta trebuie sa fie
un oras, nu o tard): Editura. Numarul capitolului sau al paginilor intre care se situeaza capitolul.
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5~ Atanase, A., 2008. Asigurarea si gestiunea calittii. Tn: V. Dinu, ed. 2008. Fundamentele stiinei
marfurilor. Bucuresti: Editura ASE. Capitolul 9.
Kitchen, P.J. and Papasolomou, I.D., 1997. Marketing and public relations. In: P.J. Kitchen, ed.
1997. Public relations: Principles and Practice. London: International Thomson. Ch. 20.

e) Carte tradusd

Autor/autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul cartii (italic). Tradusa din
(limba) de catre (numele traducatorului: initiala prenumelui, urmatd de numele de familie). Locul
publicarii (acesta trebuie sa fie un oras, nu 0 tard): Editura.

5" Bruhn, M., 2001. Orientarea spre cliensi. Temelia afacerii de succes. Tradus din germani de

I. Kerbalek. Bucuresti: Editura Economica.
Ropke, W., 1963. Economics of the Free Society. Translated from German by P.M. Boarman.
Chicago: Henry Regnery Company.

f) E-book

Pentru un e-book cu acces deschis, disponibil gratuit pe internet, cum ar fi Google Books
Autor/Editor (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Tit/ul cartii (italic). [e-book]
Locul publicarii (daca se cunoaste): Editura. Disponibil la: sursa e-book si adresa web sau URL pentru
e-book [Data accesarii].

I5” Baron, R.A., 2012. Entrepreneurship. An Evidence-based Guide. [e-book] Cheltenham;

Northampton, MA: Edward Elgar. Available at: Google Books <http://booksgoogle.com>
[Accessed 3 July 2015].
Solomon, M., Bamossy, G., Askegaard, S. and Hogg, M., 2006. Consumer behavior. A
European Perspective. 3rd ed. [e-book]. London: Pearson Education Limited. Available at:
<http://www.books.mec.biz/tmp/books/NXHQRTHBQ2L87NIU6YVN.pdf>[Accessed 10
October 2015].

E-book-uri disponibile prin biblioteca universititii
Autor/Editor (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul cartii (italic). [e-book]
Locul publicarii: Editura. Disponibil prin: Biblioteca si adresa website [Data accesarii].

5> Onete, B., 2004. Modelarea in stiinfa mdarfurilor. [e-book] Bucuresti: Editura A.S.E. Disponibil
prin: Biblioteca Academiei de Studii Economice website <http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro> [Accesat 25 noiembrie 2013].
Parboteeah, K.P. and Cullen, J.B., 2013. Business Ethics. [e-book] Hoboken: Taylor & Francis.
Available through: Anglia Ruskin University Library website <http://libweb.anglia.ac.uk>
[Accessed 7 August 2015].

g) Documente PDF cu autori si versiuni ale unor publicagii guvernamentale sau similare

care sunt gratuite
Autor/Autori  (numele de familie si initiala prenumelui)/departament, anul publicarii. Titlul

documentului (italic). [pdf] Locul publicarii (daca se cunoaste): Editura. Disponibil la: adresa web sau
URL pentru PDF respectiv, dacé este disponibil [Data accesarii].
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5" Uriarte, F.A., 2008. Introduction to Knowledge Management. [pdf] Jakarta: ASEAN

Foundation.  Available at:  <http://www.aseanfoundation.org/documents/knowledge
management_book.pdf> [Accessed 28 November 2015].

Department for International Development, 2007. Moving Out of Poverty — making Migration
Work Better for Poor People. [pdf] London: Department for International Development.
Available at: <http://www.migrationdrc.org/publications/other_publications/Moving_Out_
of Poverty.pdf> [Accessed 27 November 2015].

Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2003. Trade reforms and food
security.  Conceptualizing the linkages. [pdf] Rome: FAO. Available at:
<ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/005/y4671e/y4671e00.pdf> [Accessed 23 August 2015].

Price Waterhouse Cooper, 2014. Worldwide Tax Summaries Corporate Taxes 2015/16. [pdf]
Available at: <http://www.pwc.com/gx/en/tax/corporate-tax/worldwide-tax-summaries/assets/
pwc-worldwide-tax-summaries-corporate-2015-16.pdf> [Accessed 8 August 2017].

h) Articole din reviste si ziare

Articole publicate in reviste tiparite
Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul articolului. Titlul complet
al jurnalului (italic), numarul volumului, numarul revistei (intre paranteze), pagina/paginile articolului.

I3 Savoiu, G., Dinu, V. and Tichiciu, L., 2012. Romania Foreign Trade in Global Recession,
Revealed by the Extended Method of Exchange Rate Indicators. Amfiteatru Economic, 14(31),

pp.173-194.

Boughton, J.M., 2002. The Bretton Woods Proposal: an Brief Look. Political Science
Quarterly, 42(6), p.564.

Simsek, Z., Veiga, J.F., Lubatkin, M.H. and Dino, R.N., 2005. Modeling the Multilevel
Determinants of Top Management Team Behavioral Integration. The Academy of
Management Journal, 48(1), pp.69-84.

Articole publicate Tn reviste electronice (disponibile in sistem acces deschis)
Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul articolului. Titlul complet
al jurnalului (italic), [online] Disponibil la: adresa web (citati exact URL-ul articolului) [Data accesarii].

I3 Constantin, D.L., Grosu, R.M. and losif A.E., 2013. Exploring the territorial capital, global

competition and territorial cohesion policy: a SWOT analysis of services of general interest.
Romanian Journal of Regional Science, [online] Awvailable at: <http://www.rrsa.ro/
rirs/\V7SP1.Constantin.pdf> [Accessed 9 August 2017].
McArthur, D.N. and Griffin, T., 2006. A Marketing Management View of Integrated Marketing
Communications.  Journal  of  Advertising Research, [online] Available at:
<http://web3.searchbank.com/infotrac/session/66/850/10267118w3/15!xrn_12&bkm>[Accesse
d12 March 20014].

Articole din reviste disponibile prin biblioteca universititii sau in diferite baze de date
Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul articolului. Titlul complet
al jurnalului (italic), [tipul de media] Numarul volumului, dar si al revistei, precum si numerele paginilor
daca sunt disponibile. Disponibil prin: sursa [Data accesarii].
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<> Boughton, J.M., 2002. The Bretton Woods Proposal: An In Depth Look. Political Science
Quarterly, [e-journal] 42(6). Available through: Anglia Ruskin University Library website
<http://libweb.anglia.ac.uk> [Accessed 12 June 2014].
Gillanders, R. and Whelan, K., 2014. Open For Business? Institutions, Business Environment
and Economic Development. KYKLOS, [e-journal] 67(4), p.535. Available through: Cambridge
University Library website <http://lib.cam.ac.uk> [Accessed 12 June 2014].
Gopaldas, A., 2015. Creating Firm, Customer, and Societal Value: Toward a Theory of Positive
Marketing. Journal of Business Research, [e-journal] 68(12), pp.2446-2451. Available through:
ScienceDirect database <http://www.sciencedirect.com> [Accessed 2 May 2015].

Articole cu DOI (Digital Object Identifier)

Se poate recurge la specificarea DOI-ului unui articol pentru a nu mai mentiona adresa web la
care se regaseste acesta si data accesarii. Evidentierea DOI-ului sursei in cadrul listei de referinte
conduce la 0 mai usoar identificare a sursei de catre cititorii lucrarii. Cu toate acestea, este necesar de
subliniat faptul ca nu toate articolele au atribuit un DOI. Redactarea unui articol cu DOI in lista de
referinte va fi in concordanta cu urmatoarele specificatii: Autor/Autori (numele de familie si initiala
prenumelui), anul publicarii. Titlul articolului. Titlul complet al jurnalului (italic), [e-journal] Numarul
volumului, dar si al revistei, precum si numerele paginilor daca sunt disponibile. DOI

[5° Grosu, R.M. and Dinu, V., 2016. The migration process of Romanians to Andalusia, Spain.
Focus on socio-economic implications. E & M Ekonomie a Management, [e-journal] 19(2),
pp.21-36. dx.doi.org/10.15240/tul/001/2016-2-002

Grosu, R., 2015. Dynamics of immigrant entrepreneurship in Romania. Economy of Region,
[e-journal] no. 2, pp.172-182. https://doi.org/10.17059/2015-2-14

Rezumatul unui articol intr-o baza de date

Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul articolului. Titlul complet
al revistei (italic), [tipul de media] Numarul volumului, dar si al revistei, precum si numerele paginilor
daca sunt disponibile. Numai rezumat. Disponibil prin: sursa [Data accesarii].

5" Dinu, V., Grosu, R.M. and Saseanu, A.S., 2015. Romanian Immigrant Entrepreneurship: Utopia

or Reality? An Overview of Entrepreneurial Manifestations of Romanian Immigrants in
Andalusia, Spain. Transformations in Business & Economics, [e-journal] 14(34)), pp.48-64.
Abstract only. Awvailable through: Thomson Reuters Web of Science Database
<http://apps.webofknowledge.com> [Accessed 11 May 2015].

Caiazza, R., Richardson, A. and Audretsch, D., 2015. Knowledge effects on competitiveness:
from firms to regional advantage. Journal of Technology Transfer, [e-journal] 40(6),
pp.899-909. Abstract only. Available through: Thomson Reuters Web of Science Database
<http://apps.webofknowledge.com> [Accessed 11 May 2015].

Lin, W.T., 2014. Founder-key leaders, group-level decision teams, and the international expansion
of business groups: Evidence from Taiwan. International Marketing Review, [e-journal] 31(2),
pp.129-154. Abstract only. Available through: Emerald Insight Database <http://www.emeraldinsight.
com/doi/full/10.1108/IMR-07-2012-0120> [Accessed 31 October 2015].

Articole in ziare tiparite
Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul articolului sau capul
coloanei. Titlul complet al ziarului (italic), ziua si luna, apoi numarul paginii.
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5 Stanciu, A., 2015. Sciderea de taxe — o investitie pe care statul o face Tn economie. Bursa,

7 dec., p.7.

Robert, S., 2016. Piata europeana recupereaza pierderile din timpul crizei. Prognoze faste pentru
2016. Capitalul, 11-17 ian., p.18.

Aaron, K. and Min, Z., 2016. Down, S&P 500 at High for the Year. The Wall Street Journal,
30 March, p.8.

Cumming, F., 1999. Tax-free savings push. Sunday Mail, 4 Aprilie, p.1.

Baker, J., 2005. No rest for credit cards. Sydney Morning Herald, 26 Dec., p.4.

Articole Tn ziare online
Autor/Autor corporatist, anul publicarii. Titlul articolului. Titlul complet al ziarului (italic), [tipul de

media] informatii aditionale referitoare la date. Disponibile la: < url> [Data accesarii].

[<5° Daianu, D., 2015. Unde micro intilneste macro. Ziarul Financiar, [online] 16 noiembrie.
Disponibil la: <http://www.zf.ro/opinii/unde-macro-intalneste-micro-14887756> [Accesat

18 octombrie 2015].

Ivan, D., 2015. Cat economisim si unde investim. Jurnalul National, [online] 21 octombrie.
Disponibil ~ la:  <http://jurnalul.ro/bani-afaceri/investitii/cat-economisim-si-unde-investim-
699236.htmlI> [Accesat 21 noiembrier 2015].

The Economist, 2015. Pfizer and Allergan agree to a $160 billion merger. The Economist, [online]
23  November. Available at: <http://www.economist.com/blogs/graphicdetail/2015/11/

pharmaceuticals> [Accessed 21 December 2015].

i) Alte tipuri de surse

Acte ale Parlamentului
Titlu, numar si an, urmate de numarul articolului, scris in paranteze. Locul publicarii: Editura.

5 Legea Educayiei Nagionale 1/2011 (art. 189). Bucuresti: Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |,
nr. 18.
Legea Concurenzei nr. 21/1996 (art. 5). Bucuresti: Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 88.
Legea privind publicitatea nr. 148/2000 (art. 6). Bucuresti: Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I,

nr. 359.

Legislatie secundaria: documente oficiale, cod de buna practica
Titlu, numdr si an, urmate de numarul articolului, scris in paranteze. Locul publicarii: Editura.

5> QUG privind contractele de credit pentru consumatori nr. 50/2010 (art. 9). Bucuresti: Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 389.
OG privind comercializarea produselor si serviciilor pe piasa nr. 99/2000 (art. 6). Bucuresti:
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 603.
HG privind etichetarea alimentelor nr. 106/2002 (art. 8). Bucuresti: Monitorul Oficial al

Romaniei, Partea I, nr. 643.
ANSSI 2012, Cod de bune practici pentru Securitatea Sistemelor Informatice si de Comunicatii

(art. 4.1). Bucuresti: Asociatia Nationala pentru Securitatea Sistemelor Informatice.
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Redactarea lucrarii

Publicatii guvernamentale si institutionale
Departament guvernamental/Institutie. Subdiviziune a departamentului/institutiei (daca se cunoaste),
anul. Titlul documentului. Locul publicarii: Editura.

=5~ Monitorul Oficial nr. 0881 din 2015. Actul nr. 901 din 27 Octombrie 2015, Hotdrdre privind

aprobarea Strategiei nagionale din domeniul achizigiilor publice. Bucuresti: Monitorul Oficial.
Monitorul Oficial nr. 0839 din 2015. Actul nr. 267 din 06 Noiembrie 2015, Legea privind
aprobarea OUG nr. 91/2014 privind obligaria operatorilor economici de a utiliza aparate de
marcat electronice fiscale. Bucuresti: Monitorul Oficial.

Banca Nationald a Romaniei, Directia Stabilitate Financiara, 2015. Raport asupra stabilitatii
financiare — 2014. Bucuresti: BNR.

Raportari anuale

Autor colectiv/corporativ, anul publicarii. Titlul complet al raportului anual. Locul publicarii: Editura.
Elemente necesare pentru versiunea electronica:

Autor colectiv/corporativ, anul publicarii. Titlul complet al raportului anual. [online] Disponibil la:
adresa web. [Data accesarii].

I5” C&A, 2015. Everyday, Everywhere, Everyone, C&A Corporate Responsibility Report 2014.
Disseldorf: C&A.
C&A, 2015. Everyday, Everywhere, Everyone, C&A Corporate Responsibility Report 2014.
[online] Available at: <https://www.c-and a.com/be/nl/corporate/fileadmin/user_upload/Assets/
2_Sustainability/2.1.6/C_A European_CR_Report_2014 web.pdf> [Accessed 26 December
2015].
Marks & Spencer, 2004. The way forward, Annual report 2003-2004. London: Marks &
Spencer.
Marks & Spencer, 2015. Annual Report & Financial Statements 2015. [online] Available at:
<http://annualreport.marksandspencer.com/M&S_AR2015_Full%Z20report.pdf > [Accessed
30 November 2015].

Material de arhiva
Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul documentului. [tipul de
media] Numarul colectiei. Locul publicarii: Editura/Arhiva/Depozitul.

5" Tregidga, H. and Milne, M.J. 2005. From Sustainable Management to Sustainable Development:
A Longitudinal Analysis of External Communication by a Leading Environmental
Reporter.[manuscript] Accountancy Working Paper Series. Otago: Otago University Research
Archive.

Standarde

Autor colectiv/corporativ, anul publicarii. Identificarea completa a standardului: litere, cifre, titlul
complet al standardului. Locul publicarii: Editura.

Elemente necesare pentru versiunea electronica:

Autor colectiv/corporativ, anul publicarii. Identificarea completd a standardului: litere, cifre, titlul
complet al standardului. [online] Locul publicarii (daca este posibil): Editura. Disponibil prin: adresa
web [Data accesarii].
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[5° Asociatia Roména de Standardizare, 2005. SR EN ISO/CEI 17000:2005. Evaluarea conformitdtii.

Vocabular si principii generale. Bucuresti: ASRO

Asociatia Romana de Standardizare, 2011. SR 1SO 26000:2011. Linii directoare privind
responsabilitatea sociald. Bucuresti: ASRO.

British Standards Institution, 2000. BS ISO/IEC-17799: Information technology — code of practice
for information security management. London: British Standards Institution.

British Standards Institution, 1996. BS EN 1SO-14001: Environmental management systems —
specification with guidance for use. London: British Standards Institution.

British Standards Institution, 2011. BS EN 594:2011 Timber structures. Test methods. Racking
strength and stiffness of timber frame wall panels. [online] British Standards Online. Available
through: Anglia Ruskin University Library website <http:/libweb.anglia.ac.uk> [Accessed
30 October 2011].

Lucriri de la conferinte
Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul lucrarii. In: editor sau
numele organizatorului, Titlul complet al conferinzei. Locul si data. Locul publicarii: Editura.

5 Dinu, V., 2005. Certificarea conformitatii produselor in domeniul reglementat si nereglementat.

Tn: Catedra de Merceologie si Managementul Calitatii, Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Calitate, Management, Integrare europeand, edifia a ll-a. Bucuresti, Romania,
15 decembrie 2005. Bucuresti: Editura ASE.
Savoiu, G., Tachiciu, L. and Dinu, V., 2012. Inflation and the Impact of Recession of Services
in Romania’s Economy. In: RESER and the Bucharest Academy of Economic Studies, The 22"
RESER International Conference — Services and Economc Development Local and Global
Challenges. Bucharest, Romania, 20-22 September 2012. Bucuresti: Editura ASE.

Rapoarte ale organizatiilor

Autor/Autori/Organizatia (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul complet al
raportului. Locul publicarii: Editura.

Elemente necesare pentru versiunea electronica:

Autor/Autori/Organizatia, anul publicarii. Titlul complet al raportului. [tipul de media] Locul publicarii:
Editura. Disponibil la: adresa URL [Data accesarii]. In cazul in care documentul are atribuit un DOI,
este recomandat ca sursa sa fie redactatd dupa cum urmeaza:

Autor/Autori/Organizatia, anul publicarii. Titlul complet al raportului. [tipul de media] Locul publicarii:
Editura. DOI

[5° D’Amato, A., Henderson, S. and Florence, S., 2009. Corporate Social Resposibility and

Sustainable Business. A Guide to Leadership Tasks and Functions. Greensboro: CCL Press.
United Nation, General Asembly (Brundtland Commission), 1987. Report of the World
Commission on Environment and Development: Our Common Future. [online] Available at:
<http://www.un.org/documents/ga/res/42/ares42-187.htm> [Accessed 20 October 2014].
Fiszbein, A., Schady, N., Ferreira, F.H.G., Grosh, M., Keleher, N., Olinto, P. and Skoufias, E.,
2009. Conditional Cash Transfers. Reducing Present and Future Poverty. [pdf] Washington, D.C.:
The World Bank. Available at: <http://documents.worldbank.org/curated/en/914561468314712643/
pdf/476030PUBO0Cond1010fficialoOUse0Onlyl.pdf> [Accessed 11 August 2017].

OECD and FAO, 2015. OECD-FAO Agricultural Outlook 2015. [pdf] Paris: OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/agr_outlook-2015-en
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Teze si dizertatii

Autor (numele de familie si initiala prenumelui), anul aparitiei. Titlul complet al lucrarii. Nivel. Numele
oficial al universitatii.

Elemente necesare pentru versiunea electronica:

Autor (numele de familie si initiala prenumelui), anul aparitiei. Titlul complet al lucrarii. Nivel. Numele
oficial al universitatii. Disponibil la: adresa URL. [Data accesarii].

5" Dinu, V., 1999. Impactul standardizarii si certificarii produselor asupra protectiei

consumatorilor. PhD. Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Nilsson, P., 2013. Price Formation in Real Estate Markets. PhD. Jonkdping International
Business School. Jonkdping University. Available at: <http://hj.diva-portal.org/smash/
get/diva2:609031/FULLTEXTO1.pdf> [Accessed 26 December 2015].

Ajakaiye, O.1., 2012. The Role of Logistics Service Providers in the Logistics Firms' Supply
Chain. Master thesis. Jonkoping International Business School. Jonkdping University.
Available at:  <http://hj.diva-portal.org/smash/get/  diva2:535677/FULLTEXTO1.pdf>
[Accessed 26 December 2015].

Medina, A, 2015. Financing decisions in private and public firms. PhD. The University of
British Columbia. Available at: <https://open.library.ubc.ca/ cIRcle/collections/ubctheses/24/
items/1.0216004> [Accessed 26 December 2015].

Documente europene

Numele institutiei de unde provine documentul (de exemplu, Comisia). Tipul documentului
(de exemplu, Directiva sau Decizia), an/numar legislatie/initialele institutiei, data la care a fost aprobat
daca se cunoaste, urmat de titlul, toate cu caractere cursive (italice). Pentru a usura gasirea documentului
este bine sa se adauge la sfarsit, unde poate fi gasit usor, respectiv Jurnalul Oficial al Uniunii Europene
(Official Journal of the European Union).

5" Council Directive 2006/114/EC of 12 December 2006 concerning misleading and comparative

advertising (Text with EEA relevance). OJ L 376, 27.12.2006, pp.21-27.

Directiva Consiliului 2006/114/CE din 12 decembrie 2006 privind publicitatea inseldtoare si
comparativa. (Text cu relevanta pentru SEE). JO L 376, 27.12.2006, pp.21-27.

Council Regulation (EC) No 66/2010 of 25 November 2009 on the EU Ecolabel (Text with EEA
relevance). OJ L 27, 30.1.2010, pp.1-19.

Regulamentul Consiliului (CE) nr. 66/2010 din 25 noiembrie 2009 privind eticheta UE
ecologica (Text cu relevanta pentru SEE). JO L 27, 30.1.2010, pp.1-19.

Council Decision No 1386/2013/EU of 20 November 2013 on a General Union Environment
Action Programme to 2020 ,,Living well, within the limits of our planet” (Text with EEA
relevance). OJ L 354, 28.12.2013, pp.171-200.

Decizia Consiliului nr. 1386/2013/UE din 20 noiembrie 2013 privind un Program general al
Uniunii de actiune pentru mediu pdnd in 2020 ,, O viatd bund, in limitele planetei noastre” (Text
cu relevanta pentru SEE). JO L 354, 28.12.2013, pp.171-200.

Council resolution of 25 September 2008 on a comprehensive European anti-counterfeiting and
anti-piracy plan. OJ C 253, 4.10.2008, pp.1-2.

Rezolugie a Consiliului din 25 septembrie 2008 privind un plan european global de combatere a
contrafacerii si a pirateriei. JO C 253, 4.10.2008, pp.1-2.
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Materiale si note de curs

Versiune tiparita

Autori (numele de familie si initiala prenumelui lor), anul publicarii. Titlul materialului, Codul si Titlul
disciplinei. Numele institutiei de invatamant superior, nepublicat (unpublished).

[ Dinu, V., 2010. Modele de excelentd bazate pe principiile TQM, 02022105312203
Managementul calitagii. Academia de Studii Economice din Bucuresti, nepublicat.
Williams, B., 2008. Guide to project management, BD45001S Management. Anglia Ruskin
University, unpublished.

Varianta/Versiunea electronicd

Autori (numele de familie si initiala prenumelui lor), anul publicarii. Titlul materialului, Codul si Titlul
disciplinei. [online via internal VLE], Numele institutiei de invatamant superior. Disponibil la: adresa
de web (Adresa web daca este disponibild pe internet, in caz contrar se va indica dacé este disponibila
prin intermediul WebCT, SharePoint sau a unei alte adrese de mediu virtual de invatare) [Data accesarii].

5 Olaru, M., Dinu, V., Maftei, M. si Maiorescu, 1., 2010. Managementul calitatii — suport de curs,

02022108312203Managementul calitatii. [online via internal VLE], Academia de Studii
Economice din Bucuresti. Disponibil la:
<http://online.ase.ro/course/modedit.php?add=resource&type=&course=15778&section=1&retu
rn=0&sr=0> [Accesat31 octombrie 2010].
Williams, B., 2008. Guide to project management, BD45001S Management. [online via internal
VLE] Anglia Ruskin University. Available at: <J:\AIBS\AIBSAdmIin\ASSESSMENT
MATERIAL\ASSESSMENTMATERIAL2009-10\MIBS & MARKETING & MAARTS\IBS
Sem 2 2009-10 Approved Material\Sem 2> [Accessed 25 June 2015].

Interviu

e Dupa citarea unui interviu in textul unei lucrari stiintifice, se va trece intre paranteze anexa n
care se regaseste transcrierea acestuia (spre exemplu, Anexa 1). ,,Conform interviului (Anexa 1) cu
directorul de marketing al companiei ...”, iar in anexa trebuie sd se mentioneze o serie de detalii
specifice, cum ar fi: Numele intervievatului, anul interviului. Titlul interviului. Numele persoanei care
a realizat interviul [tip de media/format]. Locul in care s-a derulat interviul si data exacta a acestuia,
nsotita de transcriere.

Este extrem de important de mentionat faptul ca, in calitate de intervievator si autor al lucrarii,
este necesar sa obtineti acordul persoanei intervievate pentru transcrierea interviului care, prin
introducerea sa in lucrare, va deveni public.

5" Toma, L., 2015. Responsabilitatea sociald la compania Henkel Romdnia. Intervievat de
Catalina Crisan-Mitra. [Reportofon]. Cluj-Napoca, 18 ianuarie 2015.

e1n cazul in care se foloseste un interviu prezentat in cadrul unei emisiuni de radio sau
televiziune, la citarea acestuia se va trece urmatorul format de referintd: Numele intervievatului, initiala
prenumelui, anul interviului. Titlul interviului. (sau interviu pe tema X ... privind aspectul Y ... sau
numele programului). Numele persoanei care a realizat interviul (nume si prenume). [tip de
media/format] numele canalului de televiziune, data transmiterii, momentul transmisiei.

38


http://online.ase.ro/course/modedit.php?add=resource&type=&course=15778&section=1&return=0&sr=0
http://online.ase.ro/course/modedit.php?add=resource&type=&course=15778&section=1&return=0&sr=0

Redactarea lucrarii

5" Popescu, S., 2015. Interview on Eating Behavior. Interviewed by I. Marinescu. [radio] ORF
Radio 1, 15 October 2015, 11:25.

Comunicate de presa
Comunicat de presa tiparit

Autorul colectiv/corporativ care a dat comunicatul de presa, an. Titlul comunicatului de presa.
Comunicat de presa, data.

[ Institutul National de Statisticd, 2015. Produsul Intern Brut date estimative , semnal” n
trimestrul 11 2015. Comunicat de presa, 14 august 2015.

Comunicat de presa online

Autorul colectiv/corporativ care a dat comunicatul de presa, an. Titlul comunicatului de presa.
[comunicat de presa] data. Disponibil la: adresa web [Data accesarii].

[ Institutul National de Statistici, 2015. Accesul populasiei la tehnologia informayiei si

comunicayiilor. [comunicat de presd] 27 Noiembrie 2015. Disponibil la: <http://www.insse.ro/
cms/files/statistici/comunicate/com_anuale/tic/al5/tic_r2015.pdf>[Accesat 10 decembrie 2015].
Guvernul Romaniei, 2015. Rezultatele negocierii cu Fondul Monetar Internagional, Banca
Mondiala si Comisia Europeand [comunicat de presa] 4 Noiembrie 2015. Disponibil la:
<http://gov.ro/ro/media/comunicate/rezultatele-negocierii-cu-fondul-monetar-international-
banca-mondiala-si-comisia-europeana&page=2> [Accesat 1 decembrie 2015].

Henkel, 2015. 24™ Sustainability Report published. Henkel reaches first sustainability targets
ahead of schedule. [press release] 4 March 2015. Available at: <http://www.henkel.com/
blob/397700/19ec249a13701ef8c4abc6687dc9c95e/data/2015-03-04-sustainability-report-pi-
2014-english-pdf.pdf> [Accessed 31 October 2015].

Referinte din dictionar
Autor/Organizatie, anul publicarii. Titlul complet al dicsionarului. Locul publicarii: Editura.

5" Dobroti, N., 1999. Dictionar de economie. Bucuresti: Editura Economica.

Maniu, I.A. (coordonator), 2003. Dicrionar de statistica generala. Bucuresti: Editura Economica.
ASE Catedra de Economie si Politici Economice, 2001. Dictionar de Economie. Bucuresti:
Editura Economica.

Elemente necesare pentru versiunea electronica:

Autor/Organizatie, anul publicarii. Titlul complet al dicsionarului.[online] Locul publicarii: Editura.
Disponibil prin: adresa web. [Data accesatrii].

5" Doyle, C., 2011. Dictionary of Marketing. [online] Oxford: Oxford University Press. Available
through: <http://www.oxfordreference.com/view/10.1093/ acref/9780199590230.001.0001/
acref-9780199590230> [Accessed 31 October 2015].

Encycopaedia Britannica, 2012. Encyclopzdia Britannica Online. [online] London:

Encyclopaedia Britannica (UK). [online] Awvailable through: <http://www.britannica.com/
place/United-Kingdom/Economy> [Accessed 12 June 2011].
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Program de calculator
Autor/Organizatie, an. Titlul programului. (Versiunea). [program de calculator] Distribuitor/Editura.
(daca este disponibil) Disponibil la: <adresa web / URL> [Data accesarii].

5> Adobe Systems Incorporated, 2013. Adobe Air (3.8 beta). [computer program] Adobe Labs.
Available at: <http://labs.adobe.com/technologies/flashruntimes/air/> [Accessed 30 August
2013].

j) Utilizarea surselor electronice

Website
Autor sau sursa, anul. Titlul documentului (web sau pagina web). [online] (Data de actualizare daca este

disponibild) Disponibil la: adresa web/URL [Data accesarii].

5" Heakal, R., 2015. Economic Basics. [online] Available at: <http://www.investopedia.com/
university/economics/> [Accessed 18 August 2015].
Deichmann, 2015. Sustainability since 1913. [online] Available at:
<http://www.deichmann.com/GB/en/corp/enviroment_sustainability.jsp> [Accessed 18 August
2015].
Library Economics Liberty, 2015. The 51 Key Concepts.High School Economics Topics. [online]
Available at: <http://www.econlib.org/library/Topics/HighSchool/KeyConcepts.html>
[Accessed 18 August 2015].

Publicatii disponibile pe site-uri

Autor/Autor corporativ, an. Titlul documentului. [tipul mediului] Locul: Producator/Editura. Disponibil
la: site-ul web adresa/URL [Data accesarii].

Intrucat paginile de internet se actualizeaza frecvent si uneori unele informatii nu mai pot fi regisite la
adresa consultata initial, este recomandat, ca o buna practicd, ca autorii unei lucrari s pastreze o copie

a primei pagini (un print screen) a oricarui site accesat si mentionat ca sursa in lucrare.

[5° Boots Group Plc., 2003. Corporate social responsibility. [online] Boots Group Plc. Available
at: <http://www.boots-uk.com/Corporate_Social_Responsibility/> [Accessed 23 July 2005].
Unilever, 2015. Sustainable Living Plan 2014. [online] Unilever. Available at:
<https://www.unilever.com/Images/uslp-unilever-sustainable-living-plan-scaling-for-impact-
summary-of-progress-2014_tcm244-424809_en.pdf> [Accessed 4 November 2015].

Bloguri
Autori (numele de familie si initiala prenumelui lor), anul publicarii. Titlul articolului redactat pe blog.
Titlul blogului (cu italic), [tipul mediului] Data la care a fost redactat articolul pe blog. Disponibil la:

site-ul web adresda/URL [Data accesarii].
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I3 Krugman, P., 2010. Yep, It’s Demand. Krugman Blog NY Times, [blog] 11 December.
Available at: <http://krugman.blogs.nytimes.com/2010/12/11/yep-its-demand/> [Accessed 21
December 2010].

Cowen, T., 2010. We need more supply-side health policy. Marginal Revolution, [blog] 23
December. Available at: <http://www.marginalrevolution.com/> [Accessed 24 December
2010].

Henderson, D., 2010. Bruce Bartlett on Supply-Side Economics. EconLog, [blog] 18 May.
Available at: <http://econlog.econlib.org/archives/2010/05/bruce_bartlett.ntmlI> [Accessed 24
December 2010].

Retele sociale
Autor (numele de familie si initiala prenumelui), an. Titlul documentului [tipul de retea sociala].
Ziua/luna postarii. Disponibil de la: <URL> [Data accesarii].

5" Albastroiu, 1., 2011. Implications of Mobile Technologies for Supply Chain Management
[Linkedin]. 15 May. Available at: <https://ro.linkedin.com/in/albastroiuirina [Accessed 20
November 2012].

Big Red Corporation. 2013. New products for cars [Twitter]. 17 May. Available at:
< https:/itwitter.com/ bigredcorporation/promotions> [Accessed 13 November 2010].

YouTube
Numele de utilizator al contribuitorului, an. Titlul materialului video, Titlul seriei. (daci este relevant)
[tipul de media] Disponibil la: <URL> [Data accesarii].

5" Popescu, 1., 2009. Utilizarea testelor neparametrice. [video online] Disponibil la:
<https://www.youtube.com/watch?v=3bcYLj11uME> [Accesat 30 mai 2015].
Drik, Z., 2012. Sustainable Development Concepts. [video online] Available at:
<https://www.youtube.com/watch?v=8v4sZSDz484> [Accessed 4 August 2015].

Observatii
Daca pe pagina de titlu a unei lucrari lipsesc anumite informatii, atunci se aplica urmatoarele
solutii (Anglia Ruskin University, 2016):
e daca nu apare localitatea editarii, se va scrie [s.l.] (,,fard loc”) (sine loco);
e daca nu este trecutd editura, se va scrie [s.n.] (fara editurd) (sine nomine);
e daca nu este trecut anul, se va scrie [n.d.] (fara an) (no date).

e daca nu existd autor sau acesta nu este identificabil, se va scrie [anon] sau autor anonim.

I3 ECOVIS Romania SRL, 2015. Raport privind transparenta pentru anul financiar incheiat la
31 decembrie 2014. [pdf] s.l.:s.n. Disponibil la: <http://www.ecovis.ro/wp-content/uploads/
2015/12/RAPORT-PRIVIND-TRANSPARENTA-2014.pdf> [Accesat 12 noiembrie 2015].
Unilever Sustainable Business & Communications, n.d. Making Purpose Pay - Inspiring
Sustainable Living. [pdf] London: UNILEVER PLC. Available  at:
<https://www.unilever.com/Images/making-purpose-pay-inspiring-sustainable-living-
170515 _tcm244-506419 en.pdf> [Accessed 11 August 2017]

Anon., 2002. Noul dictionar explicativ al limbii romdne. [online] Bucuresti: Editura Litera
International. Disponibil la: <http://dexonline.ro/informatii#surse> [Accesat 30 decembrie
2010].
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3.3 Reguli privind tehnoredactarea

Pentru scrierea unei lucrari stiintifice nu este suficient ca autorul sa cunoasca doar subiectul
acesteia. Cunostintele si materialul acumulat trebuie transmis mai departe intr-o forma care sa-si atinga
scopul: comunicarea, informarea corecta si obiectivd. Ca urmare, se impune si o buna redactare a
materialului stiintific, deoarece de ea depinde, in final, intelegerea cititorului — destinatarul final al
lucrarii stiintifice.

Cuvantul redactare are in limba roméana intelesul de a compune, a formula n scris, a scrie, a
intocmi (un studiu, un act oficial, o scrisoare etc.), in timp ce tehnoredactarea reprezinta pregatirea
tehnica si grafica a unui manuscris inainte de a fi tiparit. Astazi, ca urmare a folosirii computerului in
operatia de tehnoredactare, apare si sintagma tehnoredactare computerizata. Prin aceasta intelegem
procesul de creare si editare a unui document cu ajutorul computerului, avand ca obiectiv final tiparirea
acestuia, arhivarea lui sau transmiterea lui electronica spre un tert. Termenul englez corespunzator, cu
care deja ne-am obisnuit, este Desktop Publishing (DTP).

In prezent, datoritd progresului inregistrat in tehnica informatica/digitald, cele mai multe dintre
fazele/etapele tehnoredactarii cad in sarcina autorilor, ceea ce a potentat si responsabilitatea acestora
privind toate aspectele implicate. Tn fapt, activitatea de creatie stiintifica s-a dublat cu cea de proiectare
a formei lucrarii, proces care pretinde nu numai un simt adecvat de raspundere si unul artistic, dar si
detinerea anumitor cunostinte tehnice in acest domeniu.

Felul cum aratd manuscrisul trimis spre publicare intra in responsabilitatea autorului, de acesta
depinzand decizia de acceptare. Redactorii editurii vor respecta cu fidelitate textul original, ceea ce
inseamnd cd acestia nu fac corectarea ortograficd, gramaticala sau lexicald a manuscrisului, dar au
pretentia ca el sd corespunda intru totul acestor principii. Prin urmare, ei nu-si asuma niciun fel de
raspundere pentru acest tip de erori, dacd ele intervin. Dacd lucrarea abunda in greseli, omisiuni sau
neconcordante de naturd ortografica, gramaticala si lexicald este foarte probabil ca editorii sd respinga
manuscrisul printr-o decizie editoriald, fara ca acesta sa mai intre in procesul propriu-zis de recenzie.
De aceea se impune ca inainte de transmiterea unei lucrdri catre o editura sau citre o platforma de
verificare antiplagiat, cum este cazul lucrarilor de licentd/masterat, autorul sa urmareasca cu atentie
respectarea tuturor regulilor ortografice, gramaticale si lexicale in cadrul manuscrisului.

Tn tehnoredactarea textului unei lucriri se va tine seama de cerintele revistei sau ale editurii,
precizate, de obicei, intr-un ghid al autorului. De regula, se fac precizari precum: formatarea textului
(alegerea corpului de literd si a dimensiunii ei, spatierea randurilor, numarul de coloane pe care se
transcrie textul etc.); formatul ramelor albe ale paginii (albituri), incadrarea textului in pagina (stanga,
dreapta, sus si jos); coloncifra (care indicd numarul de ordine al paginii); colontitlul scris deasupra
textului (indica titlul pe pagina dreapta si numele autorilor pe pagina stanga) etc.

Indiferent de cerintele revistelor sau editurilor, exista o serie de reguli de tehnoredactare general
valabile, care trebuie respectate la orice manuscris. Acestea se refera cu precadere la redarea textului, la
tabele, figuri, ecuatii, formule si punctuatie.

3.3.1 Redactarea textului scris

a) Reguli generale

Printre regulile cu caracter general de redactare a unei lucrari stiintifice intra cel putin
urmatoarele:

o titlurile de capitol vor fi tehnoredactate centrat pe pagind, cu majuscule, corp 16 bold, vor incepe
totdeauna pe pagind noud, urmate fiind de doua randuri albe despartitoare fata de textul propriu-zis, iar
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dupa titlul capitolului se va introduce un text scurt, in care se va evidentia importanta acestuia si ce
probleme urmeaza sa trateze acesta;

o titlurile de subcapitol vor fi tehnoredactate cu minuscule, corp 14 bold, aliniat stinga, urmate
fiind de un rand alb despartitor fata de textul propriu-zis, ele numerotandu-se 1.1, 1.2, 1.3 sau 2.1, 2.2,
2.3, s.a.m.d., iar daca vor exista si alte subdiviziuni (sectiuni) ale subcapitolului, acestea se vor numerota
111,112,1135au2.1.1,2.1.2,2.1.3s.am.d.

e formatul pagini: dimensiuni standard A4 (29,7 x 21cm);

e setarea paginii (page setup) se va face astfel:

» sus (top) —2cm

» jos (bottom) — 2 cm
» stanga (left) —2,5cm
» dreapta (right) — 2 cm

e fontul recomandat: Times New Roman, utilizand diacriticele in mod obligatoriu (&, s, t, 1, &);

e este imperativa utilizarea literelor mari cu diacritice A A, I, S, T in lucririle romanesti cu
caracter stiintific atunci cand e cazul (spre exemplu, la inceputul unei fraze etc.);

e marimea corpului de literd (marimea fontului/font size) va fi de 12 puncte, cu caractere drepte
(regular);

e spatiul dintre randuri (line spacing): un rand si jumatate (1,5 linii intre randuri);

e alinierea textului va fi facuta la ambele capete de rénd (justify);

e separarea paragrafelor se face la un tab de 1 cm;

o forme de evidentiere in text:

» literele cursive (italice) se folosesc in urmatoarele situatii:
— cuvinte/pasaje in alte limbi citate in text;
— titluri de carti sau de periodice, Tn text sau Tn notele bibliografice/de subsol;
— (facultativ) un cuvant/pasaj, pentru a fi scos in evidenta.
» literele aldine (boldate) se folosesc astfel:
— pentru titlurile de capitole, subcapitole, sectiuni;
— pentru a evidentia acele cuvinte/sintagme/pasaje considerate foarte importante;

e nu trebuie micsorata dimensiunea caracterelor si nici distanta dintre randuri in tentativa de a
face ca textul sa incapa undeva anume;

e pentru a face evidentieri in text, vor fi folosite literele cursive (italice), dar si bold (aldine),
evitandu-se sublinierea (underline) (este cazul cuvintelor/pasajelor in alte limbi, titlurilor de carti sau de
periodice incluse Tn text sau n listele bibliografice de referintd). Literele aldine se folosesc, mai ales,
pentru titlurile de capitole, subcapitole si sectiuni;

e numerotarea paginilor se face incepand cu Introducerea, dar tindndu-se cont si de paginile care
au fost pana la ea.

b) Acronime si abrevieri

Utilizarea in exces a acestor prescurtari poate face textul neinteligibil si poate plictisi cititorul.
Daca sensul unui acronim sau al unei abrevieri ar putea sa nu fie clar pentru cititor, atunci se va scrie
desfasurat, in masura in care apare in text, doar o data sau de doua ori. Atunci cand ele apar de mai multe
ori in text, la prima aparitie sunt scrise in intregime, precizandu-se intre paranteze rotunde semnificatia
corespunzatoare. Ulterior, in restul documentului se va folosi ca atare, de exemplu IMM (intreprinderile
mici si mijlocii), TVA (taxa pe valoare adaugatd), SRL (Societate cu raspundere limitata),
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IT (tehnologia informatiei), CSR (responsabilitatea sociald a corporatiei), CEEC (tarile din Europa
Centrala si de Est) etc.

In practica redactarii lucrarilor stiintifice (Academia Romana, 2015) sunt admise si 0 serie de
abrevieri, care sunt prescurtari ale unor cuvinte care apar mai des, fiind destul de bine cunoscute in
forma lor completad. E bine insa sa nu se faca exces, iar daca se folosesc, atunci si se tind seama de
limbajul stiintific cu caracter international. Iata cateva reguli pentru utilizarea lor:

« abrevierile formate din initialele cuvintelor se scriu integral cu litere mari si fara punct intre ele:
ONU (Organizatia Natiunilor Unite), OMC (Organizatia Mondiala a Comertului), UE (Uniunea
Europeand), ASRO (Asociatia Romana de Standardizare), OSIM (Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci), FMI (Fondul Monetar International) etc.

e cu litera mica si fara punct se scriu abrevierile unitatilor de masura pentru lungime si greutate, ca
simboluri utilizate in plan international: mm, cm, km, m, kg, g, mg etc.

e cu literd mica si cu punct se scriu abrevierile constituite din una sau mai multe litere din partea
initiala a cuvantului: a.c. (anul curent), s.a. (si altele), s.a.m.d. (si asa mai departe), art. (articol), cap.
(capitol), vol. (volumul), p. si pp. (pagind/pagini), subl.n. (sublinierea noastrd), n. (notd), n.a (nota
autorului), n.n. (nota noastrd), n.t. (nota traducatorului), tr. (traducere, traducitor), ed. (editia, editor, iar
pentru editori avem eds.), dar si altele precum: etc. (et caetera — si altele), e.g. (exempli gratia — de
exemplu), i.e. (id est — adica), et al. (et alii — si altii) etc.

c) Scrierea cifrelor, ecuatiilor si formulelor

Prezentarea in scris a rezultatelor cercetarilor de tip cantitativ presupune folosirea in textul unei
lucrari stiintifice a scrierii cifrelor. Tn acest sens, Provost et al. (1993; 1997), citati de Chelcea (2003),
fac urmatoarele precizari:

e regula generald este de a scrie cifrele de la unul la noud cu litere; de la 10 se vor trece numere;

e existd insa si cateva exceptii, cAnd se pot totusi scrie cifre: in cazul enumerarii (de exemplu,
intrebarile 7, 8, 9), cand se fac comparatii (de exemplu, subiectii aveau varsta cuprinsa intre 5 si 7 ani),
in exprimarea procentelor (de exemplu, 3,0%, 7,5%, 9,2%), cand se fac referiri la tabele sau figuri
(de exemplu, n tabelul nr. 4 se arata...), cand sunt exprimate operatiile matematice (de exemplu,
performanta grupului experimental a fost de 2,5 ori mai ridicatd decat cea a grupului de control), cand
se precizeaza data calendaristica si ora (de exemplu, pe 6 ianuarie 2013, experimentul a inceput la
ora 2:30 p.m.);

e sunt insa cazuri cand numerele se scriu cu litere, de exemplu cand sunt la Tnceputul propozitiei
sau frazei (de exemplu, doudzeci si trei din cei 40 de subiecti testati au obtinut scoruri ridicate) sau cand
se exprima o fractie (de exemplu, o treime, doud cincimi etc.).

Relatiile matematice din text (ecuatii si formule) se scriu pe un rand separat, numerotandu-se
pentru a putea face referiri la ele. Ele vor fi centrate, iar numarul lor de ordine se scrie intre paranteze,
in partea dreaptd, pe marginea formatului textului. Intre formule si text se lasi o distanta atat deasupra,
cat si dedesubtul lor. Explicatiile notatiilor din formule se recomanda a fi scrise in continuare, despartite
de punct si virgula.

Alte reguli sunt cele referitoare la stilul de font folosit (Academia Romana, 2015). Astfel, se vor
scrie cu litere italice variabilele (X, y, z), functiile f, f(x), unitatile de masura (se folosesc numai cele din
sistemul metric international) ale unei marimi fizice (m, g, s, sau cu litera mare cand poarta numele unei
personalitati de exemplu: W, A, K, J), iar cu litere romane regulare (drepte) simbolurile functiilor
trigonometrice (sin, cos, arcsin), ale logaritmilor (log, Ig, In), ale limitei (lim), indicii care provin din
prescurtdri (min, med, max), scarile de temperaturd (°C, °F, °K), notatia pentru derivatd si integrald
(d, I), indicii numerici din formule etc.
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Pentru introducerea in text a formulelor de orice forma, a notatiilor cu indici de orice fel, se
recomanda folosirea editorului de ecuatii. Acesta este un modul optional al mediului Microsoft Word
care trebuie instalat Tn mod explicit (nu se instaleaza in mod implicit odata cu pachetul Office). Daca
editorul de ecuatii a fost instalat, atunci el poate fi gasit, pentru Word 2010 si variantele ulterioare, In
meniul: Insert. Pentru variantele anterioare Word 2010, acest editor se gaseste in meniul Insert, de unde
se alege: Object >Create new -Object type >Microsoft Equation 3.0 2OK.

Tn editarea ecuatiilor nu se folosesc parantezele de pe tastatura, simbolurile matematice, literele,
semne de operatii etc., toate acestea urmand sa fie trecute cu editorul de formule din bara de meniu
corespunzatoare.

5" Exemplu:
IGDPc=IE"alpha*ICKc"(1-alpha)*ITFP (8]
n care:
IGDPc — indicele produsului intern brut in preturi constante;
IE — indicele ocupatrii;
alpha — elasticitatea outputului fata de munca, aproximata prin ponderea extinsa a veniturilor
din munca 1n valoarea addugata bruti;
ICKc — indicele activelor fixe tangibile in preturi constante;
ITFP — indicele productivitatii totale a factorilor.

d) Note de subsol

Tn sistemul Harvard, utilizat si in cadrul prezentului ghid, se recomanda evitarea notelor de subsol
atunci cand se insereaza citari sau se indica surse bibliografice. Daca autorul recurge totusi la note de
subsol (footnotes), atunci acestea ar trebui sd fie scurte, fiind utilizate cu precadere pentru a se da
anumite explicatii (doar cand este neaparat cazul). Aceste note de subsol pot fi inserate daca se doreste
explicarea unor termeni specifici (de exemplu, stakeholderi, diferite formule etc.), cand se mentioneaza
anumite date (rata inflatiei, pozitia unei entitati intr-un clasament, PIB etc.), cAnd se dau anumite definitii
sau se exprima anumite puncte de vedere care nu apar in textul lucrarii.

3.3.2 Tabele si figuri

Tabelele

Datele din tabel pot fi cifrice, cantitative (rezultate, spre exemplu, dintr-o cercetare pe baza de
chestionar) sau calitative (contin anumite caracteristici ale fenomenului sau populatiei investigate
obtinute, spre exemplu, prin interviuri in profunzime). In stiintele economice se recurge destul de frecvent
in cadrul lucrarilor stiintifice la utilizarea tabelelor cu date cantitative. Tabelul este inserat intre paragrafe,
in functie de locul in care a fost introdus 1n prealabil in text, evidentiindu-se ce informatii contine. El are
numir si titlu, care sunt mentionate centrat, deasupra tabelului. Intre numarul si titlul tabelului si inceputul
tabelului (prima linie formata din capul de tabel) se lasa, de reguld, un spatiu liber de marimea unui rand.
Inserarea datelor in tabelele la care se folosesc indicatori si date numerice se realizeaza astfel: titlul in
coloane se scrie centrat (bold), titlul liniei va fi aliniat la stdnga (bold), iar datele numerice sunt aliniate
la dreapta (tabelul nr. 13).
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Tabelul nr. 13. Numarul de angajati din economie, 2008-2012

Numiirul de salariati, mii pers.

An Industrie Comert IT&C Imobiliare Constructii

Total | % IMM | Total | % IMM [ Total | % IMM | Total | % IMM | Total | % IMM
2008 | 1.644 49,511.543 76,7| 145 58,2 47 89,3| 554 77,2
2009 | 1.423 50,4 (1.410 759 135 59,7 43 89,3 469 79,1
2010 1.346 50,1(1.330 76,1 130 59,3 41 88,4 393 78,1
2011 1.387 50,911.362 770 134 59,0 41 87,8| 418 79,7
2012 1.381 50,2 [ 1.369 76,2 137 58,9 40 88,2 400 80,9
X | 7181 50,2(7.013 76,4| 681 59,01 211 88,6 2.235 79,0

Sursa: Armeanu, 2015, p.202

Chelcea (2004) precizeaza ca, Tn redactarea tabelelor, se impune evitarea urmatoarelor aspecte:

e utilizarea exageratd a tabelelor, deoarece aceasta distorsioneaza intr-o mare masura si poate
chiar sa anuleze mesajul esential al lucrdrii;

e redactarea titlurilor si subtitlurilor de lungime mare sau foarte mare (in general, titlurile nu
trebuie sa depaseasca 100 de caractere);

e existenta in reteaua tabelului a unor rubrici necompletate sau goale, iar cand nu este posibila
evitarea lor, ele se notifica prin semne speciale;

e Orice omisiune a sursei de date sau a notelor explicative si a observatiilor;

e existenta unui numar inegal al marcajelor din randurile si coloanele tabelelor fata de numarul
notelor explicative de subsol;

e nerespectarea ordonarii notelor de subsol: note generale, specifice, de probabilititi etc.;

e lipsa unei numerotari a coloanelor sau a precizarii unitatilor de masura;

e prescurtarea cuvintelor din titlul rubricilor fara indicarea acestor abrevieri sub tabel.

Tn situatii deosebite, in prezentarea unei cercetiri se poate apela la unele semne cu caracter special.
Acestea vor apdrea in reteaua tabelara. Prin intermediul lor se vor explica situatiile exceptionale,
detaliate cu ajutorul unor note de subsol sau explicative (uneori pot fi explicitate si in text, in
introducerea generala, metodologie sau la sfarsitul lucrarii, in anexe). Cu caracter de exemplificare,
precum si de obligativitate explicativa a aparitiei lor, se expun in continuare cateva dintre semnele
considerate a fi speciale:

e (...) =nu se cunosc valorile indicatorului (fie pentru ¢d nu sunt disponibile, fie pentru ca nu
sunt aplicabile. Ele pot fi irelevante sau inadecvate contextului tabelar sau indicatorului [... este
echivalent cu NA = not available sau not applicable];

e (-) = valoarea indicatorilor este zero;

e (0") = valoarea indicatorului este mai mica de 0,1 etc.

Daca tabelul este preluat dintr-o alta lucrare a unui anumit autor, se va specifica acest fapt prin
trecerea sursei bibliografice sub tabel (numele autorului, anul, pagina de unde este luata informatia).
Sursa se scrie cu italic, urmata de doua puncte (Sursa:). Tot sub tabel pot aparea, atunci cand este cazul,
anumite note, unele generale (care se refera la intregul tabel), altele speciale (care vizeaza numai anumite
aspecte), pentru a oferi unele explicatii necesare intelegerii datelor cuprinse in cadrul acestora. Nota se
scrie cu N mare si italic dupa care se trece punct (Nota.). Ea se plaseaza dupa inchiderea tabelului,
lasandu-se un spatiu liber (un rand distanta de la marginea tabelului) sau se insereaza sub sursa
bibliografica a tabelului, daca aceasta exista.
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Figuri

Tn cadrul figurilor sunt incluse scheme, grafice, imagini, capturi de ecran, desene, histograme,
fotografii etc. Si ele pot fi inserate in text, dar pot fi trecute si in anexe. Pentru o mai buna intelegere a
textului si pentru a permite urmarirea cu usurinta a prezentarii grafice a datelor si a comentariilor din
text, se recomanda totusi includerea figurilor in cadrul textului unei lucrari stiintifice. Figurile au numar
si titlu, dar, spre deosebire de tabele, acestea vor fi inscrise centrat, sub figura, lasandu-se un spatiu liber
de un rénd ntre marginea de jos a figurii si titlul acesteia. Figurile trebuie sa fie alb-negru, nu color
(daca lucrarea va fi tiparita color, atunci ele pot fi redate Tn mai multe culori), cu un contrast foarte bun
pentru a asigura un maximum de claritate, fiind de preferat ca ele sa nu depéseasca formatul de text al
paginii la care va fi tiparita.

Figurile au legenda plasata dedesubt. Aceasta va contine toate elementele necesare intelegerii
figurii (explicatia simbolurilor, abrevierilor, scalei, inclusiv a detaliilor privind tehnicile experimentale
folosite etc.). Atunci cand este cazul, sub figura se vor trece unele note sau observatii suplimentare
menite a ajuta la Tntelegerea adecvata a acesteia, respectiv sursa bibliografica de unde a fost preluata
informatia (numele autorului, anul, pagina), ca in figura urmatoare.
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Figura nr. 47. Dinamica structurala a resurselor energetice globale (%)

Sursa: Savoiu, 2012, p.236

La titluri si continutul tabelelor/figurilor se utilizeaza, de regula, acelasi tip si aceeasi marime a
literei, ca si in cadrul textului articolului. Precizérile care se afld sub tabel/figura vor avea o marime mai
mica a literei (de reguld cu un punct fata de cea din textul articolului). Nu se recomanda folosirea literelor
italice sau boldate (aldine) nici pentru numar, nici pentru titlu, dar la cele mai multe reviste si edituri
scrierea se face cu aldine. Numerotarea se va realiza cu cifre arabe, in ordinea aparitiilor 1n text. Nu este
potrivit sa se foloseasca o combinatie a cifrelor si literelor (de exemplu: Tabelul nr. 2a, Tabelul nr. 2b,
Tabelul nr. 2¢ etc.), 0 asemenea situatie ingreunand cel mai des intelegerea, respectiv urmérirea cursiva a
textului lucrarii. Dupa numarul tabelului/figurilor se va pune punct si se va lasa un spatiu; la sfarsitul titlului
nu va apérea insd vreun punct (de exemplu: Tabelul nr. 3. Deficitul de cont curent, ca pondere in PIB).
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Referirea la tabele si figuri se face 1n textul lucrarii, acolo unde este cazul, Tnaintea aparitiei lor (tabelul
nr. 3 sau figura nr. 5).

Se recomanda ca aceasta referire sa aiba loc dupa ce, in prealabil, datele si informatiile din cadrul
tabelului/figurii au fost prezentate in text. In acest fel, se faciliteaza fluenta textului si intelegerea
adecvata a acestuia de cétre cititor, care nu va fi ,,Intrerupt” din cititul explicatiilor fata de situatia in
care referirea la tabel/figurd ar aparea dupd inserarea acesteia. Sunt de evitat formularile de genul
»tabelul/figura de mai sus” sau ,tabelul/figura de la pagina 10”, deoarece in urma formatarii/

2 =

tehnoredactarii textului este posibil ca ,,tabelul/figura de mai sus” sa devina ,,tabelul/figura de mai jos”,
iar pagina sa se schimbe. Atat tabelele, cat si figurile vor fi incluse in text, in apropierea locului in care
sunt mentionate.

Se vor evita, pe cat posibil, tabelele/figurile mari, care depasesc 1n latime formatul paginii de text
la care va fi publicata/tiparita lucrarea. Daca un tabel trebuie sa continue si pe pagina urmatoare, atunci
se va include dupa capul de tabel un rand numerotat (1, 2, 3 ...), care va fi repetat la inceputul continuarii
sale de pe pagina urmatoare. Totusi se recomanda, Tn masura in care este posibil, incadrarea unui tabel
pe o singurd pagind, aceasta facilitind in foarte mare masurd intelegerea adecvatd a continutului
tabelului. Alte recomandari privesc evitarea greselilor de numerotare, absenta unei imagini/fotografii
despre care se scrie in text sau a lipsei referintei in text a unei ilustratii, precum si calitatea neconforma
cu cerintele referitoare la claritatea imaginii.

3.3.3 Cateva reguli privind punctuatia

Dupa o propozitie, dupé o fraza, dupa o relatie matematica etc., trebuie si se pund un semn de
punctuatie: punct, virgula, punct si virgula, doua puncte, semnul intrebarii si exclamarii. De modul Tn
care sunt plasate acestea poate depinde uneori intelegerea corecta a mesajului autorului. O prezentare
succintd a principalelor reguli privind tehnoredactarea punctuatiei a putut fi efectuatd prin consultarea
unor lucréri ale Institutului de Lingvistica ,,Jorgu lordan — Al. Roseti” (1997 si 2005) si ale autorilor
Chelcea (2003), Pruteanu (2003), Avram (2005), Rad (2008). Tn acest sens, in folosirea semnelor de
punctuatie e necesar a fi respectate anumite reguli, dintre care amintim:

a) Semnele de punctuarie (., ;:!?...) nu vor fi precedate de spatiu (sunt lipite de textul din fata
lor), dar vor fi urmate obligatoriu de un spatiu liber. Desigur, exista si 0 serie de exceptii, cand acest
spatiu liber (alb) lipseste, si anume:

e referitor la punct: abrevieri: s.a., s.a.m.d., nume proprii (A.D. Xenopol), titluri academice si
didactice (prof.univ.dr.habil.ec. sau prof.univ.dr.ing.), date calendaristice (17.06.2002), numerele
alcatuite din mai mult de trei cifre se vor segmenta prin punct, fard pauza intre acestea: 4.768;
15.235.123 etc;

o referitor la semnul ,,puncte de suspensie” (...), acesta trebuie sa fie alcatuit din exact trei puncte
(fara pauza intre ele). Punctele de suspensie aflate intre paranteze patrate [...] marcheaza lipsa unui
cuvant sau a unui fragment din cadrul textului.

b) Folosirea barei oblice (/) se face fara pauza, atat inaintea aparitiei sale, cat si dupa, conform
modului: text/text;

¢) Parantezele rotunde ,,(...)* sunt lipite de textul pe care-l cuprind, fiind obligatoriu precedate
si, respectiv, urmate de cate un spatiu alb, respectiv ...text (text) text... In acelasi fel se procedeazi si cu
parantezele drepte ,,[...]“. Ele se utilizeaza, in special, atunci cand existd un text cu paranteze in
paranteze, dupd modelul: ...text [text (text) text] text...;

d) Pentru citate sau alte situatii similare se vor folosi obligatoriu ghilimelele standard (adica
perechea ,,...”, lipite de text (deci fara spatiu) ...text ,,text” text.... Aceste ghilimele de deschidere ,,...”
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nu vor fi compuse din doua virgule consecutive fara spatiu (,,). In cazul in care, in cadrul textului aflat
intre ghilimele se afld un pasaj care este, la randul sau, trecut intre ghilimele, se vor folosi obligatoriu
ghilimelele interioare, si nu doud paranteze de tip gheara (ascutite) una dupa alta, conform modelului:
...text ,text «text» text” text... sau ...text ,,text «text»” text.... Folosirea parantezelor de tip gheara
(ascutite: < >) in locul ghilimelelor frantuzesti, adica ...text ,text <<text>> text” text... este
inadmisibila;

e) Se respecta diferenta intre cratima (-), linie de pauza (-) si linie de dialog (—). Astfel, cratima
se foloseste lipita de literele intre care se afla, fara spatiu in fata si dupa ea (s-a, luat-o, intr-un). Linia
de pauza se utilizeaza obligatoriu cu cate un spatiu inainte si dupa, conform modelului: ...text — text —
text.... De asemenea, trebuie avute in vedere si urméatoarele reguli:

e nu se admite folosirea cratimei in locul liniei de pauza, ca in exemplul de evitat:...text - text -
text...;

e nu se admite folosirea liniei de pauza in loc de cratima, ca in urmatoarele exemplele de evitat:
sd—si, ludndu-li-se, propriu-zis (corect se foloseste cratima: sa-si, luandu-li-se, propriu-zis);

¢ nu se admite folosirea cratimei in loc de cuvantul ,,si”, ca in exemplul: Datele au fost culese
intre 10-28 aprilie. Formele corecte sunt: Datele au fost culese intre 10 si 28 aprilie sau Datele au fost
culese Tn intervalul 10-28 aprilie sau Datele au fost culese Tn perioada 10-28 aprilie.

Linia de pauza se poate utiliza si pentru enumerarea elementelor (nemarcate prin cifre sau litere)
situate in randuri diferite, de genul:

— un element;
— alt element;
— alt element etc.

f) Cand enumerarea nu implica si ierarhizare sau ordonare, se poate folosi si asa-numitul
bullet (¢):

e un element;
e alt element;
e alt element etc.

Tntr-o lista de enumerare, fiecare text se poate incheia cu punct si virguld sau cu punct. In primul
caz, intrarile incep cu literd mica, iar in al doilea caz, cu literd mare. Pentru unitatea textului nu se vor
folosi mai multe tipuri de semne grafice in lista enumerarilor.

3.3.4 Revizuirea lucrarii

Dupa finalizarea primei forme a lucrdrii se impune revizuirea, care adesea este trecutd cu
vederea. Ea se impune cu necesitate pentru a remedia erori de orice naturd, aparute pe parcursul etapelor
de lucru precedente. Sunt recomandate cel putin doua revizuiri. Prima se va referi la organizare si logica,
iar a doua la stil si exprimare (Enache, 2017, p.59).

Organizare si logica

Pentru inceput se impune realizarea unei copii de rezerva a primei versiuni a lucrarii. Este posibil
ca ulterior sa se descopere ca unele pasaje erau scrise mai bine prima data decat dupa revizuirea textului.
Optional, versiunea existenta poate fi imprimata, pe textul scris recomandandu-se realizarea de catre
autor a corecturilor/modificarilor ce se impun. Justificarea imprimarii textului articolului rezida in faptul
ca pe suportul de hartie se poate urmari mai bine cursivitatea textului lucrarii decat pe ecranul
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calculatorului. Pe ecran este afisatd o portiune limitatd de text, in timp ce paginile tiparite, asezate una
langa alta, dau o imagine de ansamblu mai corectd asupra intregului continut. Desigur, recurgerea la
tiparirea versiunilor intermediare ale unui material stiintific depinde de fiecare autor in parte.

Tn timpul primei revizuiri se face o verificare a textului privind: ordinea ideilor prezentate, logica
prezentarii, tabelele si figurile, corectitudinea citarilor si a referintelor bibliografice.

Stil si exprimare

O lucrare stiintifica poate fi corespunzatoare din punct de vedere stiintific si tehnic, dar calitatea
sa poate fi afectatd de unele erori gramaticale din constructia frazelor. Asadar, inainte de a fi definitivata,
ea trebuie corectata si din punctul de vedere al respectarii normelor ortografice si de punctuatie.
Corectarea se face tot pe materialul imprimat, dupd care se implementeaza corecturile in textul
electronic.

Tn timpul celei de-a doua revizuiri se cizeleazi exprimarea pentru a se asigura maximul de claritate
a textului. Tn acest sens trebuie si se aiba in vedere cateva aspecte care nu sunt deloc de neglijat:

e se urmareste respectarea normelor ortografice si de punctuatie actuale ale limbii roméane;

e s¢ verifica existenta semnelor diacritice specifice alfabetului limbii romane;

e se verificd dacd paragrafele scrise sunt coerente, iar in cazul constatarii unor neajunsuri, Se
rearanjeaza propozitiile si frazele in vederea elaborarii unui paragraf fluent si logic;

e sc climina cuvintele, propozitiile, frazele care nu sunt absolut necesare pentru claritatea si
cursivitatea textului;

e se simplifica cat mai mult posibil propozitiile, se scindeaza frazele interminabile in unitati
gestionabile (de regula, daca o frazd se intinde pe mai mult de patru randuri, atunci se recomanda
sectionarea ei in unitati mai scurte).

Procesul de revizuire a lucrarii poate fi indelungat, dar trebuie neaparat realizat. Numai asa poate
fi obtinuta o lucrare de calitate.
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4. PLAGIATUL

Lucrarile de licenta si disertatie trebuie sa fie originale, s respecte cerintele legate de proprietatea
intelectuala si regulile antiplagiat.

Plagiatul este definit ca ,, opera stiintifica a altcuiva, insusita (integral sau partial) si prezentatd
drept creatie personald” sau ca ,, lucrare (stiintifica) straind, prezentatd drept personala” (DEX, 2012).
Alte conceptualizari, axate pe minima structurare posibild, descriu continutul plagiatului drept folosirea
,,cuvintelor sau ideilor altei persoane, ca si cdand ar fi propriile cuvinte sau idei”’, asa cum in mod sintetic
apare descrisa activitatea de plagiere in dictionarul Merriam-Webster. De asemenea, plagiatul sau copierea
altor texte se mai considera si ,,0 deturnare de idei, opinii, argumente, materiale sau de texte din al¢i autori,
fard insa a le cita in mod corespunzator” (Laverde-Rubio, 2010), iar Legea nr. 206 din 27 mai 2004
defineste juridic Tn mod distinctiv, in art. 4, alin. 1 lit. d) si e) plagiatul (drept o ,,expunere intr-o opera
scrisd sau o comunicare orald, inclusiv in format electronic, a unor texte, expresii, idei, demonstratii, date,
ipoteze, teorii, rezultate ori metode stiinyifice extrase din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale
altor autori, fara a mentiona acest lucru si fara a face trimitere la sursele originale .

Deoarece si in Romania plagiatul este considerat un furt incriminat si pedepsit de lege, respectiv
Legea drepturilor de autor — Legea nr. 8/1996, pentru a-i constientiza pe studenti aducem in prim-plan
cateva din prevederile legale privind plagiatul:

e Legea nr. 8 din 14 martie 1996, lege privind dreptul de autor si drepturile conexe, reactualizata
n 8 noiembrie 2015, incrimineaza clar plagiatul definindu-I, practic, ca ihsusire pe nedrept a unei opere
(furt de proprietate intelectuala) in art. 141, alin. (1): ,, Constituie infractiune si se pedepseste cu
inchisoare de la 6 luni la 3 ani sau cu amendd fapta persoanei care isi INSUseste, fara drept, in intregime
sau n parte, opera unui alt autor si o prezintd ca o creatie intelectuala proprie”. Asadar, pe ntelesul
tuturor, nu poti copia si semna cu numele tau o opera de creatie intelectuala care nu iti apartine (oricare
ar fi proportiile, deoarece legea nu face distinctie!).

e Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011 privind educatia nationala, in articolul 310, lit. a), b) si )
plaseaza sau, mai corect spus, ierarhizeaza plagiatul pe prima pozitie intre cele trei abateri grave de la
buna conduitd in cercetarea stiintificda si activitatea universitara: , plagierea rezultatelor sau
publicariilor altor autori, confectionarea de rezultate sau nlocuirea rezultatelor cu date fictive si
introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de finantare”.

e Legea nr. 206 din 27 mai 2004, privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica si inovare, clarifica juridic plagiatul de o maniera bidimensionala (preluarea operei altui sau
altor autori, Tnsotita de intentia clard de a obtine avantaje sau drepturi Tn mod ilegal prin denaturarea
autorului real al originalului sau ,,fara a mentiona acest lucru si fara a face trimitere la sursele originale”).
Prin plagiere, studentul obtine un avantaj si un drept ilegal, deoarece lucrarea lui ii confera titlul de
licentiat sau titlu de master n stiinte economice.

e Art. 12 (2) si Art. 18 (3) din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor de licenta si masterat al Academiei de Studii Economice din Bucuresti precizeaza:
wLucrarile de licentd si de disertatie trebuie sa aiba un continut original. Daca se constata plagiatul,
iar decizia conducdatorului stiintific este de a respinge lucrarea, absolventul pierde dreptul de a se
prezenta la sustinerea examenului de finalizare in sesiunea respectiva”.
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Apreciem ca este benefic pentru studenti sa aducem in vedere existenta catorva cazuri de plagiere
mai des intélnite in lucrarile de licenta si masterat, pentru ca acestea sa fie evitate, respectiv:

e a copia integral o lucrare stiintifica a unui autor si a 0 prezenta sub nume propriu;

e copierea unui text al unui alt autor fara utilizarea ghilimelelor si a trimiterilor bibliografice;

o reformularea (parafrazarea) ideilor unui autor fara citarea acestuia;

e redarea cu alte cuvinte, altfel spus reformularea Tn cuvinte proprii, a textului altuia fara a-I cita;

e preluare de text cu modificarea topicii, inversarea unor paragrafe, unor capitole etc. fara
referinte clare;

e compilatia de fragmente din mai multe surse, fara trimiteri bibliografice clare la textele sursa.

Consideram ca este foarte important ca studentii sa constientizeze si principalele modalitati n
care poate fi facut plagiatul. Tipurile de plagiat sunt descrise si clasificate Tn foarte multe feluri. Tn opinia
noastra, apreciem ca Pipas (2015) reda cel mai bine si mai clar tipurile principale de plagiat:

o Preluare integrald — Autorul prezinta pasaje intregi dintr-o altd opera, cuvant cu cuvant, ca
si cum aceasta ar fi creatia sa proprie;

e Copiere partiala — Autorul copiaza parti semnificative dintr-o opera si le prezinta ca si cum ar
fi creatia sa proprie;

e Copiere amestecata — Autorul copiaza paragrafe sau fraze amestecate, din diferite opere, fara
indicarea surselor, pentru a se pierde urma surselor originale;

e Copierea deghizata — Autorul preia linia de argumentare, exemplele si alte elemente de
continut ale sursei, dar modifica unele expresii, ordinea paragrafelor sau alte elemente pentru a
face mai dificila identificarea sursei;

e Copierea prin repovestire — Autorul repovesteste opera, fara a prelua cuvant cu cuvant
continutul, retraducand prin sinonime sau formuldri analoge continutul acesteia;

o Autoplagierea — Autorul preia integral sau masiv dintr-o lucrare proprie, anterioars, publicatd
n format carte sau articol (format clasic sau digital);

e Mentionarea incompletd — Autorul mentioneaza numele sursei, dar nu include informatiile
specifice (titlu de lucrare, an, editura, oras, pagind); in felul acesta corectitudinea preluarii nu
poate fi verificata si se ascund pasaje preluate integral anterior sau posterior primei mentionari;
e Mentionarea incorecta — Autorul oferd informatii inexacte referitoare la sursa citata, facand
imposibila identificarea si verificarea ei;

e Citarea mascatd — Autorul citeaza corect sursa intre ghilimele, dar apoi preia paragrafe intregi
din sursa fara a mai pune ghilimele. Desi atribuie un pasaj din textul sau sursei, el mascheaza
faptul ca a preluat fara referire alte pasaje din aceeasi sursa;

e Colajul — Autorul citeaza corect sursele, dar intregul text nu este altceva decét un colaj din

diferite surse, fird nicio contributie personald a autorului ”. Pipas (2015)

Apreciem ca se pot enumera cateva recomandari care, atunci cand vor deveni deprinderi, vor
favoriza evitarea plagiatului:

e sporirea timpului dedicat cercetarii, elaborarii, redactarii si comunicarii unui material stiintific;

e sintetizarea adecvatd a materialelor unei lucrari stiintifice, redactate atent si corect conform
standardelor internationale de citare ale universitatilor, revistelor, editurilor etc.;

e citarea adecvata a ideilor preluate din alte surse;

e verificarea surselor citate in textul original pentru a preveni comiterea oricaror erori posibile;

e urmarirea cu atentie a recomandarilor continute in ghidurile de elaborare a unei lucrari
stiintifice;
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e recurgerea la solutii adecvate pentru prevenirea plagiatului prin achizitia unor sisteme
informatice pe care autorii sa le poata folosi inainte de transmiterea unui material stiintific;

o folosirea parafrazarii doar atunci cand este neaparat necesara;

e citarea corectd trebuie sa se refere si la alte elemente ale unei lucrari stiintifice, precum: date,
figuri, tabele si grafice etc.;

e cvitarea plagiatului este un scop secundar al cercetarii, principalele obiective ramanand
creativitatea si originalitatea manuscrisului elaborat;

e autorii trebuie sa includa in textul lucrdrii si unele multumiri privind permisiunea de a cita
anumite materiale preluate din surse terte, aflate sub incidenta dreptului de proprietate intelectuala
detinut de o alta entitate.

Regula cea mai importanta si, in acelasi timp, cea mai simpla si eficace de a evita plagiatul este:
citayi sistematic orice fragment de text (cat de mic), orice idee si orice date preluate din alta parte. De
asemenea, va recomandam sa verificati lucrarea cu un soft antiplagiat Tnainte de predarea acesteia.

Plagiatul in cazul unei lucrari de licenta sau al unei disertatii reprezinta o frauda intelectuala
majora, care atrage imediat eliminarea din examenul de sustinere a tezei respective si, implicit,
imposibilitatea de a mai fi acordatad diploma universitara corespunzatoare.
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5. PREZENTAREA LUCRARII

Lucrarea stiintifica este prezentata oral in fata auditorului si comisiei, care o noteaza in functie
de mai multe criterii: originalitatea de conceptie, rigoarea argumentatiei, selectarea materialului
bibliografic, relevanta si corectitudinea informatiei, calitatea exprimarii, corectitudinea si rigoarea
redactarii si, nu Tn ultimul r&nd, forma de prezentare orala. Acest din urma element implica puterea de
convingere, coerenta exprimarii, dictia, gestica, tinuta.

Pentru prezentarea lucririi, candidatul are la dispozitie 10-15 minute. Tn cazul in care comisia
pune intrebiri, se poate ajunge la maximum 20 de minute. In acest timp, absolventul va trebui si prezinte
pe scurt rezultatele cercetarii intreprinse Intr-o anumita perioada de timp. Ca urmare, el trebuie sa fie cat
mai concis Tn exprimare si sa aiba permanent in vedere planul lucrarii. Este necesar ca el sa scoata in
evidenta ceea ce este esential, mai ales partile originale ale lucrarii.

Prezentarea orala presupune pregatirea continutului, expunerea si reevaluarea ei finala (Gavrilescu,
2011). Secventa mediana sau cea vizibila (Duta, 2002; Raboaca si Ciucur, 2004) se structureaza minimal,
pornind de la o simpla introducere (exordiul) care are rolul de a formula intrebarea majora, luminand
problema care a generat cercetarea economica pentru a atrage auditoriul, fiind urmata de tratarea succinta
a demersului cercetarii, care, prin rezultatele sale, solutioneaza problema initiala, pentru a incheia cu
peroratia, respectiv remarcile concluzive.

Prezentarea orald poate fi insotita de o prezentare in PowerPoint, beneficiind de suportul
slide-urilor realizate cu Microsoft PowerPoint, care are ca axa esentiala principiul 5/5/5 (dupa unii autori
6/6/6), conform céruia, pentru a pastra audienta atentd la comunicare, trebuie mentinut un text concis pe
fiecare slide folosind regula 5/5/5: nu mai mult de cinci cuvinte pe linia de text, cinci randuri de text pe
slide si cinci slide-uri succesive cu text dificil sau care solicita intens publicul. Prezentarea trebuie sa fie
concisd si sobra si sd fie insotitd de suficiente explicatii orale. Prezentarea nu trebuie sd fie
supraincdrcatd cu prea multe imagini, oricat de spectaculoase, cu prea multe culori sau fonturi.
Prezentarea PowerPoint este un ajutor pentru candidat, deoarece ii da ocazia sa se ,,sprijine” In expunere
pe imagini si idei formulate sintetic. Daca nu este insa bine facutd, poate fi un dezavanta;j.

a) Organizarea materialului pe slide-uri

e Se trateaza un singur subiect Intr-un slide. Fiecare slide trebuie sa acopere un punct major al
prezentarii. Este bine sa se foloseasca regula ,,5 x 5” adica 5 randuri de text cu 5 cuvinte pe rand.

e Se alege un font si o marime corespunzatoare a textului. Marimea standard este de 44 puncte
pentru titlu si 32 puncte pentru text. De regula insa, se valorifica marimile 1n intervalul: 40 puncte + 4
pentru titlu si 28 + 4 pentru text (de ex. Titlu = 36 puncte si Text = 24 puncte). Se foloseste un font usor
lizibil, de exemplu Times New Roman sau Arial.

e Culorile se aleg cu atenyie. Se pot folosi slide-uri colorate, care trebuie insa sa poata fi citite
usor, prin asigurarea contrastului. Daca se alege o culoare inchisa pentru text, Se alege pentru fond o
culoare deschisa, luminoasa. O combinatie buni este cea in care fondul este galben deschis, iar textul
albastru inchis, iar daca se alege o culoare inchisa pentru fond (gri inchis sau albastru marin), celelalte
elemente pot fi albe, galben pal sau altd culoare palad. Nu este necesara utilizarea de culori diferite pentru
fiecare idee principald (punct al unei probleme), dar se pot scoate in evidenta anumite idei importante
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prin folosirea unei culori diferite de textul in negru. Nu este necesard folosirea altei culori pentru
subpuncte. Utilizarea echilibrata a culorilor poate sa adauge un plus de calitate prezentarii (trebuie avut
grija sa nu se exagereze cu efectele de culoare — Th caz contrar, se poate rata prezentarea).

e Se vor folosi ,,bullets”, nu numere. Acestea nu impun o anumitd ordine a elementelor
enumerate. Se vor folosi numere doar pentru a stabili o ordine sau a arata gradul de importanta al ideilor.
Numerele sugereaza ordinea efectudrii operatiilor.

e Se va regla formatul literelor pentru a diminua sau accentua o idee, un element. Titlurile se
scriu cu litere mai mari decat restul textului. Sublinierea ideilor sau cuvintelor importante se face cu
bold sau italic.

® Se recomandd folosirea tabelelor si graficelor. Acestea ajutd la explicarea unor aspecte
importante ale lucrarii. Daci se utilizeaza in prezentare tabele sau grafice, caracterele trebuie sa fie de
minim 14 puncte, astfel incat sa poata fi citite de la distanta. La grafice folositi culori care sa se distinga
usor una de alta (de exemplu, la o diagrama cu 3 bare: galben + negru + albastru deschis), pentru a umple
barele intr-o diagrama. Acestea transmit mai clar mesajul dorit. Este de preferat folosirea diagramelor
sub forma de bare, si nu a diagramelor circulare (pie) deoarece ele pot crea usoare confuzii. Trebuie
folosite tabele simple pentru a prezenta date numerice. Nu se aglomereaza pagina cu grafice si tabele.

e Se poate folosi si materialul ilustrativ (imagini). Imaginea trebuie sa completeze cu succes
vorbele autorului. Imaginile animate se pot folosi pentru explicarea relatiilor complexe intre elementele
unui sistem. Elementele ilustrative se folosesc drept suport pentru informatie, si nu ca mijloc de
divertisment. Se va evita utilizarea de logo-uri si alte desene irelevante, pentru ca distrag atentia de la
mesajul esential.

b) Ordinea si continutul slide-lor

Pentru prezentarea lucrarii de disertatie intr-un timp de 10-15 minute, sunt necesare n jur de
10-15 slide-uri.

e existenta obligatorie a unui slide care sa contina: titlul lucrarii, numele absolventului si numele
cadrului didactic conducator stiintific;

e cxistenta obligatorie a unui slide care sa contina cuprinsul prezentarii (un cuprins mai pe scurt, cu
problemele principale al lucrarii);

e cxistenta obligatorie a unui slide care sa contina elemente cu privire la obiectivele lucrarii;

e 6-10 slide-uri cu text, tabele, figuri (cu ajutorul acestora se vor prezenta acele aspecte ale lucrarii
ce se doresc a fi comunicate comisiei);

e 1-2 slide-uri pentru concluzii.

C) Structura prezentarii
In continutul prezentarii se regisesc cteva elemente comune de natura generici, elemente care
trebuie neaparat sa fie prezentate in ordinea:

1. candidatul va enunta titlul lucrarii;

2. prezentarea cat mai concisa si mai clard a obiectivului lucrarii;

3. prezentarea modalitatii in care a fost realizat obiectivul lucrarii: prin documentare
bibliografica, prin studii de caz, prin analize empirice, prin analize comparative, prin analize de tip
statistic etc.;

4. prezentarea pe capitole si subcapitole a lucrarii scotdnd in evidentd elementele de esenta,
precum si modalitatea de realizare a obiectivelor specifice, folosindu-se de céte un foarte scurt
comentariu pentru fiecare;
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5. prezentarea principalelor concluzii desprinse din realizarea lucrarii, evidentiind, fara a intra in
amanunte, cele mai importante rezultate desprinse din analiza efectuata, aducand in prim-plan
elementele de originalitate, teoreticd si practica, dar si eventualele limite si oportunitati viitoare de
continuare a cercetarii.

Indiferent de intervalul de timp alocat, candidatul trebuie sa prezinte clar problemele importante
ale lucrarii, suficient de lent pentru ca audienta sa perceapa corect continutul comunicarii stiintifice.
Daca vorbitorul va prezenta rapid informatia, audienta va pierde sirul, iar mesajul comunicarii se va
pierde. Textul va fi folosit doar ca suport al comunicarii (regula generala este ca absolventul sa nu
citeasca doar informatia de pe slide, ci sa comenteze cele existente pe slide-uri).

Atentie!
Raspunsurile la intrebari

Intrebarile au rolul de a convinge comisia de capacitatea studentului de a purta un dialog critic,
de natura stiintifica, pe marginea problematicii abordate. Din acest motiv, ele trebuie tratate cu
maximum interes si atentie, deoarece contributia lor la nota finala poate fi extrem de importanta.
De regula, intrebarile vizeaza, in general, problematica abordata, dar este posibil ca ele sa se refere si la
alte chestiuni care au tangenta cu tema lucrarii sau pot fi atinse prin dezvoltarea unor analize sau
consecinte ale celor prezentate in lucrare.
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