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PRINCIPIUL IMAGINII FIDELE VERSUS PRINCIPIUL PRUDENTEI

Mihalcea Elena si Milut Floriana Livia
Licentd CIG, Anul I, Grupa 614

Coordonator stiintific: Lect. univ. dr. Mihai Stere

REZUMAT

In aceasta lucrare am prezentat principiul imaginii fidele si principiul prudentei, precum si relatia care se
afla intre acestea. Imaginea fidela este un concept de origine anglo-saxona. El a aparut sub sintagma de “true and
fair view”, pentru prima data, in legea societdtilor din 1948 din Marea Britanie, dar combinatii diferite ale
cuvintelor “true”, “fair”, “correct”, “full” au fost utilizate in legislatie inca din 1844. Vechimea acestui concept
ne-ar putea duce la ideea ca el este foarte clar definit. Ori, nu este deloc asa. Sa fie imaginea fidela o notiune usor
inteligibila i, deci, inutil de definit? Este stiut ca ea a dat nastere la dezbateri pasionate. Au fost organizate
colocvii, simpozioane, intdlniri cu scopul de a o defini. Imaginea fided nu se confruntd cu o copiere exactd a
realitatii. Imaginea fidela este reprezentata de “imaginea in care se poate avea incredere”, imaginea careia i se
poate da credit; aceasta deoarece ‘“s-a acreditat ideea ca pot exista mai multe imagini fidele”. Prudenta,
complement al imaginii fidele, constd in a nu prezenta o imagine prea favorabila prin ignorarea unor fapte sau
evenimente care pot avea impact in viitor asupra situatiilor financiare. Aceasta referinta implicitda la finalitatea
informarii contabile este foarte importantd deoarece permite evitarea unei deviatii de la principiul prudentei: nu se
pune in discutie producatorul de informatie contabila in sensul de a se comporta “prudent” cu scopul de a se
proteja pe el insusi, ci de a-l proteja pe destinatarul si utilizatorul informatiei, care sa nu-si bazeze analizele pe un
patrimoniu supraevaluat. Prudenta se regaseste in sinceritate (in sensul de a prezenta in situatiile financiare fapte
susceptibile de a influenta destinatarul informarii) si trebuie sa serveascd notiunea de imagine fideld. Prudenta
este, in mod cert, principiul in starea cea mai conflictuala cu obiectivul (principiul federator) imaginii fidele,
deoarece el adopta, in mod sistematic, un punct de vedere pesimist. Adica, solicita contabilizarea minusurilor de
valoare si interzice luarea in cont a plusurilor de valoare.

CUVINTE-CHEIE: imaginea fidela, prudenta, relatia conflictuala

INTRODUCERE

Principiul imaginii fidele si principiul prudentei ni s-au parut cele mai interesante dintre toate,
de aceea am considerat ca trebuie puse in antitezd, avand in vedere relatia conflictuala dintre acestea,
deoarece multi contabili se confruntd cu aceastd situatie. Ca obiectiv al acestei lucrari ne-am propus
evidentierea relatiei dintre aceste doua principii esentiale in contabilitate.

Temele abordate se refera la calitatea imaginii fidele, acceptiunea imaginii fidele, imaginea fidela
ca raport de comunicare si imaginea fidela: solutie versus impediment in lupta cu contabilitatea creativa.

In continuare am tratat principiul prudentei si relatia conflictuald cu imaginea fidela, incluzand
relatia actionari — creditori si unele exemple de aplicare a principiului prudentei, iar ultima parte cuprinde
notiuni despre conformitate si (in)consecventd in normalizarea prudentei.



1. PRINCIPIILE CONTABILE

Principiile contabile sunt reguli care ajutd producatorii de informatii contabile la masurarea,
clasificarea si prezentarea informatiilor financiare. Totodata, ele constituie reguli foarte generale care pot
fi puse 1n aplicare in mai multe moduri, ce dau nastere mai multor norme contabile.

Lauzon afirma ca relevanta principiilor contabile este puternic pusd in discutie de la o vreme
incoace. Nu sunt putini cei care releva ca principiile contabile, aga cum sunt ele concepute astazi, produc
o subevaluare a activului intreprinderii, motiv pentru care, prin aplicarea lor, nu se reflecta realitatatea
economicad. De asemenea, unii autori considera ca principiile sunt prea conservatoare, §i, ca atare, ar
trebui sa fie regandite complet. In mod evident, se prefera obtinerea unei informatii mai degraba obiectiva
decat relevantd, in vederea luarii deciziilor economice, stiut fiind faptul cd, in multe situatii, informatiile
mai pertinente fac apel la estimari, opinii si ipoteze care conduc la cresterea considerabild a riscurilor de
manipulare si a elementelor care sd genereze interpretari eronate. Desi literatura de specialitate straina
abunda in clasificari ale principiilor, in ceea ce ne priveste vom trata, in continuare, enunturile care au
valoare de principii contabile.

2. IMAGINEA FIDELA
2.1 Calitatea imaginii fidele

Imaginea fidela reprezintd calitatea pe care trebuie sa o aiba informarea contabild, rezultatul pe
care trebuie sa-l atinga. Situatiile financiare ale intreprinderii trebuie sa dea o imagine fidela, clara si
completa (art. 23 din regulamentul de aplicare a legii nr. 82/1991, legea contabilitatii). Acesta este mai
mult decat un principiu director, este un imperativ, iar toate principiile si regulile contabile i se vor
subordona. Acest metaprincipiu se ,,bucurd” de o oarecare ambiguitate. Vehicularea acestei notiuni in
Romania s-a realizat mai cu seama in plan teoretic, fapt datorat unor numeroase considerente obiective —
care tin de modul de reglementare a dreptului contabil, dar §i subiective — care tin de existenta unor
mentalititi contabile tehniciste. Lipsa de ,,priza” evidentd vizeaza atat notiunea de ,,imagine”, cat si cea de
,»fideld” care, in acceptiunea unor contabili romani, ar tine de alte domenii 1 mai putin de contabilitate.

Despre ,, fidelitate”

Ambiguitatea, adesea denuntatd de conceptul imaginii fidele, provine mai cu seama dintr-un
considerent dublu subiectiv: imaginea este destinatd utilizatorilor de informatii si furnizata de
producatorii ei, in cele mai multe cazuri, persoane diferite. Fidelitatea presupune ca producatorul
informatiei contabile, nu subiectiv, in raport cu cerintele sale, ci tinand seama de destinatarii ei externi, cu
alte cuvinte, de a se pune ,,in pielea” unui alt lector al acestor informatii financiare decat el insusi.

Fidelitatea presupune o informare (informatie) completd, insa nu poate fi limitata la acest criteriu
de exhaustivitate (care poate fi considerat ca si element al principiului sinceritdtii), clara, inteligibila, usor
de exploatat (fard a pierde insd din relevantd). Imaginea fideld nu se confruntd cu o copiere exactd a
realitdtii. Imaginea fidela este reprezentata de ,,imaginea in care se poate avea incredere”, imaginea careia
1 se poate da credit; aceasta deoarece ,,s-a acreditat ideea ca pot exista mai multe imagini fidele”.

2.2 Acceptiunea imaginii fidele

Regulile contabilitatii continental-europene traditionale nu faceau referiri la notiuni cum ar fi
»fidelitate”, ,loialitate” 1n ceea ce priveste informarea contabild. Aceasta deoarece, bazata pe o doctrina si
o practica ce tinea de reflectarea exactd a realitatii economice (sd nu uitam ca o parte din cei care au
studiat relatia contabilitdtii cu mediul au stabilit cd existd origini matematice ale contabilitdtii),
contabilitatea, volens, nolens, sub conditia dovedirii falsului, era consideratd ca fiind un ,,instrument de
precizie”, iar notiunea de ,,fidelitate” aducea cu sine o umbra de incertitudine. Obiectivul imaginii fidele a
situatiilor financiare, ca notiune, a fost imprumutat de la britanici §i introdus prin Directiva a IV-a din
25 julie 1978. In Dreptul contabil continental nu s-a dat niciodata o definitie ,,imaginii fidele”, iar aceasta
a facut si cu siguranta va mai face sa mai curga multa cerneala.
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Prudenta, complement al imaginii fidele, sustine Niculae Feleagd, constd in a nu prezenta
o imagine prea favorabila prin ignorarea unor fapte sau evenimente care pot avea impact in viitor asupra
situatiilor financiare. Aceasta referintd implicita la finalitatea informarii contabile este foarte importanta
deoarece permite evitarea unei deviatii de la principiul prudentei: nu se pune in discutie producatorul de
informatie contabild, in sensul de a se comporta ,,prudent” cu scopul de a se proteja pe el insusi, ci de a-1
proteja pe destinatarul si utilizatorul informatiei, care sd nu-si bazeze analizele pe un patrimoniu
supraevaluat. Prudenta se regdseste in sinceritate (in sensul de a prezenta in situatiile financiare fapte
susceptibile de a influenta destinatarul informarii) si trebuie sd serveasca notiunea de imagine fidela.

Ramane 1n discutie ideea de anticipare a riscurilor, care este mai putin clara decat cea de realizare
de castiguri. Riscul este omniprezent in activitatea economica: pana la ce nivel trebuie sa fim prudenti?
Aprecierea ,,rezonabild” se bucura de un real subiectivism, influentat de factori dintre cei mai diversi.
Aplicarea principiului prudentei vizeazd evenimente care au intervenit in cursul exercitiului, dar si
evenimentele ulterioare inchiderii exercitiului financiar si care pot avea impact asupra situatiilor
fiananciare anuale. Este o reguld practica, dar nu indestructibild, daca ne gandim ca aceastd regula
a individualizarii riscurilor poate fi ,rasturnatd” de constituirea de provizioane pentru riscuri statistice,
unde este vorba de o eventualitate si mai putin de o probabilitate, limita de anticipare a riscurilor nefiind
clar precizata.

Contabilitatea romaneascd nu acorda o importanta privilegiata principiului prudentei. in schimb,
toate cutumele, uzantele si mai cu seama normele profesionale 1l fac sd ocupe un loc privilegiat, aparand
ca unul interesant si, In acelasi timp, dominant in raport cu celelalte, fara insa a abuza de el prin ,,crearea
de rezerve latente sau oculte”.

2.3 Imaginea fideld, raport de comunicare’

Aceasta caracteristica este datd de faptul cd imaginea fidela creeaza o relatie Intre producatorii de
conturi si utilizatorii lor. Se spune cd imaginea fidela seamana intrucatva cu o schitd figurativa a unui
pictor, care exprimd, dincolo de desenul insusi, dincolo de culoare si de linie, aportul personal al
autorului, adica si altceva decat ceea ce este pur si simplu desenat.

A cere sa se precizeze daca fidelitatea este obiectiva sau subiectiva este un lucru inutil, caci atunci
ar fi vorba de doua situatii de subiectivitate care unesc o baza de obiectivitate. Existd mai Intai un grad
inevitabil de subiectivitate, pentru ca este imposibil sd se elimine sensibilitatea celui care intocmeste
conturile: el le-a intocmit 1n functie de adevarul pe care l-a construit, plecand de la observarea faptelor reale.

Operatiile si evenimentele nu pot sa fie prezentate prin ele Insele, ci sunt expuse asa cum au fost
percepute de preparatorul de conturi. Dincolo de perceptia lui, sa mai adaugdm maretia omului: in speta,
capacitatea preparatorului de a-si impune aptitudinile de creatie. Totusi, obiectivitatea provine din
respectarea standardelor. In sfarsit, a doua situatie de subiectivitate este datd de perceptia utilizatorului de
conturi, care construieste, la randul sdu, adevérul, in conformitate cu faptele pe care le-a analizat prin
intermediul lecturii situatiilor financiare.

Problema primordiald a conducatorilor de intreprindere si a auditorilor este de a sti care ar fi
capacitatea lor de a avea o imagine clara i neambigud asupra realitatii, prin consultarea conturilor,
in ipoteza in care ei ar fi exteriori procesului de elaborare a situatiilor financiare si, deci, n-ar dispune de
cunostinte detaliate despre pozitia financiard si performantele Intreprinderii. De asemenea, se spune ca
utilizatorii documentelor de sintezd nu au decat informatia pe care o merita. Fiind un limbaj codificat,
contabilitatea devine inteligibild numai pentru cei care stidpanesc conventiile de codificare ale acestui
limbaj. Din cele de mai sus rezultd ca imaginea fideld necesitd o pregatire atat a preparatorilor, cat si a
uitilizatorilor de conturi.

! A se vedea Niculae Feleaga, Dincolo de frontierele vagabondajului contabil, Editura Economici, Bucuresti, 1997, p. 70
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2.4 Imaginea fidela: solutie versus impediment in lupta cu contabilitatea creativa

Notiunea de imagine fideld (true and fair view) este de origine britanica, iar una dintre putinele
definitii 1i apartine lui Lee care, in 1982, preciza: ,,Astazi, imaginea fidela a devenit un termen de arta.
Ea presupune prezentarea de conturi Intocmita in conformitate cu principiile contabile general acceptate,

utilizarea

de cifre cat mai exacte posibil, realizarea de estimari cat mai rezonabile si aranjarea lor de asa

maniera Tncat sd se poata furniza, cu toate limitele practicilor contabile curente, imaginea cea mai obiectiv
posibil, lipsita de erori, distorsiuni, manipuldri sau omisiuni semnificative. Cu alte cuvinte, trebuie avute
in vedere atat litera, cat si spiritul legii.”

» Analizand aceasta definitie, sesizdm patru aspecte:

1)

2)

3)

4)

Referirile la ,,estimari cat mai rezonabile” si la limitele practicilor contabile curente” implica
o anumita tolerantd fatd de unele imprecizii inevitabile. Altfel spus, ,este preferabil sa
aproximezi decit sa gresesti cu exactitate”. Aceasta cugetare, ce-i apartine lui J. M. Keynes,
poate explica inlocuirea cerintei de ,true and correct view” cu cea de ,true and fair view”.
Schimbarea s-a facut la recomandarea Institutului Expertilor Contabili din Anglia si Tara
Galilor, deoarece ,,correct” era un cuvant excesiv de precis pentru a reflecta practicile de
contabilitate si de audit. Privitd din acest unghi, imaginea fideld poate fi consideratda ca un
stimulent 1n utilizarea tehnicilor de contabilitate creativa.

Faptul ca informatiile contabile trebuie sa fie neutre este deja reglementat.

Lee vorbeste despre ,,imaginea cea mai obiectiva posibil”, adica despre neutralitate. Neutralitatea
presupune cd situatiile financiare, prin modul de selectare si prezentare a informatiilor, sa nu
influenteze ludri de decizii si judecati care sa conduca la un rezultat predeterminat. Analizat din
acest unghi, imaginea fidela actioneaza impotriva contabilitatii creative.

Referirile la ,,omisiuni” si la ,litera gi spiritul legii” i-au facut pe unii sa considere ca cerinta de
»true and fair view” este mult mai riguroasa decat formulele precedente.

,»Irue” (adevarat) semnifica litera legii, iar ,,fair” (loial), spiritul acesteia.
Urmatoarea poveste pune in evidentd cele doud cuvinte: Capitanul unui vas era ingrijorat ca
secundul siu bea foarte mult. Intr-o zi, el a scris in jurnalul de bord:,,Secundul a fost beat azi.”
Informatia a fost in acelasi timp adevarati si loiald. In ziua urmatoare, secundul, vizand ce
scrisese capitanul, a addugat: ,,Ieri capitanul a fost treaz”. Informatia a fost adevaratd dar nu si
loiald. Daca in mod obisnuit capitanul era treaz, acest lucru nu ar mai fi meritat sa fie comentat.
Privind din acest unghi, imaginea fideld este un instrument impotriva utilizarii contabilitatii
creative.

Lee vorbeste despre ,.conturi intocmite 1n conformitate cu principiile contabile general
acceptate”. ,In cazul in care un tribunal ar trebui si decida daca situatiile financiare ale unei
societati dau sau nu o imagine fidela, ar fi dificil de identificat alte criterii de apreciere decat
conformitatea cu principiile contabile general acceptate”. Analizand din acest unghi, imaginea
fidela ar putea fi un stimulent pentru utilizarea tehnicilor de contabilitate creativa.

PRUDENTA SI RELATIA CONFLICTUALA CU IMAGINEA FIDELA

In , Tratatul de contabilitate financiara”, Niculae Feleagi si Ion Ionascu sustin ci in tara noastrd, ca
de altfel in majoritatea tarilor Europei continentale, prudenta pare a fi principiul cel mai cunoscut.
Prudenta este, in mod cert, principiul in starea cea mai conflictuald cu obiectivul (principiul
federator) imaginii fidele, deoarece el adopta, in mod sistematic, un punct de vedere pesimist, adica
solicita contabilizarea minusurilor de valoare si interzice luarea 1n cont a plusurilor de valoare.

Prin nominalismul monetar, costurile istorice si prudentd, realizdm ca un bilant nu poate decat in
mod imperfect sd redea valoarea intreprinderii. Pentru cd valoarea intreprinderii nu este numai
rezultatul activitatilor trecute si prezente ale firmei. Ea este data si de viitorul acesteia, mai mult sau
mai putin promitator, mai mult sau mai putin nelinistitor. Aceasta explicd, de altfel, de ce valoarea
bursiera a unei actiuni poate sd fie atat de diferita de valoarea ei matematicd contabila. Dar sa
vedem care este cadrul juridic in care se desfagoard prudenta.
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» Ea face obiectul politicilor (principiilor) enuntate in standardul international IAS 1 de IASB.
Referitor la acest principiu, IASB apreciazd ca ,,Numeroase operatii comportd, inevitabil,
incertitudini. Se convine sd se tind cont de ele, ficind proba de prudentd 1n intocmirea
situatiilor financiare. Totodatd, prudenta nu justifica crearea de rezerve latente sau oculte”.
Se deduce ca situatiile financiare trebuie s fie Intocmite luand toate precautiile necesare pentru
a se evita prezentarea, spre uzul tertilor, a unei situatii patrimoniale sau a unui beneficiu net
care sa fie evaluat.

In cazul activelor:

e Atunci cand valoarea de inventar este mai mare decadt valoarea de intrare, diferenta poarta
numele de plus de valoare, care, in principiu, nu este contabilizat.

e Atunci cand valoarea de inventar este mai mica decat valoarea de intrare, diferenta poarta
numele de minus de valoare, care face obiectul urmatoarei analize: In cazul bunurilor supuse
uzurii fizice si/sau morale, pentru care minusul are un caracter definitiv, acesta se va contabiliza
prin sistemul amortizarilor; pentru celelalte bunuri, in cazul carora minusul de valoare nu are un
caracter definitiv, acesta se va contabiliza prin sistemul provizioanelor de depreciere.

In cazul pasivelor:

e Cresterea de valoare a unui pasiv extern (datorie), considerate a fi ireversibile, este un
complement de datorie, contabilizata ca atare.

e Aparitia unei datorii a carei marime §i a carei scadentd sunt nesigure conduce la constituirea de
provizioane pentru riscuri si cheltuieli.

e Minusurile de valoare ale unui pasiv extern, devenite ireversibile, sunt supuse contabilizarii, in
timp ce minusurile cu caracter nedefinitiv nu sunt luate in considerare, din motive de prudenta.

O analiza riguroasa a prudentei nu se poate face fard a o pune in relatie cu unele principii
contabile, sesizandu-se fie situatiile de armonie, fie cele de conflict.

3.1 Relatia actionari-creditori

In general, actionarii doresc si misoare rentabilitatea si riscul investitiilor lor, in functie de
acestea ei ludnd deciziile de mentinere, cresterea sau reducerea aporturilor. Cunoasterea situatiei
financiare ale unei intreprinderi necesita, insa, documente de sinteza, care dau o imagine fidela. Din acest
motiv, calitatea informarii financiar-contabile se afla n centrul preocuparii actionarilor. Pe de alta parte,
creditorii sunt persoane care detin creanta asupra intreprinderii. Acest ansamblu numit ,,creditori” contine
insd mai multe grupuri de creantieri, cele mai importante fiind furnizorii si bancherii.

In cele mai multe dintre cazuri, (deci nu intotdeauna), actionarii prefera informatia contabila, mai
putin prudenta, pentru cad ei isi doresc sa cunoascd cat mai precis profiturile viitoare §i capacitatea
intreprinderii de a genera si plati dividende in viitor. Pe de altd parte, creditorii preferd informatia
prudentd, intrucat politicile contabile prudente au ca efect reducerea profitului, si deci diminuarea
dividendului potential pe care intreprinderile 1l pot plati actionarilor. Practic, principiul prudentei serveste
creditorii prin aceea ca impiedicd intreprinderile sa se angajeze in practici incorecte fatd de creditori
(practici precum sd ia bani cu Imprumut de la banci pe care mai apoi sa-i pliteasca dividende,
declarandu-se ulterior in incapacitate de platd).



3.2 Exemple de aplicare a principiului prudentei’

Exemplul 1

Societatea Arta are ca obiect de activitate vanzarea de antichitati. La 31. 12. N, ea detine in stoc
urmatoarele articole:

Articole Cost de achizitie (um) | Valoare de piata (um)
Icoana bizantina din secolul al XIV-lea 100.000 95.000
Statuia in bronz a lui Poseidon 90.000 93.000
(Grecia anticd)
Tablou intitulat 300.000 310.000
,,Cristos in gradina cu maslini”
Bol Kakiemon 50.000 46.000
(portelan din Japonia antica)
Total 540.000 544.000

Valoarea de piata a articolelor a fost stabilitd de un evaluator de artd profesionist si coincide cu
valoarea neta de realizare. Testul valorii minime dintre cost si valoarea neta de realizare se efectueaza

pentru fiecare articol din stoc, luat separat. Ca urmare, valoarea stocului in bilantul de la inchiderea
exercitiului N este:

Articole Minimul
dintre cost si valoarea netd de realizare (um)
Icoana bizantina din secolul al XIV-lea 95.000
Statuia din bronz a lui Poseidon (Grecia anticd) 90.000
Tablou intitulat ,,Cristos in gradina cu maslini” 300.000
Bol Kakiemon (portelan din Japonia anticd) 41.000
Total 531.000

In cursul exercitiului N+1, s-au vandut statuia din bronz a lui Poseidon si bolul Kakiemon. In plus,
s-a procedat la reconditionarea icoanei bizantine, suportandu-se un cost de 8.000 um. Prin aceasta
operatie a crescut valoarea de piata a icoanei.

In ceea ce priveste tabloul intitulat ,,Cristos in gradina cu maslini”, expertii au confirmat ca acesta
reprezinta o versiune realizatd de El Greco si nu o copie, asa cum se crezuse initial.

Situatia stocurilor la inchiderea exercitiului N+1 se prezinta astfel:

Element de stoc Cost de achizitie | Valoarea neta de realizare
Icoana bizantina din secolul al XIV-lea 108.000 130.000
Tablou intitulat ,,Cristos in gradina cu maslini” 300.000 850.000
Total 408.000 980.000

Se observa ca valoarea neta de realizare depaseste, pentru fiecare articol in parte, costul de achizitie.
Plusul de valoare peste costul de achizitie nu poate fi insd retinut din motive de prudenta. Rezulta ca
valoarea stocului la inchiderea exercitiului N+1 este reprezentatd de costul acestuia de
408.000 um. In aceast situatie, este necesar si se anuleze deprecierea contabilizati in exercitiul precedent.

Ajustari pentru = Venituri din ajustari pentru 9000
deprecierea stocurilor deprecierea activelor circulante

% A se vedea Niculae Feleaga si Liliana Feleaga, Contabilitate Financiard o abordare europeand i internationald,volumul I,
Editura Infomega, Bucuresti, 2005, pp. 298-300
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Situatiile financiare intocmite de intreprinderile care intrd in sfera de aplicare a OMFP 3055/2009
trebuie sa tind seama de conceptele, bazele de evaluare si principiile contabile generale mentionate in
Ordin. Intre aceste principii, prudenta este unul cu o mare rezonanti in constiinta profesionistului
contabil. Daca ar fi sa identificim dominantele sistemului contabil din Roménia ultimilor 20 de ani, foarte
probabil vom avea in vedere evaluarea la cost istoric si prudenta. Totusi, cat de prudente sunt situatiile
financiare intocmite de intreprinderile romanesti?

4. CONFORMITATE SI (IN)CONSECVENTA IN NORMALIZAREA PRUDENTEI

Principiile contabile generale avute in vedere la elaborarea situatiilor financiare, conform
Directivei a IV-a a CEE, asa cum sunt prezentate in cadrul articolului 31, Sectiunea a 7-a, intitulata
,Norme de evaluare”, sunt: 1. principiul continuitdtii activitatii; 2. principiul permanentei metodelor;
3. principiul prudentei; 4. principiul contabilitatii de angajamente; 5. principiul evaluarii separate

La cele sase principii enumerate mai sus, Ordinul 3055/2009, in cadrul Sectiunii 7 intitulate
«Principii contabile generale», mai adaugd trei: 7. principiul necompensarii; 8. principiul prevalentei
economicului asupra juridicului; 9. principiul pragului de semnificatie.

Pentru a intelege demersul normalizatorului in ceea ce priveste asigurarea cadrului legal de
manifestare a prudentei in evaluare, considerdm ca este necesara o analiza a surselor avute in vedere in
procesul de normalizare: Directiva a IV-a, prevederile ,,Cadrului general pentru Intocmirea si prezentarea
situatiilor financiare”, emis de IASB, precum si o serie de politici contabile vehiculate in standarde,
precum IAS 16 ,,Imobilizari corporale”, IAS 36 ,,Deprecierea activelor”, IAS 37 ,,Provizioane, datorii si
active contingente” etc.

Directiva a IV-a precizeazd la art. 31 litera ¢ ca evaluarea trebuie facutd pe o baza prudentd si, In
special: a) poate fi inclus numai profitul realizat la data bilantului; b) trebuie si se tind cont de toate
datoriile aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu precedent, chiar daca acestea
devin evidente numai Intre data bilantului si data intocmirii acestuia; c) trebuie sa se tind cont de toate
datoriile previzibile si pierderile potentiale aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui
exercitiu financiar precedent, chiar daca acestea devin evidente numai intre data bilantului si data
intocmirii acestuia; d) trebuie sa se tind cont de toate deprecierile, indiferent daca rezultatul exercitiului
financiar este pierdere sau profit.

Potrivit ,,Cadrului general pentru intocmirea §i prezentarea situatiilor financiare” emis de IASB
(pe langa neutralitate, exhaustivitate, prevalenta economicului asupra juridicului si reprezentarea fideld) si
presupune includerea unui grad de precautie in exercitarea rationamentelor necesare pentru a face
estimarile cerute n conditii de incertitudine, astfel incat activele si veniturile sd nu fie supraevaluate, iar
datoriile si cheltuielile sd nu fie subevaluate. IASB mentioneaza ca, totusi, exercitarea prudentei nu
permite, de exemplu, constituirea de rezerve ascunse sau provizioane excesive, subevaluarea deliberata a
activelor sau a veniturilor, dar nici supraevaluarea deliberatd a datoriilor sau cheltuielilor, deoarece
situatiile financiare nu ar mai fi neutre si, de aceea, nu ar mai avea calitatea de a fi credibile.

Cele doua surse de informatii (Directiva a IV-a si referentialul IFRS) au stat la baza enunturilor
referitoare la prudentd din OMFP 3055/2009. Redam in cele ce urmeaza continutul punctului 41 din
Ordin, Incercand sa explicitdim semnificatia si eventualele consecinte ale acestuia:

La intocmirea situatiilor financiare anuale, evaluarea trebuie facuta pe o baza prudenta si, in special:

a) in contul de profit si pierdere poate fi inclus numai profitul realizat la data bilantului.

Contul de profit si pierdere al unui exercitiu financiar va fi afectat doar cu veniturile si
cheltuielile ce raspund definitiei notiunilor de venit i cheltuiald, dupa caz, si care pot fi
evaluate credibil. Daca Tn urma unui eveniment trecut rezultd un activ si un venit care nu pot fi
evaluate credibil sau, desi evaluarea este credibild, accesul la avantajele economice viitoare
depinde de un eveniment viitor datei bilantului si care nu poate fi controlat intotdeauna de
entitate, acest activ i acest venit nu vor fi incluse in bilant si, respectiv, in contul de profit si
pierdere, ci vor face obiectul prezentarii in notele la situatiile financiare (avem de-a face cu un
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activ contingent). De asemenea, daca in urma unui eveniment trecut ia nastere o obligatie care
va genera o iesire de resurse in vederea decontarii ei, dar evaluarea acestei iesiri nu se poate
face cu credibilitate, avem de-a face cu o datorie contingenta. Aceasta, evident, nu va fi etalata
in bilant, si, prin urmare, nu va afecta performanta financiara. Contingentele de natura activelor
sau datoriilor fac obiectul prezentarii in notele la situatiile financiare. Ele vor fi monitorizate de
management pentru cd sunt susceptibile sa devind active si datorii in bilant dacd sursele de
incertitudine care au stat la baza estimarii lor dispar sau se atenueaza si devine posibild o
evaluare credibila.

Totusi, daca analizam structurile de venituri si cheltuieli etalate in contul de profit si pierdere,
putem identificd elemente care nu sunt coerente cu aceastd cerintd enuntata la punctul a). Este
cazul, spre exemplu, al veniturilor si cheltuielilor financiare ce rezultd din evaluarea la valoarea
justa a valorilor mobiliare pe termen scurt cotate pe piete reglementate, al veniturilor si
cheltuielilor din diferente de curs valutar ce rezultd din actualizarea la cursul de inchidere a
soldurilor conturilor de creante si datorii in devize nedecontate pana la data bilantului etc.

b) trebuie sa se tind cont de toate datoriile aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al
unui exercitiu precedent, chiar daca acestea devin evidente numai intre data bilantului si data
intocmirii acestuia.

Reglementarile romanesti nu prezintd raporturile intre prudentd si unele postulate si principii
contabile — exceptand, poate, faptul ca prudenta, aldturi de alte cinci principii, reprezintd fondul
conceptual al realizarii imaginii fidele In conturile anuale.

Aplicarea principiului prudentei in contabilitatea intreprinderilor solicitd prezentarea de tablouri
explicative si trebuie sd fie comentatd in anexa. Deprecierile activelor, ca, de altfel, si provizioanele
pentru riscuri si cheltuieli, sunt constatate si calculate la sfarsitul exercitiului, in contextul lucrarilor de
inchidere. Daca este cazul, deprecierile se acumuleaza de la un an la altul. Din punct de vedere al
prezentarii, aceste deprecieri se regasesc fie:

> sub forma substractiva, in bilant, corectand costul istoric al fiecarei rubrici de activ, astfel incat

utilizatorii sa fie informati asupra valorii reale;

> adaugate valorii situatiei nete, ca elemente ale autofinantarii intreprinderii; in acest din urma

sens, deprecierile conduc la reducerea excedentului brut din exploatare si, in consecinta, pot fi
considerate componente ale resurselor durabile.

De asemenea, provizioanele pentru riscuri si cheltuieli conduc la diminuarea excedentului brut din
exploatare, se cumuleaza in timp si reprezinta un element al autofinantarii.

CONCLUZII

Imaginea fidela reprezinta calitatea pe care trebuie sa o aiba informarea contabild, rezultatul pe care
trebuie sd-1 atingd. Situatiile financiare ale Intreprinderii trebuie sa dea o imagine fidela, clara si completa
(art. 23 din Regulamentul de aplicare a legii nr. 82/1991, Legea contabilitatii). Acesta este mai mult decat
un principiu director, este un imperativ, iar toate principiile si regulile contabile i se vor subordona.

Prudenta, complement al imaginii fidele, constd in a nu prezenta o imagine prea favorabild prin
ignorarea unor fapte sau evenimente care pot avea impact in viitor asupra situatiilor financiare. Prudenta
este, in mod cert, principiul 1n starea cea mai conflictuald cu obiectivul (principiul federator) imaginii
fidele, deoarece el adoptd, in mod sistematic, un punct de vedere pesimist, adica solicitd contabilizarea
minusurilor de valoare si interzice luarea in cont a plusurilor de valoare. Desi reglementarile contabile
internationale par sd favorizeze tot mai mult contabilitatea in valoare justd, principiul prudentei raméne
totusi util in raportarea financiara.
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UTILITATEA SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE
iIN RAPORTAREA FINANCIARA
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REZUMAT

Pentru a aprecia evolutia pozitiei financiare §i performantele grupurilor de societdti este necesar sa se
dispund de conturile de grup sau conturile consolidate. Conturile consolidate, care sunt elaborate pe baza
conturilor individuale prezentate de fiecare societate a grupului, au ca scop furnizarea de informatii financiare cu
privire la grup, ca §i cum aceasta ar forma o singurd entitate. Intocmirea conturilor consolidate presupune
depasirea cadrului conturilor individuale ale societdtii mamad, cu scopul de a construi o imagine unicd a unui grup
de societati ce apartin unui ansamblu economic coerent. Obiectivul este prezentarea evolutiei pozitiei financiare
referitoare la unitatile cuprinse in grupul de societati, ca si cum ar fi vorba de o singurd societate. Subiectul
consolidarii il constituie societatile din cadrul grupului, iar obiectul consolidarii situatiilor financiare consolidate
este de a prezenta pozitia financiard, performantele si situatiile lor financiare anuale. Am abordat avantajele
consolidarii dar si limitele acesteia, caracteristicile calitative ale informatiilor situatiilor financiare consolidate si
noile modificari ale IFRS-urilor.

CUVINTE-CHEIE: situatii financiare consolidate, IFRS, convergenta

1. REGLEMENTARI INTERNATIONALE SI NATIONALE CU PRIVIRE
LA CONSOLIDAREA CONTURILOR

1.1 Consolidarea conturilor si referentialul contabil international (IFRS/IAS)

Standardele Internationale de Raportare Financiard (cunoscute sub acronimul IFRS provenit de la
denumirea In limba engleza International Financial Reporting Standards) reprezintd un set de standarde
contabile. In prezent, ele sunt emise de International Accounting Standards Board (IASB). Multe dintre
standardele care fac parte din IFRS sunt cunoscute sub vechea denumire de Standarde Internationale de
Contabilitate (IAS). IAS au fost emise intre 1973 si 2001 de cétre consiliul International Accounting
Standards Committee (IASC). In aprilie 2001, IASB a adoptat toate standardele IAS, ulterior continuand
dezvoltarea lor. Noile standarde poarta insa denumirea de IFRS. Desi in prezent nu se mai emit standarde
IAS, cele deja existente sunt in continuare in vigoare pana la inlocuirea sau modificarea lor prin emiterea
de noi standarde IFRS.

Aplicabilitatea IFRS

IFRS sunt folosite in multe state ale lumii, inclusiv in statele membre ale Uniunii Europene (UE),
Hong Kong, Australia, Rusia, Africa de Sud, Singapore si Pakistan. Aproximativ 100 de state impun sau
permit utilizarea IFRS. Incepand cu 2005, toate societitile comerciale cotate din UE sunt obligate si
intocmeasca situatii financiare consolidate in conformitate cu IFRS. Intrucat standardele IFRS fac in
prezent parte din legislatia europeana, toate standardele aprobate si modificarile lor aprobate ulterior
trebuie publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene.
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Structura IFRS

IFRS sunt considerate a fi un set de standarde ,bazate pe principii”, intrucat stabilesc reguli
generale, dar impun §i anumite tratamente contabile specifice. Standardele Internationale de Raportare
Financiara cuprind:

¢ Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) — standarde emise dupa 2001

¢ Standardele Internationale de Contabilitate (IAS) — standarde emise inainte de 2001

¢ Interpretdri ale Comitetului International pentru Interpretdri privind Raportarea Financiara

(IFRIC) — emise dupa 2001
¢ Interpretari ale Comitetului Permanent pentru Interpretari (SIC) — emise inainte de 2001

Convergenta cu US GAAP

in cadrul unei reuniuni desfasurate in 2002 la Norwalk, Connecticut, IASB si Financial
Accounting Standards Board din Statele Unite ale Americii (FASB) au convenit sa isi armonizeze
agendele si sa coopereze in vederea reducerii diferentelor dintre IFRS si Principiile Contabile General
Acceptate din SUA (US GAAP). In februarie 2006, FASB si IASB au semnat un Memorandum de
Intelegere care contine un program al aspectelor asupra cirora celor doud organisme intentioneazi si
obtina convergenta pand in 2008.

Comisia Valorilor Mobiliare si Burselor din Statele Unite (SEC) impune in prezent tuturor
companiilor strdine cotate la burse din SUA sa pregateasca situatii financiare fie in conformitate cu US
GAAP, fie in conformitate cu IFRS. Insi, companiile care intocmesc situatiile finanicare pe baza unor
standarde diferite de acestea trebuie sa intocmeasca o reconciliere a standardelor locale cu US GAAP.

Standardele care se refera la conturi consolidate sunt:
¢ [AS 27 “Situatiile financiare consolidate si individuale”
¢ [AS 28 “Investitiile in entitatile associate”
¢ [AS 31 “Investitiile in asocierile In participatie”

1.2 Noile standarde internationale de raportare financiara cu privire la consolidarea
conturilor

Trei noi standarde au fost recent publicate de Consiliul Standardeler Internationale de
Contabilitate(IASB):

¢ [FRS 10 — ,,Situatii financiare consolidate”

¢ [FRS 11 — ,,Aranjamente commune”

¢ [FRS 12 — ,,Divulgarea informatiilor referitoare la interesele de alte entitati”

IFRS 10 include o noud definitie de control, care stabileste care sunt entitdtile consolidate. IFRS
10 are la baza principiile existente, identificand conceptul de control drept factorul determinant in luarea
deciziei de a include sau nu o entitate in situatiile financiare consolidate ale societatii-mama. Noul
standard preia procedurile de consolidare din IAS 27 (2008) ,Situatii financiare consolidate si
individuale” si oferd indrumari suplimentare care sa asiste in determinarea controlului, in cazul in care
sunt Intdmpinate dificultdti in acest sens. IFRS 10 inlocuieste cerintele privind consolidarea cuprinse in
SIC 12 Consolidare — ,Entitati cu scop special” si in IAS 27 ,Situatii financiare consolidate si
individuale”.

IFRS 11 descrie contabilitatea de aranjamente 1n care existd un control comun; consolidarea
proportionald nu este permisa pentru asociatii in participatii. IFRS 11 inlocuieste IAS 31 ,Interese in
asocierile in participatie” si SIC 13 ,Entitati controlate in comun” — Contributii nemonetare de cétre
asociati.

IFRS 12 stabileste cerintele de publicare pentru filiale, asocieri cu asociatii in participatie si
,Entitati structurate”. IFRS 12 inlocuieste cerintele anterior incluse in IAS 27, IAS 31, si IAS 28
»Investitii in asociatii”.
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Aceste IFRS-uri sunt aplicabile obligatoriu pentru exercitiile financiare care incep la sau dupa
1 ianuarie 2013. IFRS 11 este parte a proiectului de convergentd cu USGAAP. Cu toate acestea, FASB
are in vedere convergenta cu privire la anumite aspecte ale IFRS 10, iar diferentele sunt susceptibile de a
ramane la GAAP din SUA, chiar si dupa orice modificari ulterioare efectuate.

Consecintele principale ale aplicarii noilor standarde

Adoptarea IFRS 10 si IFRS 11 poate duce la semnificative modificari ale unei entitdti, pozitia
financiard raportatd si de performanta. Pentru unele companii, noua definitie de control va duce la
consolidarea entitatilor care nu au fost anterior incluse in grup, ar putea duce la mai multe active si
datorii. Ar putea fi, de asemenea, cazuri in care companiile vor trebui sa de-consolideze entitatile care au
fost anterior consolidate, ludnd aceste entitati in afara bilantului, desi acest lucru este de asteptat sa fie rar.
In mod similar, o serie de acorduri comune, care sunt contabilizate folosind consolidarea proportionala in
conformitate cu IFRS, actualele vor fi contabilizate prin utilizarea metodei punerii in echivalentd in
conformitate cu [FRS 11. Acest lucru va duce la recunoagterea unui singur element liniar pentru investitii
si raportarea entitatilor distribuite in comun acord a profitului sau pierderii. In schimb, ar putea exista o
serie de acorduri comune, care sunt in prezent contabilizate prin metoda punerii in echivalenta, si vor fi
luate 1n considerare operatiuni comune in cadrul noului standard. Pentru aceste masuri, operatorul comun
va recunoaste activele, pasivele, veniturile, si cheltuielile si/sau ale cotei sale din aceste elemente, insa
dacd aceasta este o singura linie de investitii vor trebui sa fie defalcate Tn componentele ei din bilant si
contul de profit.

IFRS 10

Consolidare

Pentru industria de imobiliare si constructii, IFRS 10 are un impact mai mare asupra activelor sau
managerilor de fonduri, entitatilor structurate si a entitatilor de investitii. Obiectivul IFRS 10 este de a
stabili principii pentru prezentarea si Intocmirea situatiilor financiare consolidate atunci cand o entitate
controleaza una sau mai multe alte entitati.

intrebarea pe care o adreseazi IFRS 10 este: Investitorul controleazi investitia?

Standardul IFRS 10:

e necesitd o entitate-mamd (o entitate care controleazd una sau mai multe alte entitdti), sd
prezinte situatii financiare consolidate

¢ defineste principiul de control si stabileste baza de consolidare

e stabileste modul de aplicare a principiului de control pentru a identifica daca un investitor
controleaza o investitie

¢ stabileste cerintele de contabilitate pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate.

Controlul

Un investitor care a investit controleaza, dacad si numai daca are toate urmatoarele elemente:
putere asupra investitiei, adicd are drepturi existente care 11 conferd capacitatea de a conduce activitatile
relevante, expunere sau drepturi.

In evaluarea expunerii sale la variabilitatea de venituri din alte interese, IFRS 10 necesitd ca un
manager de active sa ia Tn considerare urmatoarele:
(a) cea mai mare amploare si variabilitatea asociatd, interesele sale economice, luand in
considerare remuneratia acestora;
(b) cu cat expunerea managerului de active la variabilitatea rentabilitatii diferd mai mult de cea a
altor investitori, cu atat mai mult acest lucru influenteaza actiunile sale.

Pentru industria imobiliara, poate cea mai fundamentald schimbare in IFRS 10 este aceea care se
ocupd cu agentul si consideratiile principale. In conformitate cu [FRS-urile actuale, nu exista indicatii
specifice privind principalul de agentii de relatii (inclusiv luarea in considerare a domeniul de aplicare al
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autoritatii de decizie, eliminarea drepturilor, remunerarea, sau alte interese variabile) sau de protectie a
drepturilor. IFRS 10 introduce aceste concepte, dar hotaraste ca este necesara pentru a stabili daca un
acord special ar putea conduce la consolidare.

Efectele probabile ale principalelor modificari introduse de IFRS 10:

[FRS 10 impune unei entitati sd consolideze orice investitie pe care o controleaza. IFRS 10 ofera
indrumadri cu privire la evaluarea de control, In conditiile in care evaluarea ar putea fi dificild. Aceste
circumstante includ cazuri cand o entitate de raportare ar putea avea putere asupra unei entitati, chiar daca
nu detine majoritatea drepturilor de vot, circumstante in care drepturile de vot nu sunt factorul dominant
in evaluarea de control, relatiile agentiilor si prezenta drepturilor de vot potentiale.

Costuri si beneficii:

Noile cerinte de prezentare vor imbunatati in mod semnificativ capacitatea utilizatorilor de a
intelege si de a evalua riscurile pentru o entitate, in ceea ce privesc scopurile speciale sau entitatile
structurate (cum ar fi vehiculele de securitizare), cu care entitatea a fost sau este implicatd In prezent.
Costurile cele mai importante vor avea loc atunci cand va trebui sd se reevalueze relatiile lor cu unele
entitati pentru a determina daca ele controleaza investitia.

IFRS 11

IFRS 11 ,,Asocieri in participatie” ofera o viziune mai realista asupra asocierilor in participatie,
concentrandu-se asupra drepturilor si obligatiilor in cadrul unei asocieri, i nu asupra formei sale legale
(asa cum se intampla in prezent). Standardul solutioneaza inconsecventele in raportarea unei asocieri in
participatie, prevazand o singurd metoda de contabilizare a intereselor in entitatile controlate in comun, si
anume metoda punerii in echivalenta.

IFRS 11 inlocuieste IAS 31 ,,Interese in asocierile in participatie” si SIC 13 , ,Entitati controlate in
comun” — Contributii nemonetare ale asociatilor.

IFRS 11 descrie contabilizarea de acorduri comune in care una sau mai multe parti au controlul in
comun. IFRS-ul curent se concentreaza mai mult pe forma juridica de acord, prin determinarea adecvata
in contabilitate, de asemenea si pe natura drepturilor si obligatiilor de acord. IFRS 11 eliminad
consolidarea proportionald (Un asociat al unei asocieri in participatie trebuie sd recunoasca propriile
participatii intr-o entitate controlatd in comun, folosind metoda consolidarii proportionale), ca 0 metoda
de a tine cont de acordurile comune. Aceasta este schimbarea cea mai controversata adusa de noul IFRS.
Asocierile in participatie trebuie sa fie contabilizate in capitaluri proprii, IASB a eliminat posibilitatea
consolidarii proportionale. Un operator comun va recunoaste cota sa din activele, pasivele, venituri si
cheltuieli si/sau a cotei sale din aceste elemente, dacd este cazul. IFRS 11 poate avea un impact major
asupra industriei imobiliare si industriei de constructii.

Principalele impacturi

Unele contracte pot contine mai mult de un aranjament comun. De exemplu, un acord care contine
termeni §i conditii pentru numeroase entitati si/sau numeroase activititi care pot sa cuprinda mai multe
aranjamente comune. Acest aspect este deosebit de relevant in industria constructiilor, in cazul
contractelor pe termen lung care pot cuprinde mai multe aranjamente comune, unele fiind clasificate ca
asociatii In participatie si unele ca operatiuni comune. Acest lucru este in contrast cu IFRS-ul actual, in
care intregul contract ar putea fi clasificat ca un bun comun, o operatiune comuna sau asociatii in
participatie.

Consolidarea proportionala a fost folositd pentru a contabiliza entitétile controlate In comun in
conformitate cu IAS 31, si astfel de entitdti s devina clasificate ca asociatii In participatie in conformitate
cu IFRS 11. Adoptarea IFRS 11 va duce la modificéri financiare substantiale ale asociatului, deoarece
acesta va fi obligat sa utilizeze metoda punerii n echivalenta.
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Existd mai multe tipuri de acorduri comune. Printre acestea sunt capitalurile proprii pe baza
acordurilor comune de care beneficiaza strdinii si/sau interese private locale, grupuri de interese speciale
sau membri publici. Existd, de asemenea, non-capitaluri ale acordurilor comune, cunoscute ca acorduri de
cooperare, in care partile ar putea sa caute, de exemplu, servicii tehnice, contracte de inchiriere sau
contracte de constructii. Destul de des, non-capitalurile asociatiilor in participatie sunt folosite pur si
simplu pentru a oferi acces participantilor pe pietele externe. Asociatiile in participatie vor trebui sa ia n
considerare faptele si imprejurarile, pentru a evalua daca aceste acorduri comune, in special cele care nu
sunt pe baza capitalului propriu, sunt clasificate ca asociatii in participatie, cum sunt definite in IFRS 11.

Activele controlate in comun si operatiunile controlate in comun (definite in conformitate cu
IAS 31), sunt denumite in continuare operatiuni comune $i in cadrul IFRS 11 si contabilizarea acestor
masuri va fi aceeasi ca si In IAS 31. Entitatea va continua sd recunoasca activele, pasivele, veniturile si
cheltuielile, si/sau partile sociale relative ale acestor elemente, daci este cazul. In plus, unele aranjamente
comune care au fost considerate anterior entitdti controlate in comun ar putea fi considerate operatiuni
comune in conformitate cu [FRS 11.

IFRS 11 introduce un principiu de contabilitate pentru acorduri comune.

IFRS 12
IFRS 12 impune unei entitati realizarea unui raport in care sa prezinte informatii care ajuta
utilizatorii sd evalueze natura si efectele financiare ale entitdtii de raportare relatia cu alte entitati.
Standardul stabileste obiectivele de prezentare a informatiilor pentru a ajuta utilizatorii sa:
¢ sa inteleaga rationamentele si presupunerile facute de cétre o entitate raportoare atunci cand se
decide modul de clasificare a implicarii sale cu o alta entitate;
¢ sainteleaga interesul pe care il au cei care nu controleaza interesele in entitati consolidate;

e sd evalueze natura riscurilor asociate cu interese 1n alte entitati.

IFRS 12 extinde cerintele de publicare pentru ambele entitati consolidate si neconsolidate entitati
structurate. Obiectivele de prezentare a informatiilor din IFRS 12 va oferi flexibilitate pentru a intocmi
informatii individuale in scopul atingerii obiectivelor.

IFRS 12 prezinta un standard unic pentru divulgarea entitatilor raportate in relatii speciale cu alte
entitati, inclusiv filiale, asociatii n participatiune, asociatii si entitati structurate neconsolidate. Cerintele
de prezentare ale IFRS 12 vor imbunatati calitatea informatiilor financiare prevdzute pentru interesele
entitatilor in filiale, aranjamente comune, asociatii i entitdti neconsolidate structurate. Cele mai noi
cerinte incearca sd ofere utilizatorilor informatii pentru a-i ajuta sd obtind o mai buna intelegere a
activitatilor desfasurate de catre o entitate prin intermediul relatiilor sale cu alte parti.
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1.3 Reglementarile contabile din tara noastra cu privire la consolidarea conturilor

In tara noastra, situatiile financiare anuale consolidate sunt elaborate in conformitate cu

Reglementarile contabile conforme cu Directiva a VII-a a Comunitatilor Economice Europene.

Astfel, o societate-mama trebuie sd intocmeasca situatii financiare anuale consolidate daca aceasta

face parte dintr-un grup de societati si indeplineste una dintre urmatoarele conditii:

a. detine majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau asociatilor intr-o altd societate

b.

denumita filiala;

este actionar sau asociat al unei societdti si majoritatea membrilor organelor de administratie,
conducere si de supraveghere ale societdtii in cauza (filiald), care au indeplinit aceste functii
in cursul exercitiului financiar, In cursul exercitiului financiar precedent i pand in momentul
intocmirii situatiilor financiare anuale consolidate, au fost numiti doar ca rezultat al exercitarii

drepturilor lor de vot;
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c. este actionar sau asociat al unei societdti si detine singura controlul asupra majoritatii
drepturilor de vot ale actionarilor ori asociatilor societatii, cd urmare a unui acord cu alti
actionari sau asociati;

d. este actionar sau asociat si are dreptul de a exercita o influentd dominanta asupra filialei, in
temeiul unui contract incheiat cu societatea comerciald in cauza ori al unei clauze din actul
constitutiv sau statut, daca legislatia aplicabila filialei permite astfel de contracte ori clauze;

€. societatea-mama detine puterea de a exercita sau exercitd efectiv o influentd dominanta ori
control asupra unei filiale;

f. este actionar sau asociat §i are dreptul de a numi ori de a revoca majoritatea membrilor
organelor de administratie, conducere sau de supraveghere ale filialei; sau

g. societatea-mama si filiala sunt conduse pe o baza unificata de catre societatea-mama.

O societate-mama este scutitd de la intocmirea situatiilor financiare anuale consolidate daca, la
data bilantului consolidat, societatile comerciale care urmeaza sa fie consolidate nu depdsesc Impreuna,
pe baza celor mai recente situatii financiare anuale ale acestora, limitele a doud dintre urmatoarele
3 criterii:

- total active: 17.520.000 euro;

- cifra de afaceri neta: 35.040.000 euro;

- numdr mediu de salariati in cursul exercitiului financiar: 250.

Insa, scutirea nu se aplica daca una dintre filialele care urmeaza sa fie consolidate este o societate
comerciala ale cdrei valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd, in
conformitate cu legislatia in vigoare privind piata de capital.

2. GRUPURILE DE SOCIETATI SI SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE.
UTILITATEA SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE iIN RAPORTAREA
FINANCIARA

2.1 Aspecte generale privind grupurile de societati si situatiile financiare consolidate

In viata economici a diferitelor tiri se intdlnesc atat agenti economici care isi desfisoard
activitatea ca entitdti juridice independente, cat si grupuri de societdti legate intre ele din punct de vedere
economic si financiar, sub controlul sau influenta uneia dintre ele. Grupurile de societati reprezintd o
realitate tot mai pregnantd a lumii contemporane.

Concurenta tot mai accentuata si evolutia tehnologica obliga societatile cele mai performante sa-si
stabileasca anumite strategii de crestere a activitatii. Cresterea activitatii este un fenomen complex ce
poate sd rezulte din modalitati diferite si care genereaza, in cadrul intreprinderii, transformari ce
provoacd, de cele mai multe ori, veritabile modificari de structura. Cresterea activitatii se poate realiza pe
doua cai: interna si externa.

In cadrul cresterii interne, intreprinderea achizitioneaza, in mod direct, activele necesare propriei
dezvoltari. Aceastd crestere, caracterizata prin operatii de achizitionare de noi mijloace de productie, are
drept consecinta cresterea imobilizarilor necorporale si corporale ale intreprinderii. De cele mai multe ori,
prin cresterea internd, care genereaza aparitia marilor societati ce cuprind mai multe departamente sau
diviziuni, se urmareste obtinerea unui cost de productie cat mai mic posibil. Astfel, se creeaza premisele
aplicarii unei politici de preturi scdzute care sa vizeze fie eliminarea concurentei existente pe piata, fie
descurajarea concurentei potentiale, careia 1 se oferd perspective mediocre de obtinere de profituri.

Cresterea internd prezintd anumite avantaje:

1) ritmul de crestere se caracterizeazd prin regularitate, ceea ce permite o gestionare facila a
cresterii intreprinderii;

i1) adaptarea la noile structuri generate de crestere se face foarte usor deoarece nu exista ,,elemente
strdine” care sa fie incluse in organizatie.
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Totusi, cresterea interna are si anumite dezavantaje, deoarece:

i) in cazul strategiei de diversificare, aceasta se poate desfasura lent datoritd faptului ca
intreprinderea trebuie sd abordeze produse si piete noi in cadrul carora are o experienta limitata;

11) uneori, cresterea interna poate genera riscul unui gigantism inoperant si dificil de controlat.

In cadrul cresterii externe, intreprinderea nu achizitioneaza direct activele necesare desfasuririi
propriei activititi. Pentru realizarea dezvoltarii, Intreprinderea stabileste legdturi de capital cu
intreprinderile care detin activele de care aceasta are nevoie. Cresterea externa are drept consecinta
principald, in urma preludrii de participatii, aparitia grupurilor de societati.

Diversitatea notiunii de grup
In doctrina internationald nu exista o definitie unicad a notiunii de grup. Notiunea de grup poate fi
abordatd din mai multe puncte de vedere: economic, juridic si contabil.

Abordarea economica a notiunii de grup

La nivelul economiei de Intreprindere, grupul apare, in esentd, ca un ansamblu de mijloace ce sunt
utilizate pentru a realiza cu succes o strategie financiard, industriald sau comerciald. Aceastd dimensiune,
ce este de natura strategicd, se concretizeaza intr-un fenomen de concentrare a resurselor in corelatie cu o
logica de integrare verticald si/sau orizontald. Tendinta de concentrare are la bazd dorinta de a cauta
o complementaritate tehnologica care sa privilegieze economiile de scara sau sa raspunda la un obiectiv
extern de expansiune a pietelor. In general, indiferent de mijloacele utilizate, strategia ce sti la baza
aparitiei grupurilor vizeaza in permanenta o alocare a resurselor cétre utilizarile cele mai performante.

Privit din punct de vedere economic, grupul apare ca un ansamblu de mijloace ce evidentiaza
o retea de relatii de dependenta. Acestea pot s fie sustinute de: ¢ existenta unei legéturi juridice ce se
bazeaza pe participatii de capital sau de # relatii economice de dependentd ce evidentiazd o mare
varietate de acorduri de cooperare (fabricare in comun, acordare de licentd etc). Dincolo de mijloacele
utilizate, economia de grup se caracterizeaza prin existenta unui centru de decizie unic, singurul capabil
sd duca la bun sfarsit strategia urmarita. Unitatea de decizie se poate exercita fie asupra unui ansamblu de
sucursale, departamente sau entitati multiple, fara ca acestea sa aibd o autonomie juridica, fie asupra unui
sistem de entitati autonome din punct de vedere juridic (filiald sau participatie). Crearea unui sistem de
filiale se Inscrie pe linia diversificarii industriale, comerciale si financiare si constituie, incontestabil,
instrumentul privilegiat al dezvoltarii grupurilor.

Pentru a incheia, putem spune ca, din punct de vedere economic, grupul este un sistem de relatii
economice asupra carora se exercitd o putere centralizata.

Abordarea juridica a notiunii de grup

Desi grupurile 1si manifestd prezenta din punct de vedere economic, acestea nu sunt recunoscute ca
entitdti cu existentd juridica distincta. Absenta existentei juridice a grupului are urméatoarele consecinte:

- absenta patrimoniului;

- absenta angajamentelor sociale;

- imposibilitatea pentru grup de a actiona in justitie;
imposibilitatea de a urma procedura de redresare judiciara.

In tara noastra, niciun text juridic, cu exceptia legii societatilor comerciale, nu trateaza grupurile de
societdti, In ciuda faptului cd acestea 1si fac simtitd aparitia pe scena vietii economice. Deoarece
referentialul juridic cu privire la grupurile de societati este ca si inexistent In Roméania, pentru abordarea
juridicd a notiuni de grup ne vom folosi de referintele existente in diferitele ramuri ale unui sistem juridic
asemanator cu cel din tara noastra, respectiv dreptul francez.

Definirea notiunilor de participatie, filiala si control
In viziunea planului contabil general francez, participatia se poate defini ca detinerea de titluri de
proprietate ,,a caror posesie durabild este estimata a fi utild activitatii intreprinderii, datorita faptului ca ea
permite exercitarea unei influente sau exercitarea controlului asupra societitii emitente. In lipsa unei
probe contrare, sunt presupuse a fi titluri de participare:
= titlurile achizitionate in totalitate sau partial prin oferta publica de cumparare sau oferta publica
de schimb;
= titlurile ce reprezinti cel putin 10% din capitalul unei intreprinderi’".
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Intr-o manierd destul de formali, legea societitilor comerciale din iulie 1966 evidentiaza, prin
continutul sau, notiunile de filiald si participatie. In continutul acestei legi se stipulezi ca: ,,atunci cand
o societate detine mai mult de jumatate din capitalul altei societdti, cea de-a doua este considerata filiala
primei societdti. Daca o societate detine in cadrul altei societati o fractiune de capital cuprinsa intre 10%
si 50%, se considera ca prima detine o participatie in cadrul celei de-a doua™.

Definirea notiunii de participatie, asa cum rezultd din text, nu contine nicio informatie cu privire la
puterea pe care o conferd si contextul in care se inscrie achizitionarea acesteia. Stabilirea unei corelatii
intre conceptul de putere si notiunea de participatie presupune definirea conceptului de control. Intr-o
manierd generald, conceptul de control poate sd se exprime prin ,,puterea pe care o conferd stipanirea
deciziilor adunarii generale ordinare a detindtorilor de actiuni sau parti sociale”.

Termenul de control utilizat la nivelul grupurilor — si care Inseamnd dominare juridicd — nu trebuie
sa fie confundat cu notiunile de supraveghere si verificare. Legea societatilor comerciale din 1985, prin
intermediul careia s-a urmdrit o coordonare a dispozitiilor nationale cu prevederile Directivei a VII-a
europene, prevede ca o societate poate sd controleze o alta societate:

= cand ea detine direct sau indirect o fractiune de capital care-i confera majoritatea drepturilor de
vot in adunarea generala a acestei societati;

= cand ea dispune de majoritatea drepturilor de vot in virtutea unui acord incheiat cu alti asociati
sau actionari, cu conditia ca aceasta sa nu fie contrar intereselor societatii;

» cand, datoritd circumstantelor, ea are, in fapt, datoritd drepturilor de vot pe care le detine,
»posibilitatea de a face sa prevaleze propriul punct de vedere in adundrile generale ale
societatii”. Se presupune cd o societate poate sd exercite acest tip de control atunci cand
dispune, direct sau indirect, de o fractiune de drepturi de vot superioara procentului de 40% si
daca un alt asociat sau actionar nu detine direct sau indirect o fractiune mai mare. De aici
rezultd ca este vorba doar de o presupunere simpla, care, la proba contrard, poate sa fie
abandonata atunci cand administratorii societatii controlate dovedesc ca alti asociati exercita
efectiv puterea.

Analiza dispozitiilor juridice permite evidentierea faptului ca notiunea de control, de drept si de
fapt, este rezultatul legaturilor de dependentd, ce pot fi de trei tipuri:

> o legaturd financiard, caracterizatd prin detinerea, directd sau indirectd, de catre o societate
(societatea-mama) a unei fractiuni importante din drepturile de vot intr-una sau mai multe
filiale;

> o legdtura directoriald, ce se bazeaza pe desemnarea, partiala sau totald, de catre societatea-
mama a administratorilor filialelor;

> in sfarsit, o legatura de tip contractual, rezultatd din acordul dintre societatile care acorda
societatii-mama puterea preponderenta.

Astfel, pentru determinarea controlului, este necesar sd se tind cont atat de drepturile de vot pe
care o societate le exercitd direct in calitatea de actionar, cét si de cele de care dispun societatile pe care le
controleaza si, in final, de cele care rezulta in urma acordurilor contractuale.

Notiunea de societate controlatd permite definirea grupului ca un ansamblu de societdti
independente din punct de vedere juridic, legate intre ele prin diferite modalitati, dar supuse unei unitati
de decizie exercitate de societatea- mama.

Modalitatile de formare a grupurilor de societati

Posibilitdtile de formare a grupurilor de societati sunt multiple, aceastd multitudine fiind data de
interesul pe care 1l reprezintd grupurile pentru actorii economici. Un grup de societiti se poate forma fie
prin dezintegrarea unui ansamblu unitar, fie prin unirea de elemente separate. In consecinti, formarea
unui grup de societati poate sa fie rezultatul unei centralizari, prin crearea unei filiale sau prin aportul
partial de active, sau al unei centralizari, prin preluarea controlului asupra altei societdti. Concentrarea
si/sau descentralizarea pot sa fie atat rezultatul unei operatii economice foarte complexe, cat si consecinta
unei simple restructurari.
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Diferitele operatii prin intermediul carora grupul de societati poate sa ia nastere se clasifica in:
1) operatii ce genereaza crearea de noi societati;
i1) operatii ce presupun preluarea de participatii la societatile existente.

Aparitia unei noi societiti se poate realiza prin:

¢ Crearea unei societati filiale. Acesta este un mod de realizare indirectd a obiectului de
activitate al societatii-mama, atunci cand acesta coincide cu obiectul de activitate al societatii
filiala.

¢ Crearea unui holding cu scopul de a achizitiona i administra participatii in cadrul altor
societati. In cadrul marilor grupuri, societatea-mama este un holding a carui activitate consta in
administrarea participatiilor detinute la alte societati.

¢ Crearea de societati prin divizare (sciziune) si aporturi partiale de active. Sciziunea consta
in transmiterea patrimoniului unei societati (societatea scindatd) la doua sau mai multe societati
nou-infiintate sau deja existente. In cadrul grupurilor de societiti, sciziunea poate si fie
sugerata societdtilor controlate de societatea-mama ca rezultat al operatiilor de crestere sau de
reorganizare. Astfel, Tn urma operatiei de sciziune, societatea-mama va detine participatii la
diferitele societdti nou-infiintate cu scopul de a exercita o influentd sau un control asupra
acestora. Aportul partial de active reprezinta transferul unei parti din activul unei societati la o
ala societate, societatea care aporteaza o parte din activul propriu primind in contrapartida titluri
emise de societatea beneficiard de aporturi. Aportul partial de active poate sd cuprindd atat
unul sau mai multe elemente de activ izolat/e, cat si un ansamblu de bunuri. In cea de-a doua
situatie, operatia de aport este comparabila cu fuziunea si sciziunea.

Preluarea de participatii la societatile existente se poate realiza fie prin fie prin achizitionarea
pachetului de control, fie prin participarea la subscrierea unei cresteri de capital. Preluarea pachetului de
control devine posibild, in cadrul societatilor cotate la bursa, prin intermediul urmatoarelor tehnici:

> oferta publica de cumparare;

> oferta publica de schimb;

> cesiunea pachetului de control.

Avantajele structurii de grup in comparatie cu sistemul departamental (pe diviziuni)

Strategia de dezvoltare a intreprinderii este una din cauzele care genereaza aparitia grupurilor de
societati. Atunci cand productia devine diversificatd sau implantarea pe pietele externe devine posibila,
conducdtorii intreprinderilor pot sd aleaga intre doud posibilitati: fie conserva unitatea juridica a societatii
si creeaza departamente sau sucursale, fie creeaza noi societati care au propria personalitate juridica, dar
care raman sub influenta sau controlul societdtii-mama. Constituirea unui sistem de filiale in jurul
societatii-mama este procedeul cel mai des Intdlnit in Franta, In timp ce sistemul departamentelor fara
personalitate juridicd este mai frecvent in Statele Unite ale Americii (exceptandu-se situatiile de
implantare in straindtate).

Sistemul departamental este rezultatul unei cresteri interne deoarece cresterea si diversificarea
productiei, prin crearea de noi departamente, permite prezervarea unitatii juridice a intreprinderii. Astfel,
se creeaza premisele unei mai bune coerente ce permite o mai buna integrare a diferitelor elemente ale
organizatiei. Centralizarea serviciilor generale permite economii ce cheltuielile generale i de functionare.
Dezvoltarea activitatii prin crearea unui sistem departamental este cea mai des utilizata in Statele Unite
ale Americii deoarece:

» permite concentrarea marjei brute de autofinantare a ansamblului constituit; astfel se crecaza
posibilitatea de-a actiona asupra celor doud componente ale autofinantarii, amortizarea si
beneficiul net, cu scopul de-a ajunge la un nivel optim al acesteia;

= circulatia informatiei este mult mai rapida;

= se utilizeaza un personal unic care aderd mai usor la cultura intreprinderii;

= permite o mobilizare mai rapida de resurse financiare importante.
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Sistemul de grup (filialelor) nu oferd intotdeauna avantajele precedente dar isi dovedeste
operationalitatea pe planul strategic si cel al internationalizarii intreprinderii. Din punctul de vedere al
elaborarii unei strategii, supletea sistemului de grup permite dezvoltarea unor strategii de dominare prin
costuri, de diversificare sau de descentralizare. De asemenea, acest sistem permite o atenuare a riscurilor
comerciale implicate de lansarea unui produs nou prin transferarea unui eventual esec asupra unei
societati independente (filiale). Astfel, se evitda o deteriorare a imaginii de marca a grupului sau a
societdtii-mama. Pe planul internationalizérii intreprinderii, crearea sau achizitionarea de filiale in
straindtate prezintd o serie de avantaje de ordin politic (0 mai mare securitate a investitiilor daca la
asociere participa si investitori strdini), economic (se poate profita de costul scazut al materiilor prime si
al fortei de munci) si comercial (apropierea de pietele de desfacere sau de aprovizionare). in general, se
poate spune ca sistemul filialelor permite o mai mare descentralizare a deciziilor si responsabilitatilor,
limiteaza riscurile birocratiei si favorizeaza concurenta intre diversele societdti ale grupului.

Necesitatea situatiilor financiare consolidate este evidentd, ele dau o imagine mai cuprinzatoare a
situatiei reale a unui grup, imagine pe care nu o poate da ansamblul bilanturilor societdtilor componente,
ele permit exprimarea intr-o manierd globala a situatiei financiare si a rezultatului grupului.

Obiectivul situatiilor financiare consolidate este de a prezenta pozitia financiara, performantele si
evolutia pozitiei financiare referitoare la unitatile cuprinse in grupul de societdti, cd si cum ar fi vorba de
o singurd societate. Subiectul consolidarii il constituie societdtile din cadrul grupului, iar obiectul
consolidarii situatiile lor financiare anuale.

Consolidarea situatiilor financiare este o tehnicd de inginerie a contabilitatii financiare, care are ca
finalitate producerea de informatii necesare utilizatorilor externi. Ea este §i un instrument de gestiune,
deoarece permite sd se clarifice relatiile complexe intre filiale si societatea-mama si sd se compare
rezultatele obtinute cu obiectivele fixate.

Situatiile financiare consolidate asigura agregarea activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
precum si a veniturilor si cheltuielilor pentru a furniza o imagine globala si fideld a grupului de societéti.
Pentru un grup de societati, fie ca activeaza la nivel national, regional sau mondial, a beneficia de
informatiile furnizate prin intermediul situatiilor financiare consolidate reprezintd o baza reald si solida
pentru fundamentarea deciziilor de investitii, a deciziilor strategice si, nu 1n ultimul rand, a deciziilor
managementului executiv. O decizie de investitii fundamentatd pe o informatie contabild viabild,
comparabild, consolidata si reald este supusa unui grad sporit de succes.

2.2 Utilitatea situatiilor financiare consolidate in raportarea financiara

Pentru a aprecia evolutia pozitiei financiare si performantele grupurilor de societati este necesar sa
se dispuna de conturile de grup sau conturile consolidate. Conturile consolidate, care sunt elaborate pe
baza conturilor individuale prezentate de fiecare societate a grupului, au ca scop furnizarea de informatii
financiare cu privire la grup, ci si cum aceasta ar forma o singurd entitate. Intocmirea conturilor
consolidate presupune depasirea cadrului conturilor individuale ale societdtii mama, cu scopul de a
construi o imagine unicd a unui grup de societati ce apartin unui ansamblu economic coerent.

Avantaje si inconveniente privind utilizarea conturilor consolidate in informarea financiara

Societatea-mama — entitate juridica distinctd in cadrul unui grup — prezintd propriile conturi
individuale. Incapacitatea conturilor individuale ale societdtii-mamad de a furniza informatii care sa
permita o apreciere corectd a situatiei economice §i financiare, de ansamblu, asupra grupului, impune
intocmirea §i prezentarea conturilor consolidate. Conturile consolidate, al cadror obiectiv constd in
furnizarea de informatii utile n luarea deciziilor economice, sunt considerate indispensabile atat pentru
informarea internd a grupului, cat si pentru informarea externa.
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Initial, grupurile au intocmit conturile consolidate pentru nevoile proprii de gestiune sau la cererea
societatilor mama ce se aflau in strainatate. Ulterior, obligatia de a publica conturile consolidate a dus la
dezvoltarea informatiei financiare consolidate. Obligatia publicarii conturilor consolidate este
o consecinta fireascd a cresterii importantei conturilor consolidate in informarea interna si externa.

Avantajele consolidarii conturilor
Consolidarea situatiilor financiare prezintd urmatoarele avantaje, dar are si anumite limite:
Printre avantajele consolidarii situatiilor financiare, amintim:

> asigurarea unui intrument util de gestiune pentru conducerea si administrarea societatilor in
cadrul grupului prin omogenizarea principiilor, conventiilor si procedurilor contabile folosite in
elaborarea situatiilor financiare ale grupului;

> controlul intern al gestiunii filialelor din cadrul grupului;

> stabilirea obiectivelor si previziunilor de viitor ale grupului pe baza unui circuit informational
normalizat si controlabil;

> ameliorarea analizelor societdtilor din cadrul grupului si prin acesta o mai bund cunoastere a
rezultatelor activitatii pe zone geografice, pe domenii sau ramuri de activitate etc.;

> asigurarea unei mai bune informari a utilizatorilor externi, avand in vedere insuficientele
informatii oferite de conturile individuale ale societdtilor din grup si dificila interpretare a
conturilor societatilor care fac parte din grup, precum si a legaturilor dintre ele.

Conturile consolidate — instrument de gestiune interna

Prin intermediul conturilor consolidate, managerii societdtii-mama dispun de elemente omogene
pentru aprecierea gestiunii filialelor, indiferent de locul de implantare al acestora (tard sau straindtate),
reglementdrile nationale si sectorul de activitate. Existenta unor situatii financiare de grup intocmite pe
baza unor principii identice permite:

¢ stabilirea unui diagnostic prin utilizarea unor informatii fiabile;

¢ intocmirea de previziuni pe baze normalizate;

¢ controlul la nivelul societatii-mama pe baza unor documente fiabile.

Raspandirea si diversitatea activitatilor unui grup fac dificila sinteza informatiilor la nivelul
directiei generale a grupului. Insa, punerea in evidentd a unor proceduri de consolidare duce la crearea
unui circuit informational normalizat §i controlabil, care sd-i permita societatii-mama sa:

¢ fixeze obiective pentru fiecare societate din cadrul grupului;

¢ cvalueze performantele societatilor din cadrul grupului si sa le compare intre ele;

¢ sa efectueze subconsolidari pe ramuri de activitate.

De asemenea, informatiile cuprinse in conturile consolidate permit efectuarea unor analize
particulare cu privire la:

¢ rezultatele obtinute pe ramuri de activitate atunci cand grupul efectueaza activitati de naturi
diferite, astfel, putandu-se pune in evidentd contributia, pozitiva sau negativa, a fiecarei ramuri
in cadrul rentabilitdtii globale a grupului;

¢ rezultatele pe zone geografice;

¢ cvolutia cifra de afaceri si a investitiilor grupului;

¢ evolutia situatiei financiare a grupului;

¢ cvolutia rentabilitatii globale a grupului in raport cu alte grupuri.

De ce sunt necesare conturile consolidate?

Conturile consolidate ocupa primul loc in comunicarea financiara a grupurilor de societati datorita
incapacitatii conturilor individuale ale societdtii-mama de a prezenta o imagine de ansamblu asupra
activelor, datoriilor, pozitiei financiare si rezultatelor intregului grup.
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In acest sens:

= 1n bilantul societdtii-mama, titlurile de participare detinute sunt contabilizate la costul de
achizitie, ceea ce nu permite sd se aprecieze evolutia ulterioara a investitiei;

= 1n contul de profit si pierdere societatea-mama nu prezinta performantele filialelor decat in
masura In care contabilizeaza dividendele primite si provizioanele pentru deprecierea titurilor
de participare; in consecintd, apare o inadvertentd in prezentarea performantelor reale ale
filialei in conturile societdtii-mama deoarece, de cele mai multe ori, dividendele sunt diferite de
rezultatele filialei; de asemenea, este imposibil pentru un utilizator extern al conturilor
societatii-mama sa aprecieze daca cifra de afaceri corespunde in intregime vanzarilor
exterioare grupului si operatiilor realizate cu societétile din cadrul grupului (exemplul cel mai
frecvent este cel al societatii-mama care-si vinde productia propriilor filiale, filiale ce se ocupa
cu comercializarea);

= 0 situatie financiard aparent sdnatoasa a societatii-mama poate fi compromisd de indatorarea
uneia sau mai multor societati din cadrul grupului.

Conturile consolidate permit evitarea acestor inconveniente si contribuie la prezentarea de
informatii extrem de utile pentru: investitori (actionari), creditori de fonduri (bancile, in special), analisti
financiari si alti utilizatori.

Investitorii, actuali si potentiali, gdsesc in conturile consolidate informatii cu privire la activele,
datoriile, rezultatul, capacitatea de autofinantare si fluxurile de trezorerie ale ansamblului economic
constituit de grup, informatii ce permit o apreciere in conditii cat mai bune a valorii societdtii-mama.

Creditorilor de fonduri conturile consolidate le permit sd aprecieze modul in care creditele
acordate se adapteaza nevoilor reale si posibilitatilor de rambursare ale grupului. De exemplu, daca
creditul este acordat societdtii-mama, pe baza conturilor consolidate se poate aprecia puterea financiara
a intregului grup. Daca este vorba de o altd societate din cadrul grupului, ele permit evaluarea ajutorului
pe care acesta ar putea sd il primeasca din partea grupului, in caz de faliment.

De asemenea, pe baza informatiilor din conturile consolidate, analistii financiari pot sa efectueze
analize mult mai pertinente ale ratelor de rentabilitate, capacitatilor de investitii, cifrei de afaceri etc.
Fiind o organizatie anglo-saxond, conturile consolidate sunt construite pe baza suprematiei realitatii
economice asupra aparentei juridice. Realitatea unui grup este data de faptul ca societatea-mama domina
filialele sale si poate, in orice moment, sa le suprime autonomia de gestiune, in timp ce, in aparenta,
fiecare filiald are personalitate juridicd distinctd si patrimoniu propriu. Toate aceste consideratii, addugate
la posibilitatea pe care o oferd consolidarea de a elimina anomaliile de origine fiscala, conferd conturilor
consolidate primul loc in ierarhia documentelor financiare intocmite pentru informarea actionarilor si
tertilor.

Conturile consolidate — mijloc de a ajunge la conceptul de imagine fidela

Prin controlul pe care societatea-mama il exercitd asupra filialei, aceasta are posibilitatea sa
dispuna de activele propriei filiale, chiar daca nu este proprietara lor. Pentru a prezenta cat mai corect
aceastd situatie, In bilantul consolidat titlurile de participare detinute de societitile-mama in cadrul
filialelor sunt inlocuite cu activele si datoriile acestora, ca si cum societatea mama ar fi proprietara.
Astfel, se ajunge la situatia in care conceptul de proprietate, care, in majoritatea tarilor, std la baza
inregistrarilor din conturile individuale, este inlocuit cu conceptul de control. De asemenea, contul de
profit si pierdere consolidat prezintd informatii despre veniturile si cheltuielile societatilor din cadrul
grupului, ca si cum acestea ar rezulta direct din gestiunea societatii-mama.

Conturile consolidate privilegiaza conceptul contabil de suprematie a realitdtii asupra aparentei.
Intr-adevar, in cadrul unui grup de societiti, realitatea consta in faptul ci societatea-mama, care domini
filialele, poate, in orice moment, sa le suprime acestora autonomia de gestiune, in timp ce, in aparenta,
fiecare filiala dispune de personalitate juridica distincta si de un patrimoniu propriu.
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Toate aceste consideratii confera conturilor consolidate primul loc in ierarhia documentelor
financiare intocmite pentru informarea utilizatorilor interni si externi. De altfel, este binecunoscut faptul
ca, In straindtate, pentru societatile cotate la bursd comunicarea financiard este bazata pe conturile
consolidate. In plus, in raportarile anuale pe care le intocmesc, unele grupuri nu mai fac nicio referire la

conturile

individuale ale societatii-mama.

Limitele consolidarii situatiilor financiare:

consolidarea conturilor se sprijind pe baze omogene, ceea ce presupune respectarea acelorasi
principii, procedee si practici pentru toate societdtile din grup cuprinse in perimetrul de
consolidare;

este dificila realizarea unor comparatii cu situatiile financiare consolidate ale altor grupuri,
avand 1n vedere diversitatea activitatilor si a metodelor de consolidare utilizate;

nu permite comparatii in timp Intre situatiile financiare consolidate, din cauza modificarii
perimetrului de consolidare de la un an la altul;

pentru determinarea perimetrului de consolidare trebuie fixat procentajul de control al societatii-
mama, care indica legatura de dependenta;

in cadrul grupurilor multinationale se pune problema conversiei situatiilor financiare elaborate
in monede diferite, complexitatea problemelor de paritate monetard nepermitand aplicarea unei
metode unice si durabile;

imaginea oferitd grupului de situatii financiare consolidate este una globald, consecintd a

asambldrii unor componente multiple cu rezultate diferite, interpretarea ansamplului fiind
dificila.

Inconvenientele utilizarii conturilor consolidate

Paralel cu descoperirea virtutilor conturilor consolidate, practicienii au evidentiat si limitele acestora.
Aceste limite s-au constituit in argumente pentru cei care s-au declarat partizanii conturilor individuale.
Cei care utilizeaza conturile consolidate in luarea deciziilor trebuie sa fie constienti de faptul ca:

=)

=)

ele nu sunt decat un instrument de gestiune si de informare ca multe altele, fara sa aiba valoare
de panaceu;

ele sunt un instrument care comporta anumite limite ce nu trebuie sa fie ignorate daca se doreste
sd nu se obtina concluzii eronate.

Limitele conturilor consolidate, valabile, in special, pentru informarea externd sunt generate de:

i)

Variatia perimetrului de consolidare. Prin natura sa, grupul nu este un ansamblu imuabil, el
marindu-se cu achizitiile perioadei si micsorandu-se cu iesirile din perimetrul de consolidare
sau prin restructurare. Variatiile perimetrului de consolidare constituie una din principalele
limite ale conturilor consolidate, atunci cand se urmareste comparabilitatea informatiilor de la
un exercitiu la altul.

Eliminarea intreprinderilor neglijabile din perimetrul de consolidare. In Directiva a VII-a,
art. 13, se mentioneaza: ,,0 Intreprindere poate sa fie lasata in afara consolidarii cand aceasta nu
prezintd decat un interes neglijabil fatd de obiectivul vizat la articolul 16, paragraful 3.4
Prezenta acestei prevederi in continutul directivei, in mod normal, ar fi trebuit sa fie insotita de
explicitarea sintagmei ,,intreprindere de interes neglijabil”, ceea ce nu s-a intdmplat. Aceastd
suplete de normalizare poate sd dea nastere la unele abuzuri de interpretare a ,,intreprinderii de
interes neglijabil”, in functie de interpretarea proprie a fiecdrui grup, conturile consolidate
fiind, mai mult sau mai putin, comparabile.

Optiunile contabile diferite privind intocmirea si prezentarea conturile consolidate.
Alegerea de optiuni contabile diferite ingreuneaza analizele comparative intergrupuri. In plus,
aceste analize pot fi cu atdt mai dificil de realizat daca grupurile opereaza in sectoare de
activitate diferite.
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iv) Transferul limitelor conturilor individuale la nivelul conturilor consolidate. Intocmite pe
baza conturilor individuale ale societatilor din cadrul grupului, conturile consolidate,
inevitabil, preiau o parte din deficientele conturilor individuale.

v) Conturile consolidate sunt rezultanta unor componente dispersate a caror semnificatie de
ansamblu nu este totdeauna evidenti. In ceea ce priveste informarea externd, contributia
fiecdrei societdti din cadrul grupului este pusa mai putin in evidenta prin intermediul conturilor
consolidate. De exemplu, atunci cand se calculeaza capacitatea de autofinantare a grupului, este

necesar sd se prezinte informatii complementare pentru a afla daca aceasta provine de la o
societate In expansiune sau in declin. De asemenea, conturile consolidate nu pun in evidenta
decat indatorarea globala, structurile de finantare individuale fiind mascate.

In concluzie, putem spune ca: ,,una din dificultitile in materie de conturi consolidate este dati de
faptul ca fiecare utilizator cauta sa gaseasca in acestea o imagine a grupului, numai ca natura imaginii nu
este Intotdeauna aceeasi: economica pentru unii, financiara pentru cativa, patrimoniald pentru altii ... si,
uneori, toate acestea trei la un loc.”

2.3 Utilizatorii situatiilor financiare

Utilizatorii situatiilor financiare intocmite potrivit prezentelor reglementdri includ investitorii
actuali si potentiali, personalul angajat, creditorii, furnizorii, clientii, institutiile statului si alte autoritati,
precum si publicul. Acestia utilizeaza situatiile financiare pentru a-si satisface o parte din necesitatile lor
de informatii. In functie de partile interesate, necesititile de informatii pot include urmatoarele:

a) Investitorii. Ofertantii de capital purtator de risc si consultantii lor sunt preocupati de riscul
inerent tranzactiilor si de rentabilitatea investitiilor lor. Ei au nevoie de informatii pentru a decide
daca ar trebui sa cumpere, sa pastreze sau sd vanda instrumente de capital. Actionarii sunt
interesati si de informatii care le permit sd evalueze capacitatea entitdtii de a plati dividende.

b) Angajatii. Personalul angajat si grupurile sale reprezentative sunt interesati de informatii privind
stabilitatea si profitabilitatea angajatorilor lor. Acestia sunt interesati si de informatii care le
permit sa evalueze capacitatea entitdtii de a oferi remuneratii, pensii §i alte beneficii de
pensionare, precum si oportunitdti profesionale.

¢) Creditorii. Creditorii sunt interesati de informatii care le permit sa determine daca imprumuturile
acordate si dobanzile aferente vor fi rambursate la scadenta.

d) Furnizorii si alti creditori. Furnizorii si alti creditori sunt interesati de informatii care le permit sa
determine dacad sumele care le sunt datorate vor fi platite la scadenta. Furnizorii si alti creditori
sunt, In general, interesati de entitate pe o perioadd mai scurtd decat creditorii, cu exceptia
cazului in care ei sunt dependenti de continuitatea activitatii entitatii, atunci cdnd aceasta este un
client major.

e) Clientii. Clientii sunt interesati de informatii despre continuitatea activitatii unei entitati, in special
atunci cand au o colaborare pe termen lung cu entitatea respectiva sau sunt dependenti de ea.

f) Institutiile statului si alte autoritati. Institutiile statului si alte autoritati sunt interesate de alocarea
resurselor si, implicit, de activitatea entitatilor. Acestea solicitd informatii pentru a reglementa
activitatea entitatilor, pentru a determina politica fiscald si ca bazd pentru calculul venitului
national si al altor indicatori statistici similari.

g) Publicul. Entitatile pot afecta publicul in diferite moduri. De exemplu, entitatile pot avea o
contributie substantiala la economia locald in multe moduri, mai ales prin numarul de angajati si
colaborarea cu furnizorii locali. Situatiile financiare pot ajuta publicul furnizand informatii
referitoare la evolutiile recente si tendintele legate de prosperitatea entitdtii si a sferei de
activitate a acesteia.
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2.4 Caracteristicile calitative ale situatiilor financiare consolidate si utilitatea lor

Pentru ca informatiile financiare sd fie utile, acestea trebuie sa fie relevante si fidele.
Caracteristicile calitative fundamentale sunt:

Relevanta

Informatiile sunt relevante atunci cand influenteaza deciziile economice ale utilizatorilor,
ajutandu-i pe acestia sd evalueze evenimente trecute, prezente sau viitoare, confirmand sau corectand
evaludrile lor anterioare. Relevanta informatiei este influentata de natura sa si de pragul de semnificatie.
Informatiile sunt semnificative daca omisiunea sau declararea lor eronata ar putea influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate pe baza situatiilor financiare. Pragul de semnificatie depinde de
marimea elementului sau a erorii, judecat in imprejurarile specifice ale omisiunii sau declararii eronate.

Credibilitatea (fiabilitatea)

Informatia este credibild atunci cand nu contine erori semnificative, nu este partinitoare, iar
utilizatorii pot avea incredere ca reprezintd corect ceea ce si-a propus sa reprezinte sau ce se asteapta, in
mod rezonabil sa reprezinte. Informatia poate fi relevanta, dar atit de putin credibila sub aspectul naturii
sau reprezentarii, astfel Incat recunosterea acesteia sa poata induce in eroare.

(a) reprezentarea fideld

Pentru a fi credibild, informatia trebuie sa reprezinte cu fidelitate tranzactiile si alte evenimente pe
care aceasta fie si-a propus sa le reprezinte, fie ceea ce ar putea fi de asteptat, in mod rezonabil, sa
reprezinte. Cea mai mare parte a informatiilor financiare este supusa unui anumit risc de a da o
reprezentare mai putin credibild decat ar trebui. Aceasta nu se datoreaza partinirii, ci mai degraba
dificultatilor inerente, fie identificarii tranzactiilor si altor evenimente ce urmeaza a fi evaluate, fie
conceperii si aplicarii tehnicilor de evaluare si prezentare ce pot transmite mesaje care corespund
acestor tranzactii si evenimente. In anumite cazuri, masurarea efectelor financiare ale elementelor
poate fi atat de incertd, incat intreprinderile, in general, nu le recunosc in situatiile financiare
(de exemplu, fondul comercial generat intern). In alte cazuri, totusi, poate fi relevanti
recunoasterea elementelor respective si prezentarea, in acelasi timp, a riscului de eroare, ce
planeaza asupra recunoasterii si evaluarii.

(b) prevalenta economicului asupra juridicului

Pentru ca informatia sd prezinte credibil evenimentele si tranzactiile pe care le reprezintd, este
necesar ca acestea sa fie contabilizate si prezentate in concordantd cu fondul lor si cu realitatea
economicd, si nu doar cu forma lor juridica. Fondul tranzactiilor sau al altor evenimente nu este
intotdeauna in concordanta cu ceea ce transpare din forma lor juridica. De exemplu, o Intreprindere
instrdineazd un activ altei parti, intr-un astfel de mod incat documentele sd sustind transmiterea
dreptului de proprietate partii respective §i cu toate acestea contractul incheiat sd asigure
intreprinderii dreptul de a se bucura in continuare de avantaje economice viitoare de pe urma
activului respectiv. In astfel de circumstante, raportarea unei vanzari nu ar reprezenta, credibil,
tranzactia incheiata.

(¢) neutralitatea

Pentru a fi credibila, informatia cuprinsa in situatiile financiare trebuie sa fie neutra, adica lipsita de
influente. Situatiile financiare nu sunt neutre daca, prin selectarea si prezentarea informatiei,
influenteaza luarea unei decizii sau formularea unui rationament pentru a realiza un rezultat sau un
obiectiv predeterminat.

(d) prudenta

Cei care elaboreaza situatii financiare se confruntd cu incertitudini care, inevitabil, planeazd asupra
multor evenimente si circumstante, cum ar fi Incasarea creantelor indoielnice, durata de utilitate
probabild a echipamentelor etc. Astfel de incertitudini sunt recunoscute prin prezentarea naturii $i
valorii lor, dar si prin exercitarea prudentei in intocmirea situatiilor financiare. Prudenta inseamna
includerea unui grad de precautie in exercitarea rationamentelor necesare pentru a face estimarile
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cerute in conditii de incertitudine, astfel incat activele si veniturile sd nu fie supraevaluate, iar
datoriile si cheltuielile sa nu fie subevaluate. Totusi, exercitarea prudentei nu permite, de exemplu,
constituirea de rezerve ascunse sau provizioane excesive, subevaluarea deliberata a activelor sau a
veniturilor, dar nici supraevaluarea deliberatd a datoriilor sau cheltuielilor, deoarece situatiile
financiare nu ar mai fi neutre si, de aceea, nu ar mai avea calitatea de a fi credibile.

(e) integralitatea

Pentru a fi credibila, informatia din situatiile financiare trebuie sa fie completd, in limitele
rezonabile ale pragului de semnificatie si ale costului obtinerii acelei informatii. O omisiune poate
face ca informatia sa fie falsa sau sa induca in eroare si, astfel, sd nu mai aiba un caracter credibil si
sd devind defectuoasa.

Conditii pentru ca informatia contabild sa fie relevanta si credibila:

(1) oportunitate

Daca existd o intarziere exageratd 1n raportarea informatiei, aceasta isi poate pierde relevanta.
Conducerea poate fi nevoita sa aleaga intre valoarea relativa a raportarii la un anumit moment si
oferirea de informatii credibile. Pentru a oferi informatii oportune, deseori poate fi necesara
raportarea tuturor aspectelor unei tranzactii sau ale altui eveniment Tnainte cd acestea sa fie
cunoscute, desi Tn acest fel este afectatd credibilitatea. Dimpotriva, daca raportarea este intarziata
pana cand toate aspectele sunt cunoscute, informatia este credibila, dar de utilitate redusa pentru
utilizatorii care au trebuit, intre timp, sa ia decizii. Pentru a realiza un echilibru intre relevanta si
credibilitate, considerentul fundamental este satisfacerea adecvatd a necesitatilor utilizatorilor in
procesul de luare a deciziilor economice.

(2)raportul cost-beneficiu

Raportul cost-beneficiu este mai degraba o constrangere generald decat o caracteristica calitativa.
Beneficiile de pe urma informatiei contabile ar trebui sd depaseasca costul furnizdrii acesteia.
Evaluarea beneficiilor si costurilor reprezintd rezultatul unui rationament profesional. In plus,
costurile nu sunt suportate, neaparat, de acei utilizatori care se bucura si de beneficii. De beneficii
se pot bucura si alti utilizatori decat aceia pentru care informatia este pregatita.

fmbunititirea caracteristicilor calitative
Comparabilitatea, verificabilitatea, actualitatea si inteligibilitatea sunt caracteristici calitative care
sporesc utilitatea informatiilor.

1. Comparabilitatea

Utilizatorii trebuie sd poata compara situatiile financiare ale unei intreprinderi in timp pentru a
identificd tendintele in pozitia financiard si performantele sale. Utilizatorii trebuie, totodatd, sa poata
compara situatiile financiare ale diverselor intreprinderi, pentru a le evalua pozitia financiara, performanta
acestora si modificarile pozitiei financiare. Astfel, masurarea si prezentarea efectului financiar al acelorasi
tranzactii si evenimente trebuie efectuate intr-o manierd consecventd in cadrul unei intreprinderi si de-a
lungul timpuluipentru acea intreprindere si intr-o maniera consecventa pentru diferite intreprinderi.

O implicatie importantd a calitdtii informatiei de a fi comparabila este ca utilizatorii sa fie informati
despre politicile contabile utilizate in elaborarea situatiilor financiare si despre orice schimbare a acestor
politici, precum si efectele unor astfel de schimbari. Utilizatorii trebuie sd fie in masurad sa identifice
diferentele intre politicile contabile pentru tranzactii si alte evenimente asemanatoare utilizate de aceeasi
intreprindere de la o perioada la alta, cat si de diferite intreprinderi.

Nu este indicat pentru o intreprindere sd continue sd evidentieze 1n contabilitate, in aceeasi
manierd, o tranzactie sau alt eveniment dacd metoda adoptatd nu mentine caracteristicile calitative de
relevantd si credibilitate. Nu este indicat pentru o iIntreprindere nici sd lase politicile sale contabile
neschimbate, atunci cand exista alternative mai relevante si credibile.
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2. Verificabilitatea ajuta la asigurarea utilizatorilor in legatura cu fidelitatea informatiei sau a
fenomenelor economice pe care doreste sa le prezinte. Verificarea poate fi directd sau indirecta.
Verificare directd inseamna verificarea unei sume sau reprezentari prin observare directd, de exemplu,
prin numdrare de numerar. Verificarea indirectd Tnseamnd verificarea intrari unui model, formula si
recalcularea rezultatelor utilizand aceeasi metodologie. Un exemplu este verificarea valoarea contabila a
intrarilor de stocurilor (cantitatile si costurile) si recalcularea inventarului la sfarsit folosind aceeasi
ipoteza fluxul de cost (de exemplu, folosind metoda FIFO).

3. Actualitatea inseamna a avea informatiile prezente la dispozitie, deoarece acestea influenteaza
deciziile utilizatorilor. In general, informatiile mai vechi sunt mai putin utile decat informatiile noi in
elaborarea unor decizii, insa chiar si informatiile vechi ajuta la evaluarea performantei intreprinderii.

4. Inteligibilitatea. O calitate esentiala a informatiilor furnizate de situatiile financiare este aceea
cd ele pot fi usor intelese de utilizatori. in acest scop, se presupune ca utilizatorii dispun de cunostinte
suficiente privind desfasurarea afacerilor si a activitatilor economice, de notiuni de contabilitate si au
dorinta de a studia informatiile prezentate. Totusi, informatiile privind unele probleme complexe, care ar
trebui incluse in situatiile financiare datoritd relevantei lor in luarea deciziilor economice, nu ar trebui
excluse doar pe motivul ca ar putea fi prea dificil de inteles pentru anumiti utilizatori.

5. Costul constrdns privind raportarea financiara utili

Costul este o constrangere cu privire la informatiile care pot fi furnizate de catre raportarea
financiara. Raportarea informatiilor financiare impune costuri, si este important ca aceste costuri sd fie
justificate de beneficiile de raportare a informatiei. Acolo sunt mai multe tipuri de costuri i beneficii care
trebuie luate in considerare.

Furnizorii de servicii de informatii financiare depun cel mai mare efort in colectarea, prelucrarea,
verificarea si diseminarea de informatii financiare;utilizatorii suporta in cele din urma, aceste costuri, in
forma de randamente reduse. Utilizatorii de informatii financiare, de asemenea, suporta costurile de
analizi si de interpretare in formatiile furnizate. In cazul in care informatiile necesare nu sunt furnizate,
utilizatorii suportacosturi suplimentare pentru a obtine informatiile in alta parte sau sa o estimeze.

Raportarea informatiilor financiare, care este relevanta, ajutd utilizatorii sa ia decizii cu mai multa
incredere. Acestea rezultd din functionarea mai eficienta a pietelor de capital si a costului mai mic de
capital pentru economie in ansamblu. Un individ investitor, de asemenea, beneficiaza de prestatii pentru
luarea unor decizii mai informate. Cu toate acestea, nu este posibil pentru rapoartele financiare cu scop
general de a furniza toate informatiile pe care fiecare utilizator le considerd relevante. In aplicarea
constrangerii costurilor, Consiliul evalueaza dacd beneficiile in raportarea informatiilor speciale sunt
susceptibile de a justifica costurile suportate pentru a furniza si de a folosi aceste informatii. Atunci cand
se aplicd constrangerea costurilor In dezvoltarea unui standard propus de raportarea financiara, Consiliul
solicitd informatii (de la furnizorii de informatii financiare, utilizatori, auditori, academicieni etc.) despre
natura si cantitatea asteptata a costurilor si beneficiilor standardului.

In majoritatea situatiilor, evaluirile se bazeazi pe o combinatie de informatii cantitative si
calitative.

Din cauza subiectivitatii inerente, diferitele evaluari individuale ale costurilor si beneficiilor de
raportare a anumitor elemente ale informatiilor financiare va varia. Prin urmare, Consiliul urmareste sa ia
in considerare costurile si beneficiile in ceea ce priveste raportarea financiard, in general, si nu doar in
ceea ce priveste entitatile raportate individual. Aceasta nu inseamna ca evaluarea costurilor si beneficiilor
justifica Intotdeauna aceleasi cerintele de raportare pentru toate entitatile. Diferenta ar putea fi adecvata,
datorita dimensiunilor diferite ale entitatilor, cu moduri diferite de a mobiliza capitalul (public sau privat),
diferite de nevoile utilizatorilor sau de alti factori.
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6. Echilibrul intre caracteristicile calitative. In practici, stabilirea unui echilibru intre
caracteristicile calitative este deseori necesara. In general, telul este de a realiza un echilibru adecvat intre
caracteristicile respective, pentru a satisface obiectivul situatiilor financiare. Importanta relativd a
caracteristicilor in diferite cazuri este o problema de rationament profesional.
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IN ADOPTAREA DECIZIILOR iN ENTITATILE ECONOMICE

Briaescu Adriana
Master Contabilitate, Audit si Informatica de Gestiune, An 2, Grupa 666
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REZUMAT

In lucrarea de fatd, am evidentiat importanta fundamentarii deciziilor manageriale pe metode de calcul
a costurilor. In demonstrarea acestui principiu, am subliniat necesitatea coreldrii celor mai oportune decizii cu
rezultatele obtinute prin comparatia calcularii costurilor prin metoda traditionald, metoda ABC §i metoda
Time-driven ABC. Am procedat la analiza acestor metode in cadrul tipografiei Alpha MDN, descriind activitdtile si
operatiunile intreprinse in cadrul entitatii si am prezentat un exemplu de calcul pentru costuri pentru doud produse
realizate in tipografie, un produs de baza (un dictionar) si un produs de lux (un ghid medicinal). Utilizand metoda
ABC, fata de metoda traditionald, am observat o alocare mai mare a cheltuielilor indirecte asupra produsului de
lux, mai ales datorita ponderii anumitor inductori de cost identificati. Prin vinzarea produsului de lux, am
identificit de asemenea pierdere. In continuare, am prezentat fiecare proces de productie, respectiv finisare, din
cadrul tipografiei, insotit de ecuatia de timp specifica si timpul alocat fiecaruia. Ultima parte a acestei lucrari
contine situatia de analizd a costului ca suport decizional.

CUVINTE-CHEIE: metoda ABC, metoda Time-driven ABC, analiza costului, decizii manageriale

INTRODUCERE

Intr-un mediu de afaceri in permanentd inovare si schimbare, utilizarea rapoartelor privind
costurile in luarea celor mai oportune decizii, denotd un interes din ce in ce mai ridicat atat pentru
utilizatorii datelor contabile (manageri, actionari, investitori etc.), cat si pentru dezvoltarea unor analize
mai precise in ceea ce priveste calitatea si valorificarea deciziilor manageriale. In vederea indeplinirii
obiectivelor stabilite de entitate, procesul de planificare si implementare al rapoartelor privind costurile
constituie atat o etapa de calcul cat si o etapa de adoptare a celor mai juste decizii.

Pentru intocmirea unui proces cdt mai precis de management al costurilor, respectiv al
performantelor Intreprinderii, trebuie luatd in considerare o serie de factori fundamentali: stabilirea
obiectivelor, stabilirea planului de actiune spre obtinerea rezultatelor propuse, controlul costurilor de
productie pe parcursul desfasurarii activitdtii, corelarea factorilor resurse — costuri — metode — activitati —
performante.

METODOLOGIA DE CERCETARE
In prima parte voi prezenta citeva notiuni teoretice referitoare la problematica rapoartelor privind

costurile. De asemenea, n aceasta lucrare voi incerca sd surprind informatii necesare managementului
unei societati comerciale prin intermediul unui studiu de caz.
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1. EVOLUTIA RAPOARTELOR DE COSTURI, iMBUNATATIRILE SURVENITE
CU FIECARE NOUA METODA

De-a lungul timpului, s-a dezvoltat o varietate de rapoarte privind costurile, cu impacte diferite
asupra deciziilor manageriale si asupra performantelor entitdtii. Voi aminti cateva modele fundamentale
dintre aceste raportari, aldturi de caracteristicile esentiale ale fiecérora.

Tabloul de bord este un raport intocmit in diverse forme, alcatuit din indicatori caracteristici, care
este specific procesului de control de gestiune. Intocmirea cit mai frecventi a acestui raport duce la o
verificare cat mai precisd a performantelor obtinute. Tabloul de bord ofera managerilor raspunsurile
dorite in scurt timp, tindnd cont, pe langa indicatorii contabili si de marimi nefinanciare (Dumitrana si
Caraiani, 2009).

Tabloul de bord cuprinde urmatoarele categorii de indicatori (Mendoza et al., 2002):

e Indicatori de rezultat masoara atingerea sau nu a obiectivelor la nivel de centru (numarul de
comenzi primite, costul unitar de productie, cota de piatd etc.)

¢ Indicatori de mijloace, fiind prezenti in mod frecvent sub forma ratelor (mijloace/unitati produse
sau vandute)

¢ Indicatori de avansare/progres ai planurilor de actiune adica indicatori destinati pentru pilotajul
transpunerii planurilor de actiune

e Indicatori de mediu aduc informatii privind activitatile complementare.

Balance Scorecard sau Tabloul de bord prospectiv este un sistem destinat monitorizarii si
imbunatétirii performantelor, punand accentul pe indicatori financiari traditionali si indicatori
nefinanciari, pentru perioade de timp scurte sau lungi. in cadrul acestui sistem se pune accentul pe clienti
si parteneri. Cu ajutorul lui, se poate concluziona daca performantele dorite sunt obtinute pe segmentele
de piatd pentru care s-au calculat indicatorii si s-a urmarit evolutia. Acest sistem poate fi la fel de bine
implementat si in cadrul proceselor interne din intreprindere, pentru verificarea conformitatii dintre
obiectivele stabilite pe fiecare proces si rezultatele actuale. Monitorizarea proceselor in acest caz ajuta la
alegerea unor decizii din ce in ce mai oportune n viitor.

In cadrul axei financiare, balanced scorecard prezinta informatii referitoare la structura costurilor si
ameliorarea acesteia. Pentru dezvoltarea tabloului de bord sau balanced scorecard pot fi utilizate anumite
instrumente §i practici manageriale, incluzind aici diferitele metode de calculatie a costurilor.

2. INFLUENTA RAPOATELOR DE COSTURI iN DECIZIILE MANAGERIALE
PRIN PRISMA METODEI TRADITIONALE iIN COMPARATIE
CU METODA ABC SI METODA TIME-DRIVEN ABC

Primele doud modele de calcul al costurilor aplicate, metoda ABC si metoda traditionala, utilizate
in paralel, conduc la determinarea profitabilitatii a doud produse din cadrul unei tipografii.

Tipografia Alpha MDN, existentd pe piatd incd din anul 1994, este un exemplu de companie in
continui dezvoltare. In 1998, a urmat infiintarea editurii Alpha MDN, care anual publici peste 50 de
titluri in diverse domenii: medicina, economie, istorie, artd, psihologie, management, beletristica, carti
scolare, stiintifice si universitare etc. Datoritd unor echipe specializate pe fiecare proces de productie si
datoritd echipamentelor de productie certificate Tn domeniu, compania a ajuns in prezent la deplina
maturitate.

Pentru evidentierea metodelor de calcul si obiectivelor propuse anterior, voi propune urmatorul caz:
In tipografie se produc in luna martie, la comanda, doua tipuri de carti denumite generic produsul
A si produsul B.

34



Produsul A este un dictionar, avand urmatoarele specificatii tehnice: format A5, 500 pagini, ca
suport interior un tip de hartie de calitate mai scazuta, offset 80g, iar ca suport copertd carton dublu cretat
de 250g, imprimare 1+1 interior si 4+0 coperta, finisare brosare cu termoclei si plastifiere coperta.

Produsul B este o editie limitatd de lux a unui ghid medicinal, avand urmatoarele specificatii
tehnice: format A4, 1.000 pagini, suport interior hartie cretatd de 120g, suport coperta carton dublu cretat
de 250g caserat pe mucava (carton special de legdtorie), imprimare 4+4 atat interior, cat si coperta,
finisare coasere, cagerare pe mucava (coperti cartonate). Produsul B are de asemenea lacuire selectiva si
culori speciale Pantone.

Cheltuielile indirecte dupa repartizarea primara

Tabelul 1
Gestiunea Centre principale
productiei
Elemente (centru Aprovizionare | Productie | Distributie Total
auxiliar)
Total 300.000 250.000 | 2.000.000 400.000 | 2.950.000
Repartizare 3 4 3 10
cheltuieli
Gestiunea
productiei

Cheltuielile directe de productie inregistrate au fost:

- materii prime X:
o produsul A: 3 kg/produs A*10 lei/kg pret de achizitie;
o produsul B: 3,5 kg/produs B*10 lei/kg pret de achizitie;

- manopera directa:
o produsul A: 5 ore/produs A, costul unei ore = 15 lei;
o produsul B: 10 ore/produs B, costul unei ore = 15 lei;

- alte cheltuieli directe (termoclei, sfoara, matrite, placi etc.):
o produsul A: 50 lei/produs A;
o produsul B: 80 lei/produs B.

In cursul perioadei au fost obtinute 7.500 produse A si 1.000 produse B. Pretul de véanzare al
produsului A este 500 lei, iar al produsului B 1.000 lei. Nu au existat stocuri initiale si stocuri finale.

Bazele de repartizare a cheltuielilor indirecte sunt:

- Centrul Aprovizionare: valoarea cumpararilor de materii prime (consideram ca soldul initial si
soldul final al contului de materii prime a fost zero);

- Centrul Productie: numarul de ore de manopera directa;

- Centrul Distributie: numarul de produse finite vandute.

Managerul este interesat de profitabilitatea celor doud carti. Dupa frecventarea unui curs master,
managerul ajunge la concluzia cd nu sunt fiabile costurile obtinute prin metoda traditionald si doreste
inlocuirea sa cu metoda ABC. Activitatile si inductorii de cost identificate sunt prezentate in tabelul de
mai jos.
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Activitatile si inductorii de cost identificate prin metoda ABC

Tabelul 2
Costul . Volum inductori
Centre Activititi | activitatii | nauetort
’ (lei) ’ de costuri | Total A B
Aprovizionare Gestionarea 100.000 | Comenzi 12 5 7
receptiilor furnizori
Planificarea 150.000 | Loturi 250 150 100
comenzilor de fabricate
aprovizionare
Gestionarea Planificarea 70.000 | Loturi 250 150 100
productiei comenzilor de fabricate
fabricatie
Studii si 120.000 | Articole 8.500 | 7.500 | 1.000
metode produse
Gestionarea 110.000 | Comenzi 12 5 7
articolelor furnizori
Productie Intretinere 450.000 | Loturi 250 150 100
fabricate
Intretinere si 550.000 | Interventii 110 50 60
reparatii
Lansarea 1.000.000 | Loturi 250 150 100
fabricatiei fabricate
Distributie Expediere 150.000 | Comenzi 950 800 150
clienti
Publicitate 250.000 | Articole 8.500 | 7.500 | 1.000
produse

Prezentam in continuare calculul costului complet si al rezultatului prin metoda traditionala
(metoda costului complet) si prin metoda ABC.

2.1 Calculul costului prin metoda traditionalad (metoda costului complet)

Repartizarea secundara a cheltuielilor indirecte

Tabelul 3
Gestiunea Centre principale
Elemente productlfe . Aprovizionare Productie Distributie Total
(centru auxiliar) ’ ’

1. Total 300.000 250.000 2.000.000 400.000 | 2.950.000
repartizare
primara

2. Repartizare (300.000) 90.000 120.000 90.000 0
cheltuieli (300.000*3/10) | (300.000*4/10) | (300.000*3/10)
Gestiunea
productiei

3. Total 0 340.000 2.120.000 490.000 | 2.950.000
repartizare
secundara
(1+2)
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Calculul costului complet al produselor finite vandute

Tabelul 4
Elemente Sume
A B
1. Cheltuieli directe de productie
1. Cheltuieli cu materiile prime
- produsul A: 3 kg/produs A*10 lei/kg*7.500 produse A 225.000
- produsul B: 3,5 kg/produs B*10 lei/kg*1.000 produse B 35.000
2. Cheltuieli cu manopera directa
- produsul A: 5 h/produs A*15 lei/h*7.500 produse A 562.500
produsul B: 10 h/produs B*15 lei/h*1.000 produse B 150.000
3. Alte cheltuieli directe
- produsul A: 50 lei/produs A*7.500 produse A 375.000
- produsul B: 80 lei/produs B *1.000 produse B 80.000
Total cheltuieli directe (1 +2 +3 +4) 1.162.250 | 265.000
1l. Cheltuieli indirecte de productie
1. Centrul Aprovizionare 294.750 45.250
2. Centrul Productie
- produsul A 1.673.625
- produsul B 446.375
Total cheltuieli indirecte de productie 1.968.375 | 491.625
111. Cost de productie (I + 1) 3.130.875 | 756. 625
Cantitatea de produse obtinute (buc. ) 7.500 1.000
1V. Cost de productie unitar (Il1l/Cantitate fabricata) 417,45 756,63
V. Cheltuieli de distributie
- produsul A 432.375
- produsul B 57.625
VI Cost complet (Il + V) 3.563.250 | 814.250
Cantitatea de produse vandute (buc. ) 7.500 1.000
VIl. Cost complet unitar (VI/Cantitate vanduta) 475,1 814,25
VIIl. Pret de vanzare unitar 500 1.000
IX. Rezultat unitar (VIII — VII) 24,9 185,75
X. Rata profitului (IX/VIII*100) 4,98% | 1858%

Se observa ca ambele produse au obtinut profit.
Produsul B a obtinut o ratd a profitului mult mai mare decat produsul A.

Repartizarea cheltuielilor de Aprovizionare

Cheltuieli de repartizat: 340.000 lei
Baza de repartizare: valoarea cumpararilor de materii prime

- Produsul A: 225.000 lei
- Produsul B: 35.000 lei
- Total baza de repartizare = 260.000 lei

RAI = Cheltuieli de repartizat/Total baza de repartizare = 340.000/260.000 = 1,31

Cheltuieli de Aprovizionare aferente produsului A = RAI*Baza de repartizare aferentd produsului
A =1,31%225.000 = 294.750 lei

Cheltuieli de Aprovizionare aferente produsului B = 340.000 —294.750 = 45.250 lei.
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Repartizarea cheltuielilor centrului Productie

Cheltuieli de repartizat: 2.120.000 lei
Baza de repartizare: numarul de ore de manopera directa

- Produsul A: 5 h/produs A*7.500 produse A =37.500 h
- Produsul B: 10 h/produs B*1.000 produse B = 10.000 h
- Total baza de repartizare = 47.500 h

RAI = Cheltuieli de repartizat/Total baza de repartizare = 2.120.000/47.500 = 44,63

Cheltuieli de Productie aferente produsului A = RAI*Baza de repartizare aferentd produsului
A =44,63*37.500 =1. 673. 625 lei
Cheltuieli de Productie aferente produsului B = 2. 120. 000 — 1. 673. 625 = 446. 375 lei.

Repartizarea cheltuielilor centrului Distributie

Cheltuieli de repartizat: 490.000 lei
Baza de repartizare: numarul de produse vandute

- Produsul A: 7.500 produse
- Produsul B: 1.000 produse
- Total baza de repartizare = 8.500 produse

RAI = Cheltuieli de repartizat/Total baza de repartizare = 490. 000/8. 500 = 57,65

Cheltuieli de Distributie aferente produsului A = RAI*Baza de repartizare aferentd produsului
A =57,65%7. 500 =432. 375 lei
Cheltuieli de Distributie aferente produsului B =490.000 — 432.375 = 57.625 lei.

2.2 Calculul costului prin metoda ABC

Repartizarea cheltuielilor indirecte:

Calculul costului inductorilor

Tabelul 5
Activitati/Inductori fom.enz! LOt.llI'l Articole Interventii Cox.nen.z ! Total
’ urnizori fabricate produse ’ clienti
1. Gestionarea 100.000 100.000
receptiilor
2. Planificarea
comenzilor de 150. 000 150. 000
aprovizionare
3. Planificarea
comenzilor de 70. 000 70. 000
fabricatie
4. Studii si metode 120. 000 120. 000
5. Gestionarea 110. 000 110. 000
articolelor
6. Intretinere 450. 000 450. 000
7. Intretinere si 550. 000 550. 000
reparatii
8. %anwe.a. 1. 000. 000 1. 000. 000
abricatiel
9. Expediere 150. 000 150. 000
10. Publicitate 250. 000 250. 000
11. Total cheltuieli
aferente 210.000 | 1.670.000 370. 000 550.000 | 150. 000 2.950. 000
centrelor de
regrupare
12. Total inductori 12 250 8. 500 110 950 -
de cost
13. Cost inductori 17. 500 6. 680 43,53 5. 000 157,89 -
(11/12)
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Repartizarea cheltuielilor indirecte pe produse

Tabelul 6
Total Inductori Cheltuieli indirecte
cheltuieli
Centre aferente Cost
de regrupare | centrelor inductori A B A B
de
regrupare
0 1 2 3 4 5=2*3 6=2%4
Comenzi 210.000 17.500 5 7 87.500 | 122.500
furnizori
Loturi 1.670.000 6.680 150 100 | 1.002.000 | 668.000
fabricate
Articole 370.000 43,53 7.500 1.000 | 326.475 43.525
produse
Interventii 550.000 5.000 50 60 | 250.000 | 300.000
Comenzi 150.000 157,89 800 150 | 126.312 23.688
clienti
Total 2.950.000 - - -1 1.792.287 | 1.157.713
Calculul costului complet al produselor A si B
Tabelul 7
Elemente Sume
A B
I. Total cheltulel.l directe ) 1.162.250 265.000
(a se vedea prima metoda)

I1. Total cheltuieli indirecte 1.792.287 1.157.713

I1I. Cost complet (1+11) 2.954.537 1.422.713

Cantitatea de produse vindute (buc. ) 7.500 1.000

Cost complet unitar ABC

(I1l/Cantitate vanduta) 393,94 422,71

Cost complet unitar traditional 475,1 814,25

Pret de vanzare unitar 500 1. 000

Rezultat unitar 106,06 (422,71)

Se observa ca, in cazul metodei ABC, cea mai mare parte a cheltuielilor este absorbita de produsul
B, considerat de lux, mai dificil de fabricat. In acelasi timp, desi profitul total al companiei se mentine la
acelasi nivel, se observda ca prin aplicarea metodei ABC societatea obtine pierdere din véanzarea
produsului B. Apare o diferentd importantd a nivelului cheltuielilor indirecte alocate si a profitabilitatii
celor doua produse intre cele doua metode.

Daca se aplica metoda ABC, produsul B absoarbe o parte mai mare a cheltuielilor indirecte.
Aceasta din cauza ca in ceea ce priveste bazele de repartizare in cazul metodei traditionale erau diferente
mici Tn ceea ce priveste cantitatea de materii prime cumparate, numarul total de ore de manopera directa
era de 3,75 ori mai mare pentru produsul A fatd de produsul B, iar numarul de produse finite vandute era
de 7,5 ori mai mare pentru produsul A. In cazul metodei ABC, comenzile furnizori si numirul de
interventii au valori mai mari pentru produsul B, iar numérul de loturi fabricate si numarul de comenzi
clienti sunt mai mari pentru produsul B decat pentru produsul A in valori relative.

Observam astfel ca acesti patru inductori contribuie la alocarea unui cost indirect mai mare asupra
produsului B.
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2.3 Calculul timpului necesar pentru procesul de tiparire din cadrul tipografiei si constructia
ecuatiei de timp prin metoda Time-driven ABC

Prin cea de-a treia metodd, Time-driven ABC, folosita in evidentierea rapoartelor de costuri, voi
prezenta optimizdrile obtinute, prin comparatie cu procesul anterior de calcul al costului pe activitati, prin
metoda ABC (stabilirea activititilor, inductorilor de cost). In acest sens, voi proceda la constructia unor
ecuatii de timp caracteristice pe baza datelor obtinute in urma intervievarii angajatilor tipografiei.

Etape in procesul de tipdrire si finisare a unei carti:

Etapa I: Tiparirea carti.

Avem format A5 pentru produsul A, produs de baza, si format A4 pentru produsul B, produsul de
lux. Folosim coala intreagd de 44x64 cm si pentru format A4 si pentru format AS. Diferenta se observa la
reglaj, din punctul de vedere al faptului ca produsul A este alb-negru interior si produsul B e policromie
interior. Policromia se obtine din 4 matrite. Daca la o tiparire cu o culoare am o matrita, la tiparirea
policromie, la 4 culori, am 4 matrite. Atunci reglajul policromie implica: asezarea matritelor in masina,
reglarea masinii, centrarea fiecarei culori astfel incat sd se suprapuna perfect. Centratul/reglajul pentru
policromie ¢ de 10 ori mai lung ca durati decat centratul la o culoare. In tiparirea a 10 coli de tipar se
ajunge la intensitatea culorii necesara pentru alb-negru. In schimb, la policromie, pentru 50-100 coli
facem probe pentru a ajunge la culoare. Coala 1si ia cerneala de unde trebuie sa ia tipar. Cerneala de pe
matrita trece pe un cauciuc si apoi hartia ia tiparul de pe acest cauciuc; hartia nu intra in contact direct cu
matrita niciodata.

Pentru policromie, am un grup de culoare rosie, galben, albastru, negru (masina are mai multe
grupuri de culoare). Trece coala prin negru, rosu, albastru, galben si iese coala finala. Grupurile se pun 1n
functiune unul dupa altul, se centreaza in coala tiparitura (se grupeaza cate 4 A4 sau cate 8§ A5 in functie
de format) la primul grup, astfel incdt sd am marginile de tiparit. La alb negru, coala trece
printr-un singur grup, celelalte 3 grupuri sunt suspendate, nu sunt matrite 1n ele si nu dau tipar.

La AS intra 8 pagini si la A4 intrd 4 pagini pe o coald 44x64 cm. De exemplu, pentru 100 pagini
A5 se mparte 100 la 8 si rezultd cd Tmi trebuie 12 coli si jumatate. Cartea se tipareste In coala mare de
tipar. La fiecare coald am o matritd pentru fatd si pentru verso. Am 8 pagini pe fatd si 8§ pe verso.
O coald de tipar va avea 16 pagini A5, respectiv 8 pagini A4. Daca au 100 pagini amandoud, A5 se va
tipari de doud ori mai repede decat A4. Pe ord se tiparesc 3 matrite la o culoare — alb negru, la un tiraj
intre 150-500 bucati, adica 24 pagini A5 — 8x3x tirajul cartii (se tipareste doar pe o fatd la masina si
ulterior si verso) si 12 pagini A4. La tiraje de 500-1.000 bucati se tiparesc doud matrite pe orad
(8x2 A5 x tirajul si 4x2 A4 x tirajul). La tiraj de peste 1.000 carti se face o singurd tiparitura pe ora,
8 A5 si 4 A4. Timpul pe orad se inmulteste la fiecare produs cu tirajul. Se tipareste tot tirajul odatd. Viteza
de lucru pentru tipar policromie e la jumatate fatd de tipar la o culoare. Timpii prezentati anterior sunt
pentru o culoare.

Dupa ce se tipdreste pe o fatd se pune din nou in masind coala pentru a se tipari pe verso si se reia
procesul din nou. Dupa ce se pun matritele de verso se Incep din nou reglajele. De fiecare datd cand se
aseaza matritele se face din nou reglajul fin de cerneala.

Identificarea inductorilor de timp si timpului consumat
pe inductor de timp pentru procesul de tiparire

Tabelul 8
Operatiune Inductor de timp Timp consumat pe inductor de timp
Tiparire Numar pagini AS tiraj 150-500 bucéti 2,5 minute
Numar pagini A5 tiraj 500-1.000 bucati 3,75 minute
Numar pagini AS tiraj peste 1.000 bucati 7,5 minute

40



Tlmp tipérire = 2,5*X1*X4*1’11 + 2,5*X1*X5*n2 + 3,75*X2*X4*n1 + 3,75*X2*X4*1’12 + 7,5*X3*X4*1’11 +
+ 7,5%x3*x5%n,, unde:
X) = tip tiraj: 1 pentru tiraj 150-500 buciti, 0 pentru tiraj 500-1.000 bucidti si 0 pentru tiraj de peste
1.000 bucati
Xy = tip tiraj: 1 pentru tiraj 500-1.000 buciti, 0 pentru tiraj 150-500 bucidti si 0 pentru tiraj de peste
1.000 bucati
X3 = tip tiraj: 1 pentru tiraj de peste 1.000 bucdti, O pentru tiraj 150-500 bucéti si 0 pentru tiraj
500-1.000 bucati
x4 = tip format: 1 pentru format A5 alb-negru si 0 pentru format A4 policromie
Xs = tip format: 0 pentru format A5 alb-negru si 4 pentru format A4 policromie
n; = numar carti AS
n, = numar carti A4

Timp tiparire Produsul A = 7,5*%1*1*7. 500 = 56.250 minute
Timp tiparire Produsul B = 7,5*%1*4*1. 000 = 30.000 minute

Pe baza rezultatelor obtinute prin aplicarea celor trei metode, prezentdim raportul pentru

management:

o o o L5
Situatia de analiza a costului ca suport decizional

Tabelul 9
Elemente Metoda traditionala Metoda ABC
Produs A Produs B Produs A Produs B
Stoc initial
Cantitatea in stoc
Valoare stoc
Cost unitar
Productie
Materii prime 225. 000 35. 000 225. 000 35.000
Salarii directe 562. 500 150. 000 562. 500 150.000
Alte cheltuieli directe 375. 000 80. 000 375. 000 80.000
Cheltuieli aprovizionare 294.750 45.250
Cheltuieli indirecte aferente 1. 673. 625 446. 375
centrului Productie
Cost productie total 3. 130. 875 756. 625
Cantitate fabricata 7.500 1. 000
Cost productie unitar 417,45 756,63
Cumparari - -
Oferta (%) 7.500 1. 000 7. 500 1.000
Cost total 3. 130. 875 756. 625
Cantitate oferita 7. 500 1. 000 7.500 1.000
Cost unitar 417,45 756,63
Vanzdri pe bazd de contract (**)
Cantitate vanduta 7.500 1. 000 7. 500 1.000
Cheltuieli de transport - -
Alte cheltuieli de desfacere 432,375 57. 625
Pret vinzare 500 1. 000 500 1.000
Cost complet unitar 475,1 814,25 393,94 1.422,71
Cost complet total 3.563. 250 814. 250 2.954. 537 1.422.713
Cifra de afaceri 3. 750. 000 1. 000. 000 3. 750. 000 1.000.000
Rezultat unitar 24.9 185,75 106,06 (422,71)
Rezultat 186. 750 185. 750 795. 450 (422.710)

(*) Stoc initial + Productie + Cumparari

(**) Se detaliaza pe fiecare client pe contract

® Sursa: Jinga, G. (2009) Sisteme contabile de management prin costuri, Tezi de doctorat (raport prelucrat)
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Rezultatele obtinute conduc la o analizd mai oportund a costurilor, prin elementele cantitative utilizate, ce
pun accentul pe aspectele financiare, din punct de vedere strategic.

CONCLUZII

Modelele de calcul al costurilor aplicate in aceasta lucrare, au contribuit din perspective diferite si
in proportii diferite, atit din punct de vedere cantitativ cét si calitativ, la determinarea nivelului de control
al costurilor, la determinarea nivelului de alocare al cheltuielilor pe fiecare produs, la stabilirea celor mai
potrivite decizii in vederea obtinerii performantelor propuse, la realizarea situatiei de analiza a costului ca
suport decizional si nu in ultimul rdnd la determinarea profitabilitdtii activitatilor analizate si la
corectitudinea deciziilor manageriale luate in functie de aceste costuri.
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ANEXA NR. 1: CONSTRUCTIA ECUATIILOR DE TIMP PRIN METODA
TIME-DRIVEN ABC SI IDENTIFICAREA TIMPILOR DEDICATI
OPERATIUNILOR DIN TIPOGRAFIE

Prima etapa a procesului de productie din cadrul tipografiei, tiparirea cartii, prezentatd in cadrul
lucrarii, a fost tipdrirea cartii.

Etapa II: cartea merge la ghilotina si se taie la un format un pic mai mare decat cel final

Aici, A4 se taie in patru (doua taieturi in cruce pe ea) si AS se taie in opt. Timpul de taiere pentru
A5 este de doua ori mai lung, dar 1n loc de 4 pagini obtin 8 pagini. Timpul este diferit in functie de tipul
hartiei (grosime, texturd etc.) si de formatul cartii (AS sau A4). Pentru produsul de baza (AS5) taierea
dureaza 2 minute pentru 500 coli a cate 8 pagini. Pentru produsul B (A4) taierea dureazd 1 minut pentru
400 coli a cate 4 pagini. Asezarea hartiei la ghilotind dureaza 3 minute.

Identificarea inductorilor de timp si timpului consumat
pe inductor de timp pentru primul procesul de tdiere la ghilotina

Tabelul 1
. . Timp consumat pe inductor
Operatiune Inductor de timp .
’ de timp
Taiere Numar runde produs A 3 minute + 2 minute
Numar runde produs B 3 minute + 1 minut

Timp de taiere = (3 + 2)*x,*n; + (3 + 1)*x2*n,

x; = numar coli carte supra 4. 000 (500*8) pentru produsul A, 0 pentru produsul B
X = numar coli carte supra 1. 600 (400*4) pentru produsul B, 0 pentru produsul A
n; = numar carti produs A

ny = numar carti produs B

Timp de taiere produs A = 5*500/4. 000*7. 500 = 4. 687,5 minute

Timp de taiere produs B = 4*1. 000/1. 600*1. 000 = 2. 500 minute

Etapa III interior: cartea merge la colator care aduna paginile una dupa alta

Se ageaza pe sertar cate doud pagini. Dacd sunt 30 sertare se ageazd 60 pagini odatd de la format
A5 la A3. Exemplu: 60 pagini carte cu tiraj de 500 intrd o datd in colator. Daca are alt numar de pagini,
mai incarc colatorul cu pagini de la 61 la 120. In fiecare sertar intrd 500 pagini. O carte cu tiraj de 1.000
se pune de 2 ori in colator.

Timp de lucru colator: 10 minute pentru runda.

Identificarea inductorilor de timp si timpului consumat pe inductor de timp
pentru procesul de colatare

Tabelul 2
. . Timp consumat pe inductor
Operatiune Inductor de timp .
’ de timp
Colatare Numdr runde 10 minute

Timp colatare = 10*(x,*x,)/(60*500), unde:

X] = numar pagini

X, = tiraj
Timp colatare Produsul A = 10*(500*7. 500)/(60*500) = 1. 250 minute
Timp colatare Produsul B = 10*(1. 000*1. 000)/(60*500) = 333 minute
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Etapa III coperta:

In paralel cu adunarea interiorului cartii, coperta merge la plastifiere. Timpul de lucru este acelasi
pentru A4 si AS, 5 secunde pe coperta. Caserarea pe mucava dureaza 2 minute/coperta.

Timp plastifiere produsul A = 5/60*7. 500 = 625 minute

Timp cagerare produsul B =2*1. 000 = 2. 000 minute

Etapa IV brosare:

Cartea A merge la brosat si intrd la masind cu coperta pusa. Operatiunea de pregatire a masinii
pentru brosare dureaza o ord si implica incdlzirea masinii, topirea termocleiului si reglajul la dimensiunea
cartii. Tot procesul de brosare dureazd in medie 3.4 secunde pentru fiecare carte. Nu sunt diferente in
functie de format si de grosimea cartii.

Identificarea inductorilor de timp si timpului consumat pe inductor de timp

pentru procesul de brosare cu termoclei
Tabelul 3

Operatiune Inductor de timp Timp consumat pe inductor de timp
Brosarea Numdr carti 0,0567 minute

Timp brosare = 60 + 0,0567*x;*n; + 0,0567*x,*n,, unde:
x| = tip carte: 1 pentru carte AS, 0 pentru carte A4
X, = tip carte: 0 pentru carte AS, 1 pentru carte A4
n; = numar carti AS
ny = numar carti A4
Timp brosare Produsul A = 60 + 0,0567*1*7. 500 = 485,25 minute

Produsul B se coase. Timpul de coasere la masina este de 10 minute pentru o carte.
Timp coasere Produsul B = 10*1. 000 = 10. 000 minute

Etapa V: Dupa brosare, cartea merge din nou la o ghilotina cu trei fete care taie de jur imprejur
cartea pe cele trei laturi, astfel incat sa obtinem forma finala a cartii. Nu sunt diferente intre A4 si AS si
intre grosimea cartii. Masina se regleaza de la inceput pe formatul respectiv. Timpul de reglare a masinii
este de 2 minute. Operatiunea dureaza 0,3 minute pentru fiecare carte.

Timp ghilotind produsul A =2 + 0,3*7. 500 = 2. 252 minute
Timp ghilotina produsul B =2 + 0,3*1. 000 = 302 minute

Etapa VI: Controlul de calitate final
Intre o carte mai groasa si mai subtire existi diferente de timp. O carte de 500 pagini alb negru se

verificd in 15 secunde si una de policromie ntr-un minut.

Identificarea inductorilor de timp si timpului consumat pe inductor de timp

pentru procesul de control de calitate
Tabelul 4

Timp consumat pe inductor

Operatiune Inductor de timp de timp

Control calitate | 500 pagini carte alb-negru | 0,4 minute
500 pagini carte policromie | 1 minut

Timp control calitate final = 0,4*x;*x,*n;/500 + 1*x3*x4*n,/500, unde:
x| = tip carte: 1 pentru carte alb-negru, 0 pentru carte policromie
X = numadr pagini carte alb-negru
x3 = tip carte: 0 pentru carte alb-negru, 1 pentru carte policromie
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X4 = numar pagini carte policromie
n; = numar carti alb-negru
n; = numar carti policromie
Timp control calitate Produsul A = 0,4*1*500*7. 500/500 = 3. 000 minute
Timp control calitate Produsul B = 1*1*1. 000*1. 000/500 = 2. 000 minute

Etapa VII: Impachetarea

Se grupeaza cartile si se Tmpacheteaza. La A4, carte mai groasa, pentru 10 carti dureaza
20 secunde gruparea si jumatate de minut impachetarea. La A5, intr-un pachet de aceeasi marime intra
cate 20 carti, 10 secunde gruparea si 15 secunde mpachetarea. Pentru fiecare impachetare sunt necesare

30 minute pentru pregatirea materialelor.

Identificarea inductorilor de timp si timpului consumat pe inductor de timp
pentru procesul de impachetare

Tabelul 5
Operatiune Inductor de timp | Timp consumat pe inductor de timp
Gruparea Numar carti AS 0,0084 minute
Numar carti A4 0,0334 minute
Impachetarea | Numar cirti AS 0,0125 minute
Numar carti A4 0,05 minute

Timp Tmpachetare = 30 + (0,0084 + 0,0125)*x,*n; + (0,0334 + 0,05)*x,*n,, unde:

X = tip carte: 1 pentru carte A5, 0 pentru carte A4
X, = tip carte: 0 pentru carte A5, 1 pentru carte A4

n; = numar carti AS
n, = numdar carti A4

Timp Tmpachetare Produsul A =30 + (0,0084 + 0,0125)*1*7. 500 = 186,75 minute
Timp Tmpachetare Produsul B = 30 + (0,0334 + 0,05)*1*1. 000 = 113,4 minute

45




RESPONSABILITATE SI PLANIFICARE
IN AUDITUL CONTABIL SI FINANCIAR
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REZUMAT

In conditiile in care deciziile economice sunt luate de cdatre utilizatori pe baza situatiilor financiare,
acestea trebuie sa prezinte o imagine fidela si justd pt a nu-i induce in eroare. Scopul auditului este de a exprima o
opinie rezonabild, obiectiva si independenta in ceea ce priveste modul de intocmire §i prezentare a situatiilor
financiare. Asadar, situatiile financiare reprezinta referinta fata de care auditorii isi formeazd opinia asupra
calitatii situatiilor financiare. Prezenta lucrare, intitulatd ,,Audit financiar. Abordari conceptuale §i practici
specifice de audit” realizeaza o introducere in conceptele de baza ale auditului, in elementele de capatdi ale
profesiei de auditor financiar. Ideile centrale ale lucrarii sunt bazate, in principal, pe standardele de audit. Partea
Intdi, intitulatd Responsabilitate §i planificare in auditul financiar §i contabil cuprinde informatii teoretice
privitoare la Cadrul conceptual §i Standardele de Audit, chestiuni legate de documentarea unei lucrari de audit, de
planificarea acesteia cu toate etapele si subetapele, de evaluare a riscurilor, de determinare a pragului de
semnificatie si a esantioanelor, de probele de audit si calitdtile acestora. Partea a doua este intitulata Studiu de
caz privind planificarea activitatii de audit in cadrul societatii S. C. ALFA CHEMICALS S. A. Aceasta include o
serie de foi de lucru specifice sectiunii de planificare (Sectiunea B) care au cd scop constituirea de catre auditor a
unei strategii generale detaliate cu privire la natura, durata si gradul de cuprindere a auditului.

CUVINTE-CHEIE: audit, standarde, risc, prag de semnificatie, probe, raport

INTRODUCERE

In societatea modernd de astizi, complexitatea sporiti a fenomenelor economico-sociale si a
consecintelor acestora, face necesard aparitia unor activititi de consultanta realizate de specialisti de inalta
calificare. ,,Acesti specialisti cu o pregatire teoretica superioard, o experientd practicd relevanta si care sunt
recunoscuti in domeniul lor ca persoane de mare autoritate si competentd poarta denumirea de exper‘gi”.6

Activitatea prin care expertii, pe baza cunostintelor teoretice si practice si in functie de scopul
urmirit, cerceteaza si clarifica anumite fapte, este desemnati prin termenul de expertizi. In functie de
domeniul cercetat si de cunostintele necesare efectudrii lor, expertizele sunt tehnice, bancare, contabile,
psihologice, medicale etc. Termenul de audit a fost introdus de catre cabinetele anglo-saxone de expertiza
contabila, Tn urma cu patru decenii. Cu toate ca obiectivele si conceptele, care conduc in prezent auditul,
erau aproape necunoscute la inceputul secolului al XX-lea, auditul de un tip sau altul a patruns in istoria
inregistratd a comertului si finantelor guvernamentale. Auditul financiar contabil este controlul de atestare
sau certificare a documentelor si evidentelor, a sistemului contabil. Pentru auditori, imbundtétirea
continud a sistemului contabil aduce un real ajutor clientilor acestora si permite reducerea lucrarilor de
audit, in conditiile unei eficiente si calitati sporite.

Desi 1n tara noastra nu este considerata obligatorie, activitatea de audit este esentiala pentru
succesul unei afaceri, pentru protejarea actionarilor si angajatilor unei firme. Exista deja un acord general
cu privire la responsabilitatea sociala a agentului economic, cu privire la aprecierea activitatii sale, care,
chiar prin prisma interesului propriu, trebuie facuta prin raportarea performantelor sale la gradul de
satisfacere a nevoilor consumatorului. Aceasta este reflectarea constientizarii faptului ca grija fata de
nevoile reale ale clientului trebuie sa fie prioritara celei privind profitul.

6 Oprean 1., Intocmirea §i auditarea bilantului contabil, Editura Intelcredo, Craiova, 1997
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Informatiile de care este asaltat astazi agentul economic, schimbadrile revolutiei care s-au petrecut
in transmiterea, depozitarea si prelucrarea informatiilor, posibilitatea utilizarii unor metode si tehnici de
conducere si control, de neconceput nainte, toate aratd, o data in plus, ca sistemul de informatii poate
facilita, dar si frustra indeplinirea obiectivului agentului economic.

In aceste conditii, cAnd nevoia de inovatie in toate domeniile este vitald, un agent economic
modern este mai sofisticat si mai pretentios, mai responsabil si mai interesat de adaptare la viitorul incert
— sistemul de audit trebuie sd fie dezvoltat si aliniat la normele europene si internationale.

Obiectivul cercetarii noastre a fost acela de a aduce in dezbatere obiective §i principii generale,in
baza carora auditorul isi stabileste tehnicile cele mai adaptate pentru a-si indeplini misiunea. Planificarea
este vitald pentru realizarea unui audit intrucat concurd la asigurarea unei atentii corespunzatoare asupra
domeniilor importante de audit, identificarea aspectelor potentiale si operativitatea activitatii. Dobandirea
cunostintelor generale despre activitatea clientului este o parte importantd a planificarii activitatii de
audit. Cunostintele auditorului cu privire la activitatea clientului contribuie la identificarea domeniilor si a
sistemelor semnificative ale tranzactiilor si operatiunilor economico financiare care pot avea un efect
semnificativ asupra situatiilor financiare. Rolul auditorilor financiari este foarte important in societate.
Plaja larga de utilizatori ai informatiei contabile prin public (investitori, salariati, creditori, debitori,
institutii financiare, guvern) se bazeaza pe validarea conturilor anuale realizatede auditorii financiari
profesionisti in tot ceea ce inseamna instrumentare, tehnicd contabild si o raportare financiara corecta, un
management financiar eficient si consultantd competentd pentru un spectru larg al afacerii. Pentru a
raspunde acestor mari responsabilitati ce le revin auditorilor financiari, atitudinea si comportamentul lor
in procesul de furnizare a serviciilor profesionale au impact asupra bunastirii economice prin actul de
decizie care se ia pe credibilitatea raportului lor.

Pentru atingerea scopului propus au fost studiate mare parte din Standardele Internationale de
Audit emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare (IAASB) cum ar fi
ISA 300 ,,Planificarea unui audit al situatiilor financiare”, ISA 315 ,Identificarea si evaluarea riscurilor
de denaturare semnificativa prin intelegerea entitatii i a mediului sau” sau ISA 330 ,,Raspunsul
auditorului la riscurile evaluate”. De fapt ISA-urile confirma faptul ca accentul in realizarea unei misiuni
de audit trebuie pus pe adoptarea abordarii bazate pe risc, in care se impune exercitarea rationamentului
profesional si mentinerea scepticismului profesional pe parcursul auditului. Pentru atingerea acestui
deziderat studierea fiecarui standard ajuta la identificarea obiectivelor specifice si a materialelor distincte
explicatorii care indruma 1n procesul de identificare si evaluare a riscurilor de denaturdri semnificative, in
obtinerea de probe de audit suficiente si adecvate prin proiectarea raspunsurilor potrivite la riscurile
evaluate si in formarea unei opinii pe baza probelor obtinute.

1. RESPONSABILITATE SI PLANIFICARE iN AUDITUL CONTABIL SI FINANCIAR
1.1 Concepte si principii de audit financiar
1.1.1 Definirea si rolul auditului financiar

Termenul ,,audit” este larg utilizat, adesea pentru a exprima lucruri foarte diferite. Exemplele
includ de la auditul situatiilor legate de respectarea reglementérilor de mediu pana la auditul situatiilor
financiare, 1nsa in fiecare caz termenul ,,audit” este folosit pentru a exprima un proces ce oferd o
asigurare, Tnsa natura si intinderea acesteia poate sd nu fie foarte clara. Denumirea de audit provine de la
latinescul ,,audiere” care Inseamna a asculta, a audia, iar verbul englezesc ,,to audit” este tradus prin a
controla, a verifica, a inspecta. De fapt termenul ,,audit”, de provenienta anglo-saxona, are in esentd
aceeasi conotatie ca termenii de revizie contabila, verificare contabila sau control.

47



Cuvantul audit a fost popularizat pe continentul european in anii 60 de catre cabinetele anglo-saxone
de audit financiar. In Romania, dupa anii ’90, cuvantul audit si-a facut intrarea, din dorinta de a conexa
reglementdrile romanesti ale economiei de piatd cu reglementarile similare pe plan international si european.

Pentru a aborda mai detaliat auditul, pornim de la urmatoarea definitie: ,,Auditul constd in
colectarea si evaluarea unor probe privind informatiile, in scopul determinarii §i raportdrii gradului de
conformitate a informatiilor respective cu o serie de criterii prestabilite. Auditul ar trebui efectuat de o
persoana competenta si independenta.”

De ce se face un audit? Utilizatorii situatiilor financiare, de exemplu: actionarii, bancherii,
creditorii, autoritdtile guvernamentale si publicul trebuie sa aiba incredere cd imaginea societatii, asa cum
este prezentata de directori, nu induce in eroare. Legislatia in vigoare cere ca directorii sd obtind o a doua
opinie de la un expert din exteriorul entitatii, respectiv de la auditorul financiar. Astfel, auditorul financiar
formuleaza o opinie asupra situatiilor financiare auditate, in sensul ca stabileste dacd acestea ofera o
imagine reala si fidela.

1.1.2 Auditorul financiar — statut, obligatii i responsabilitati

Auditorul financiar este persoana fizica sau juridica ce dobandeste aceasta calitate prin atribuire de
catre Camera Auditorilor Financiari din Romania (CAFR). In prezent, in practicd existd mai multe tipuri
de auditori. Cele mai frecvent intalnite tipuri de auditori sunt:

¢ Auditorii independenti indeplinesc serviciul pentru un anumit client pe baza unei taxe;

e Auditorii interni sunt angajati de companii individuale pentru a realiza audituri in atentia
managementului; In anumite societdti mai mari exista infiintate departamente de audit intern.
Conform legislatiei n vigoare, exista obligativitate §i pentru entitdtile publice de a avea
organizat un compartiment de audit intern, care sa fie independent de managementul institutiei,

e Auditorii guvernamentali sunt salariati ai diferitelor agentii guvernamentale, functiile lor se
extind dincolo de examinarea lucrdrilor financiare si atestare a sinceritdtii acestora. Activitatea
lor vizeaza si conformitatea acestor lucrari cu legile si reglementdrile relevante, modul de
utilizare a resurselor financiare, eficienta departamentelor guvernamentale.

Auditorul trebuie sa conduca auditul in conformitate cu Standardele Internationale de Audit.
Totodata, va efectua auditul cu o atitudine de scepticism profesional, avand in vedere ca, in unele cazuri,
situatiile financiare pot contine erori semnificative datoritd anumitor circumstante. Auditorul trebuie sa se
conformeze ,,Codului etic al profesionistilor contabili”. O caracteristica distinctiva a profesiei contabile
o constituie asumarea responsabilitatii de a actiona in interes public. Asadar, responsabilitatea unui
profesionist contabil nu constd exclusiv in a satisface nevoile unui client sau ale unui anagajator
individual. Actionand in interes public, un profesionist contabil trebuie sa respecte si sd se conformeze
prevederilor de etica ale acestui Cod.

Un profesionist contabil trebuie sa respecte urmatoarele principii fundamentale:

e Integritate
Un profesionist contabil trebuie sd fie direct si onest in toate relatiile profesionale si de afaceri;

e Obiectivitate
Un profesionist contabil trebuie sd fie impartial, sa nu se afle in conflict de interese sau sub
influente nedorite care pot sa intervina in rationamentele profesionale sau de afaceri;

e Competenta profesionala si atentia cuvenita
Un profesionist contabil are o datorie permanentd de a-si mentine cunostintele si aptitudinile
profesionale la nivelul necesar pentru a se asigura ca un client sau un angajator primeste servicii
profesionale competente, bazate pe ultimele evolutii din practica, legislatie si tehnica.
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e Confidentialitate
Un profesionist contabil trebuie sa respecte confidentialitatea informatiilor dobandite ca urmare
a relatiilor profesionale sau de afaceri si nu trebuie sa divulge astfel de informatii unei terte parti
fara o autorizatie specificd, cu exceptia cazului cand exista un drept sau o obligatie legala sau
profesionald de a dezvalui aceste informatii.

e Comportament profesional
Un profesionist contabil trebuie sd se conformeze legilor si normelor relevante si trebuie sa
evite orice actiune care discrediteaza profesia.

1.1.3 Cadrul general al standardelor de audit financiar

Standardele sunt grupate pe clase si stabilesc cadrul general pentru efectuarea unui audit. Acestea
includ:

> Planificarea, controlul si tinerea evidentei
Auditorul trebuie sa planifice, sd controleze si sa tind evidenta activitdtii sale in mod
corespunzator;

» Sistemele de contabilitate si controlul intern
Auditorul ar trebui sd evalueze sistemul de inregistrare si procesare a tranzactiilor al entitatii
auditate si sa evalueze daca acesta este potrivit pentru a fi folosit ca baza pentru elaborarea
situatiilor finaciare. Aceasta va ajuta la planificarea activitatii de audit si la realizarea efectiva
a procedurilor de audit. Daca auditorul decide ca se poate baza pe controalele interne, trebuie
sd evalueze aceste controale si sa efectueze teste de conformitate asupra lor;

» Probele de audit
Auditorul trebuie sd obtind suficiente probe de audit pentru a-i permite sa traga concluzii
rezonabile pe baza lor;

> Raportarea
Raportul de audit trebuie sd cuprindd o exprimare clard a opiniei pe baza evaludrii concluziilor
trase conform probelor obtinute in cursul auditului.

1.1.4 Obiective si principii generale care guverneaza un angajament de audit

Obiectivul oricarui angajament de audit al situatiilor financiare este de a oferi posibilitatea
auditorului sa exprime o opinie cu privire la situatiile financiare, daca acestea sunt intocmite §i prezentate,
sub toate aspectele semnificative in conformitate cu un cadru aplicabil de raportare financiara.

Pentru orice categorie de operatiuni datd, existd mai multe obiective de audit ce trebuie atinse
inainte ca auditorul sd fie Tn masurd sd ajungd la concluzia cd operatiunile au fost corect inregistrate.
Acestea sunt numite obiective de audit legate de operatiuni. De exemplu, existd obiective specifice de
audit legate de operatiunile de vanzari si obiective specifice de audit legate de operatiunile de vanzari
restituite si rabaturi acordate.

In mod asemanitor, existd o serie de obiective de audit ce trebuie atinse in legitura cu soldul
fiecarui cont. Ele sunt numite obiective de audit legate de solduri. De exemplu, exista obiective specifice
de audit legate de soldul creantelor comerciale (creantelor-clienti) si obiective specifice de audit legate de
soldul datoriilor comerciale (datorii-furnizori).

Obiectivele de audit legate de operatiuni pe care le urmareste un auditor corespund asertiunilor
manageriale si sunt strans legate de acestea, fapt ce este perfect justificat, tindnd cont cd principala
responsabilitate a unui auditor constd in a determina daca asertiunile managementului privind situatiile
financiare sunt justificate. Obiectivele generale de audit legate de operatiuni se aplica oricarei categorii de
operatiuni, fiind formulate in termeni generali. Dupd ce se definesc obiectivele generale privind
operatiunile, acestea pot fi utilizate pentru definirea unor obiective de audit specifice pentru fiecare
categorie de operatiuni supusa auditului.
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Cele sase obiective generale de audit privind operatiunile sunt:

1.

(98]

9]

Existenta — Operatiunile Inregistrate exista. Se verifica dacd au fost inregistrate numai acele
tranzactii aferente perioadei, precum si totalul veniturilor sau totalul cheltuielilor aferente
perioadei. De exemplu, anumite facturi au fost emise, dar nu au fost remise clientilor si, astfel
debitorii au fost inregistrati incorect;

. Exhaustivitate — Operatiunile existente sunt inregistrate. Se verifica daca toate tranzactiile si

totalul cheltuielilor sau totalul veniturilor aferente perioadei auditate au fost inregistrate in
situatiile financiare;

. Exactitate — Operatiunile inregistrate sunt exprimate in sume corecte, la valoarea reala;
. Clasificare — Operatiunile incluse in jurnalele clientului sunt corect clasificate, prezentate si

descrise in concordanta cu cadrul de raportare aplicabil;

. Cronologie — Operatiunile sunt inregistrate la datele corecte;
. Sistematizare si sintetizare — Operatiunile inregistrate sunt adecvat transferate in fisierele

sistematice si sunt corect sintetizate.

Obiectivele de audit referitoare la solduri sunt similare obiectivelor legate de operatiuni, ele de
asemenea rezultd din asertiunile manangementului si ofera un cadru de referinta care 1l ajuta pe auditor sa
colecteze o cantitate suficientd de probe concludente. Din cauza modului in care este realizat un audit,
obiectivele privind soldurile sunt aproape intotdeauna aplicate soldului final al conturilor bilantiere, Insa
existd si anumite obiective referitoare la solduri ce se aplicd si anumitor conturi de rezultat. De obicei,
acestea vizeazd operatiunile cu caracter exceptional si cheltuielile neprevazute, precum cheltuielile
privind litigiile, sau reparatiile curente. Utilizdnd obiectivele de audit legate de solduri ca un cadru de
referintd pentru auditarea soldurilor conturilor, auditorul colecteaza probe pentru a confirma informatiile
detaliate care justifica soldul unui cont si nu verifica soldul propriu-zis al contului.

Cele noua obiective generale de audit legate de solduri sunt:

1.

Existenta — Sumele incluse exista;

2. Exhaustivitate — Sumele existente sunt incluse. Daca toate sumele dintr-o anumita perioada au

fost inregistrate.

Exactitate — Sumele incluse sunt prezentate la valori corecte si reale;

Clasificare — Sumele incluse in evidentele clientului sunt corect clasificate;

Decupajul temporal (Cezura) — Operatiunile produse aproape de data de inchidere a bilantului
sunt inregistrate n exercitiul contabil corespunzator;

Concordanta detaliilor — Detaliile soldului contului corespund sumelor din fisierul sistematic
aferent, totalului calculat al soldului contului si totalului din Cartea Mare;

Valoare realizabila — Activele sunt incluse la sumele estimate a se obtine prin comercializarea
lor, fiind evaluate conform politicilor contabile adecvate, aplicate in mod consecvent;

Drepturi si obligatii — Pe langa faptul ca trebuie sa existe in realitate, majoritatea activelor
trebuie sd fie Inregistrate si s se afle in proprietatea entitatii inainte de a putea fi incluse in
situatiile financiare. In mod asemanitor, datoriile trebuie sa apartini entitatii;

Prezentare si dezvaluire — Soldurile conturilor si informatiile suplimentare obligatorii aferente
lor sunt corect prezentate in situatiile financiare.

Principiile generale ale unui angajament de audit au in vedere ca:
¢ Auditorul sa actioneze in conformitate cu cerintele ,,Codului de eticd pentru profesionistii

contabili”, emis de Federatia Internationala a Contabililor (IFAC);

¢ Auditorul sa desfagoare angajamentul de audit in conformitate cu Standardele Internationale de

Audit (ISA);

e Auditorul trebuie sa planifice si sa desfasoare un angajament de audit cu o atitudine de

scepticism profesional, admitdnd ideea cd 1n anumite Tmprejurari situatiile financiare sa fie
denaturate in mod semnificativ.
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In conformitate cu cerintele ISA, auditul este destinat de a oferi o cerificare rezonabili ci situatiile
financiare, considerate in totalitatea lor, nu contin denaturari semnificative. Asigurarea rezonabila este un
concept in legaturd directd cu totalitatea probelor de audit necesare pentru cd auditorul sd poatd
concluziona cd nu existd denaturdri semnificative in situatiile financiare ale unei entitati. Se intalnesc
deseori cazuri in care un auditor nu poate ajunge la concluzia unei asigurari rezonabile, determinat de
existenta unor limitari inerente ce apar intr-un angajament de audit, afectand intr-un mod sau altul
capacitatea auditorului de a pune in evidentd aceste denaturari semnificative.

Limitarile la care ne-am referit sunt determinate de o serie de factori cum ar fi:

e Utilizarea testelor;

e Limitari inerente ale controlului intern, exemplu: ignorarea acestuia de cdtre management
precum si existenta unor intelegeri secrete;

e Faptul cd majoritatea probelor de audit sunt persuasive, mai degraba decat conclusive.

In timp ce auditorul este responsabil pentru formarea si exprimarea unei opinii asupra situatiilor
financiare, responsabilitatea pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare in conformitate cu
cadrul aplicabil de raportare financiard revine conducerii entitatii sub supravegherea acelor persoane
insdrcinate cu guvernanta. Auditorul trebuie sa obtind suficiente probe de audit pentru a confirma toate
asertiunile manageriale din situatiile financiare, acest lucru fiind realizat prin acumularea de probe care sa
justifice o anumitd combinatie adecvata de obiective de audit legate de operatiuni si obiective de audit
legate de soldurile conturilor.

Mentionim ci probele de audit constituie o etapa distincta in cadrul executiei auditului. In colectarea
probelor de audit, auditorul trebuie sa aibd in vedere urmatoarele aspecte:
= Daca probele de audit sunt suficiente, adecvate, relevante si rezonabile pentru entitatea auditata;
= Daca probele de audit confirma si sustin opinia de audit;
= Daca probele de audit sustin Intocmirea testelor efectuate in programele de audit stabilite in
etapa de planificare a auditului.

Auditorul planificd o combinatie adecvata de obiective de audit si de probe care trebuie colectate
pentru atingerea acestor obiective, aplicand un proces de audit. Procesul de audit reprezinta o
metodologie bine definitd de organizare a unui audit astfel incat sd se asigure ca probele colectate sunt
atat suficiente, cat si temeinice §i ca toate obiectivele de audit aplicabile sunt atat specificate, cat si atinse
(confirmate).

Etapele principale ale unui audit financiar sunt:

1. Planificarea auditului;
2. Executia auditului (probele de audit);
3. Raportarea si formularea unei opinii de audit.

Conform Standardelor Internationale de Audit, principalele tipuri de opinie de audit sunt:

1. Opinie fara rezerve — atunci cand situatiile financiare sunt Intocmite sub toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cadrul general de raportare financiar;

2. Opinie cu rezerve — atunci cand denaturarile (individuale sau cumulative) sunt semnificative
dar nu permanente pentru situatiile financiare sau auditorul nu poate obtine probe adecvate
pentru anumite aspecte pe care le considera semnificative dar nu permanente;

3. Opinie contrarda — atunci cand auditorul, dupad ce a obtinut probe de audit suficiente si
adecvate, concluzioneaza ca denaturarile (individuale sau cumulative) sunt atat semnificative,
cat si permanente;

4. Imposibilitatea exprimairii unei opinii — atunci cand auditorul nu poate obtine probe
adecvate pentru anumite aspecte pe care le considera semnificative si permanente.
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1.2 Planificarea si definirea unei metode de auditare

Planificarea activitatii de audit’ are ca scop constituirea de citre auditor a unei strategii generale
detaliate cu privire la natura, durata si gradul de cuprindere a auditului. O planificare eficientd a activitatii
de audit concurd la asigurarea unei atentii corespunzdtoare asupra domeniilor importante de audit,
identificarea aspectelor potentiale si operativitatea activitatii. Cunostintele auditorului cu privire la
activitatea clientului contribuie la identificarea domeniilor si a sistemelor semnificative ale tranzactiilor si
operatiunilor economico financiare care pot avea un efect semnificativ asupra situatiilor financiare.

In cadrul fazei de planificare auditorul financiar rationeaza asupra modalititilor in care activitatile de
audit trebuie planificate pentru a-si indeplini responsabilitatile, pentru a fi atinse obiectivele de audit cu un
cost cat mai mic al colectarilor probelor de audit. Standardul ISA 300 ,,Planificarea unui audit al situatiilor
financiare” are ca obiect furnizarea cunostintelor necesare cuprinderii tuturor obiectivelor misiunii de audit
si elaborarea programelor intermediare de examinare, analiza si audit al situatiilor financiare. Planificarea
actiunilor care trebuie executate in cadrul misiunii debuteaza cu identificarea riscurilor cu incidenta
semnificativa asupra situatiilor financiare si a fiecdruia dintre elementele expresive de natura fenomenelor,
proceselor si tranzactiilor importante care au avut loc pe parcursul exercitiului auditat.

Planificarea este vitala pentru realizarea unui audit conform abordarii bazate pe risc. ISA 315
,ldentificarea si evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa prin intelegerea entitétii si a mediului sai”
cere auditorului sa identifice riscurile pe parcursul procesului de intelegere a entitdtii si a mediului
acesteia si sd evalueze impactul potential al unor astfel de riscuri asupra situatiilor financiare in ansamblu,
precum si asupra declaratiilor specifice.

Procesul de identificare a riscului trebuie sd inceapa de la obtinerea de informatii cu privire la
natura, caracteristicile si dinamica entitétii si a mediului in care aceasta 1si desfasoara activitatea si, apoi,
trebuie sa se treaca la evaluarea efectelor potentiale, in ceea ce priveste denaturarile pe care astfel de
riscuri ar putea sd le aduca asupra situatiilor financiare. O evaluare a riscurilor pornind de la situatiile
financiare ar putea conduce la omiterea unor riscuri relevante si proeminente care tin de circumstante
specifice sectorului de activitate sau entitatii.

Pentru atingerea obiectivului prezentat mai sus, auditorul trebuie, printre altele, sd ajungad sa

cunoasca urmatoarele aspecte:

1. Factorii de influenta din sectorul de activitate in care entitatea isi desfasoara activitatea —
dimensiunea pietei, nivelul de concurenta, relatiile dintre furnizori §i clienti.

2. Factorii de reglementare, legile si reglementarile semnificative, care pot fi generale sau
specifice sectorului de activitate, cum ar fi cerintele de mediu pentru un sector de activitate,
legislatia generala in domeniul fortei de munca, reglementarile privind sandtatea si siguranta
si cadrul general aplicabil de raportare financiara.

3. Factori externi relevanti care afecteaza entitatea, cum ar fi conditiile economice generale,
ratele de dobdnda si disponibilitatea finantarii.

4. Natura si istoricul entitatii, incluzdnd operatiunile sale, sursele de venit, produsele, serviciile,
pietele deservite, personalul cheie, locatiile, structura actionariatului, investitiile de afaceri
planificate sau in curs, principalii clienti, principalii furnizori si structura sa de finantare.

5. Selectia, aplicarea §i gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate de entitate si motivele
efectuarii oricaror modificari.

6. Obiectivele si strategiile entitatii si riscurile de afaceri aferente.

Analiza performantei financiare a entitdatii.

N

7 Standardul International de Audit ISA 300 — ,,Planificarea unui audit al situatiilor financiare”
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Un alt elemente important privind entitatea pe care auditorul trebuie sd il cunoasca pentru
a identifica posibilele surse de risc se refera la controalele interne implementate de catre entitate pentru a
asigura fiabilitatea raportdrii financiare, eficacitatea si eficienta operatiunilor si conformitatea cu legile si
reglementarile aplicabile.

ISA 315 evidentiaza urmatoarele cinci componente:

e Mediul de control

e Procesul folosit de entitate pentru evaluarea riscului

e Sistemul informational, inclusiv procesele de afaceri, relevant pentru raportarea financiara
¢ Activitatile de control relevante pentru audit

¢ Monitorizarea controalelor

Desi toate componentele controlului intern pot fi relevante pentru audit, mediul de control, vazut
drept cultura creatd si promovata de catre conducere cu privire la integritate, etica, atitudine fatd de
control, angajament fatd de competenta personalului, comunicarea valorilor, managementul riscului,
alocarea autoritdtii si responsabilitatii, poate fi considerat o fundatie pentru celelalte elemente ale
controlului intern.

Natura mediului de control este extinsa in intreaga entitate si are un impact pozitiv sau negativ
asupra eficacitatii celorlalte controale aplicate tranzactiilor entitatii. Este important sa se cunoasca mediul
de control in toate misiunile, n special in cazul entitatilor mai mici, unde este posibil ca aceste controale
sa fie neoficiale. Riscurile si reactiile fatd de acestea vor fi inglobate intr-o strategie de audit consecventa
si intr-un plan de audit detaliat, care vor fi documentate corespunzator.

1.2.1 Preplanificarea auditului

Preplanificarea auditului presupune trei actiuni, fiecare trebuind intreprinsa in fazele timpurii ale
auditului. Mai intai, auditorul decide daca accepta clientul nou sau daca accepta sa deserveasca un client
cu care colaboreazd deja. De obicei, aceasta alegere ii revine unui auditor cu experientd, care este in
masura sa ia decizii importante. Auditorul ar trebui sd ia aceastd decizie de timpuriu, Tnainte de a se
angaja anumite cheltuieli care nu vor mai putea fi recuperate. In al doilea rand, auditorul identifica
motivele pentru care un client doreste sau are nevoie de un audit. Aceasta informatie va afecta probabil
restul etapelor procesului de planificare. In sfarsit, auditorul trebuie si ajunga la un acord cu clientul in
ceea ce priveste termenii si conditiile angajamentului, pentru a se evita orice neintelegeri ulterioare.

Investigarea noilor clienti

Inainte de a accepta un nou client, cele mai multe firme de audit realizeaza o analiza a respectivei
companii pentru a determina daci ea poate fi acceptatd in calitate de client de audit. In misura
stabilitatea lui financiara si relatiile sale cu firmele de audit cu care a colaborat in trecut.

In cazul clientilor potentiali care au mai fost supusi unui audit de citre o alti firma de audit, noul
auditor (succesor) este obligat sda comunice cu auditorul precedent. Scopul acestei obligatii este
de a-1 ajuta pe auditorul succesor sa decida asupra acceptarii noului angajament. Acest tip de comunicare
l-ar putea, de exemplu, informa pe auditor ca respectivul client nu este integru sau ca au existat dispute pe
marginea principiilor contabile, a procedurilor de audit sau a onorariilor practicate.

Pastrarea clientilor

Numeroase firme de audit isi evalueaza in fiecare an clientii curenti, In scopul de a determina daca
existd motive de a intrerupe relatia de audit cu acestia. Conflictele anterioare din cauze legate de
perimetrul adecvat al lucrarilor auditului, de tipul de opinie exprimat sau de onorariile pentru audit ar
putea determina auditorul sa intrerupa colaborarea cu un client. Auditorul poate, de asemenea, constata ca
un client da dovada de lipsa de integritate si ca, drept rezultat, Intreprinderea respectiva nu ar mai trebui
s fie un client al firmei. In cazul in care un client da in judecati firma de audit (sau viceversa), firma nu
poate continua auditul. In mod similar, daca exista facturi neplitite pentru servicii prestate cu peste un an
in urma, auditorul nu poate face auditul exercitiului in curs. Investigarea noilor clienti si reevaluarea
clientilor existenti este 0 componenta esentiald a procesului decizional, prin care se determina riscul de
audit acceptabil.
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Identificarea motivelor pentru care clientul doreste un audit

Existd doi factori majori care afecteaza riscul de audit acceptabil: utilizatorii probabili ai
situatiilor financiare §i sensul in care acestia intentioneazd sd utilizeze respectivele situatii.
Auditorul va acumula o cantitate mai mare de probe daca situatiile vor fi utilizate de un public larg.
Acesta este cazul companiilor listate pe pietele de capital, al societdtilor puternic indatorate sau al
companiilor ce urmeaza a fi vandute in viitor. Cele mai probabile directii de utilizare a situatiilor
financiare pot fi determinate pornindu-se de la experientele anterioare cu entitatea client si de la
discutii cu managementul acesteia. Aceste informatii ar putea avea un impact asupra modului in care
auditorul va estima nivelul riscului acceptabil.

Obtinerea unui acord cu clientul

Intre client si firma de audit ar trebui si existe un acord clar in ceea ce priveste termenii si
conditiile angajamentului. In general acest acord se concretizeaza intr-o scrisoare de angajament in
care sunt mentionate restrictii ce vor fi impuse activitdtii de audit, datele-limitd ale incheierii
auditului sau sprijinul pe care 1l va oferi personalul clientului in ceea ce priveste obtinerea
documentelor si evidentelor contabile.

Scrisoarea de angajament reprezintd si o modalitate de informare a clientului privind faptul
ca auditorul nu poate garanta ca toate actele frauduloase vor fi descoperite.

1.2.2 Intelegerea entitdtii si a mediului sau

Scopul standardului International de Audit 315 , Intelegerea entititii si a mediului siu si
evaluarea riscurilor unor denaturari semnificative” este de a stabili standarde si de a oferi
recomandari cu privire la intelegerea entitdtii i a mediului sau, inclusiv a controlului intern al
acesteia, precum §i evaluarea riscurilor unor denaturari semnificative in auditul situatiilor financiare.

Auditorul trebuie sd obtind o intelegere a entitdtii si a mediului sdu, inclusiv a controlului
intern al acesteia, suficientd pentru a identifica si evalua riscurile unor denaturari semnificative ale
situatiilor financiare, fie ca urmare a fraudei, fie a erorilor si suficient pentru a proiecta si aplica
proceduri de audit suplimentare.

Intelegerea entititii si a mediului sdu este un aspect esential al efectudrii unui audit conform
ISA. In special, acea intelegere stabileste un cadru de referinti in care auditorul planifica auditul si
isi exercitd rationamentul profesional despre evaluarea riscului unor denaturdri semnificative a
situatiilor financiare. Auditorul utilizeazad rationamentul profesional pentru a determina gradul
necesar de intelegere a entitatii si a mediului sdu, inclusiv a controlului intern al acesteia.
Considerentul primordial al auditorului este daca intelegerea care a fost obtinutd este suficienta
pentru a evalua riscurile unor denaturari semnificative ale situatiilor financiare i pentru a proiecta si
aplica proceduri de audit suplimentare. Gradul de detaliere al cunostintelor generale necesare
auditorului pentru efectuarea auditului este mai mic decat cel posedat de conducere pentru
administrarea entitatii.

Intelegerea entititii si a mediului sau, inclusiv a controlului intern al acesteia este un proces
continuu, dinamic, de culegere, actualizare si analizare a informatiilor in cursul auditului. Asa cum
este descris in ISA 500, procedurile de audit necesare intelegerii entitatii sunt denumite ,,proceduri
de evaluare a riscului” pentru ca anumite informatii obtinute prin aplicarea acestor proceduri pot fi
utilizate de auditor ca probe de audit care sustin evaluarile riscurilor unor denaturari semnificative.

1.2.2  Riscul de audit i pragul de semnificatie

Pentru fiecare angajament de audit este necesard evaluarea riscului ca auditorii sd prezinte o
opinie de audit necorespunzatoare asupra situatiilor financiare. Un auditor competent recunoaste ca
riscurile existd si abordeaza aceste riscuri de o manierd corespunzatoare. Avand in vedere faptul ca
existd anumite limitari in desfasurare a procesului de audit, cat si in cadrul sistemului de audit
intern, este inevitabil ca unele denaturari semnificative sa nu fie descoperite.
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Atunci cand auditorul are indicii privind producerea unor fraude sau erori, pentru a evita
riscul de a nu detecta o eroare semnificativa, acesta trebuie sa isi extinda procedurile de control in
scopul confirmarii sau infirmarii dubiilor sale.

Entitatile urmaresc strategii prin care sa 1isi realizeze obiectivele si, In functie de natura
operatiunilor si a sectorului de activitate, de mediul de reglementare in care functioneazd si de
dimensiunea si complexitatea lor, se confruntad cu o varietate de riscuri ale afacerii. Conducerea este
responsabila pentru identificarea unor astfel de riscuri si pentru contracararea lor. Cu toate acestea, nu
toate riscurile sunt asociate cu intocmirea situatiilor financiare. Auditorul este preocupat, in cele din urma,
doar de acele riscuri care pot avea un efect asupra situatiilor financiare.

Auditorul obtine si evalueaza probele de audit pentru a obtine o asigurare rezonabild cu privire la
masura in care situatiile financiare oferd o imagine fideld sau sunt prezentate in mod fidel, sub toate
aspectele semnificative, in conformitate cu cadrul de raportare financiara aplicabil. Conceptul de
asigurare rezonabild admite cd existd un risc ca opinia de audit sd fie necorespunzatoare. Riscul ca
auditorul sd exprime o opinie de audit necorespunzatoare atunci cand situatiile financiare snt denaturate in
mod semnificativ este cunoscut drept ,,risc de audit”.

Auditorul trebuie sa planifice si sa desfasoare auditul astfel incat sa reduca riscul de audit pana la
un nivel acceptabil de scazut, care sd fie consecvent cu obiectivul unui audit. Auditorul reduce riscul de
audit prin crearea si aplicarea unor proceduri de audit prin care sa obtina probe de audit suficiente si
adecvate, pentru a fi capabil s stabileasca concluzii rezonabile pe care sd fundamenteze o opinie de audit.
Asigurarea rezonabild este obtinuta in cazul in care auditorul a redus riscul de audit la un nivel acceptabil
de scazut.

Riscul de audit este o functie intre riscul ca situatiile financiare sa fie denaturate in mod
semnificativ inaintea auditului si riscul ca auditorul sd nu detecteze o astfel de denaturare (,,riscul de
detectare”). Auditorul desfasoard proceduri de audit pentru a evalua riscul unor denaturari semnificative
si cauta sa limiteze riscul de detectare prin desfasurare a unor proceduri de audit suplimentare bazate pe
respectiva evaluare.

Procesul de audit presupune exercitarea rationamentului profesional in elaborarea abordarii de
audit, prin concentrarea atentiei asupra posibilelor greseli (mai exact, care sunt posibilele denaturari care
pot apdrea) la nivelul afirmatiilor si in desfasurare a procedurilor de audit ca raspuns la riscurile evaluate,
in scopul obtinerii de suficiente probe de audit adecvate. Astfel, auditorul efectueazd proceduri de audit
cu ajutorul carora:

* sd obtind o intelegere a entitatii si a mediului sdu, inclusiv a controlului intern, pentru a evalua
riscurile unor denaturari semnificative la nivelul situatiilor financiare si la nivelul afirmatiilor
(procedurile de audit desfasurate in acest scop sunt denumite in ISA ,,proceduri de evaluare a
riscurilor”);

= 33 testeze, atunci cand este necesar sau atunci cand auditorul decide sa faca astfel, eficacitatea
operationald a controalelor in prevenirea sau detectarea si corectarea denaturdrilor
semnificative de la nivelul afirmatiilor (procedurile de audit desfdasurate in acest scop sunt
denumite in ISA ,teste ale controalelor”);

» s3 detecteze denaturdrile semnificative de la nivelul afirmatiilor (procedurile de audit
desfasurate in acest scop sunt denumite in ISA ca ,,proceduri de fond” si includ teste ale
detaliilor pentru categorii de tranzactii, precum si proceduri analitice de fond).

Auditorul efectueaza intotdeauna proceduri de evaluare a riscurilor pentru a furniza o baza
satisfacdtoare de evaluare a riscurilor la nivelul situatiilor financiare si la nivelul afirmatiilor. Totusi,
procedurile de evaluare a riscurilor, in sine, nu ofera suficiente probe de audit adecvate pe care sa se
fundamenteze opinia de audit si sunt completate de proceduri suplimentare de audit sub forma de teste ale
controalelor, atunci cand este necesar, si proceduri de fond.
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Testele controalelor sunt necesare in doud imprejurari:

e atunci cand evaluarea riscului de catre auditor include o perspectiva a eficacitatii operationale a
controalelor, auditorului 1 se cere sa testeze respectivele controale pentru a sustine evaluarea;

e atunci cand procedurile de fond nu ofera suficiente probe de audit adecvate, auditorului i se cere
sa efectueze teste ale controalelor, pentru a obtine probe de audit cu privire la eficacitatea
operationala a acestora.

Auditorul planifica si desfasoard proceduri de fond pentru a raspunde la evaluarea aferenta a
riscurilor unor denaturari semnificative, ceea ce include rezultatele testelor controalelor, daca exista.
Totusi, evaluarea de catre auditor a riscului este supusd rationamentului i poate sa nu fie suficient de
precisd pentru a identifica riscurile de aparitie a unor denaturdri semnificative. Mai mult decat atat, exista
limitari inerente ale controlului intern, incluzand aici riscul de eludare a controlului de catre conducere,
posibilitatea aparitiei erorilor umane si efectul modificarilor survenite in sisteme.

Prin urmare, procedurile de fond efectuate pentru categoriile semnificative de tranzactii, soldurile
conturilor si prezentdrile de informatii sunt intotdeauna cerute cu scopul de a obtine suficiente probe de audit
adecvate. In anumite circumstante, probele de audit obtinute din misiuni de audit anterioare pot furniza probe
de audit, dacd auditorul efectueazd proceduri de audit pentru a stabili relevanta continud a acestora.

Auditorul este preocupat de denaturdrile semnificative si nu este responsabil pentru detectarea
denaturarilor care nu sunt semnificative pentru situatiile financiare considerate ca intreg. Astfel, auditorul
este cel care considera daca efectul denaturarilor necorectate identificate, atat individual, cat si cumulat,
este semnificativ pentru situatiile financiare in totalitatea lor.

Pentru elaborarea procedurilor de audit care sd determine dacd existd denaturdri care sunt
semnificative pentru situatiile financiare in totalitatea lor, auditorul ia in considerare riscul unor
denaturari semnificative la doua niveluri: nivelul general al situatiilor financiare si nivelul acestora corelat
cu clase de tranzactii, solduri ale conturilor si prezentdri de informatii, precum si afirmatiile aferente.
Auditorul trebuie sa ia in considerare posibilitatea aparitiei denaturarilor la nivelul valorilor relativ mici
care, cumulate, ar putea avea un efect semnificativ asupra situatiilor financiare. De exemplu, o eroare
apdruta in procedura de inchidere de luna ar putea fi un indiciu al unei potentiale denaturari semnificative,
daca acea eroare se repetd In fiecare luna.

,»Pragul de semnificatie” este definit in ,,Cadrul general pentru Intocmirea §i prezentarea situatiilor
financiare”, emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate, in urmatorii termeni:
»Informatiile sunt semnificative dacad omisiunea sau denaturarea lor ar putea influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate pe baza situatiilor financiare. Pragul de semnificatie depinde de
dimensiunea elementului sau a erorii, judecat in imprejurarile specifice ale omisiunii sau denaturdrii sale.
Astfel, pragul de semnificatie oferd mai degraba o limita, decat sa reprezinte o insusire calitativa primara
pe care informatia trebuie sa o aiba pentru a fi utila.”

Obiectivul unui audit al situatiilor financiare este de a permite unui auditor exprimarea unei opinii
potrivit céreia situatiile financiare au fost intocmite, sub toate aspectele semnificative, in confomitate cu un
cadru de raportare financiare aplicabil. Evaluarea a ceea ce este semnificativ este un aspect ce tine de
utilizarea rationamentului profesional. Pragul de semnificatie poate fi influentat de considerente cum ar fi
cerintele legale si de reglementare, cat si de considerente legate de clasele de tranzactii, soldurile conturilor,
prezentarile de informatii si de relatiile existente ntre acestea. Acest proces poate avea ca rezultat diferite
niveluri ale pragului de semnificatie, in functie de aspectul situatiilor financiare luate in considerare.

Pragul de semnificatie trebuie luat In considerare de auditor atunci cand:

= se determind natura, momentul si aria de cuprindere a procedurilor de audit;

» se evalueaza efectele denaturarilor.
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Intelegerea pe care auditorul o are asupra entititii si mediul siu ajuti la stabilirea unui cadru de
referinta in interiorul cdruia auditorul planificd auditul si exercitd rationamentul profesional cu privire la
evaluarea riscurilor unor denaturari semnificative ale situatiilor financiare si la modul de reactie la aceste
riscuri pe parcursul auditului. De asemenea, 1i foloseste auditorului si la determinarea pragului de
semnificatie si pentru a evalua dacd rationamentul legat de pragul de semnificatie ramane valabil pe
masurd ce auditul avanseaza. Evaluarea de catre auditor a pragului de semnificatie, in relatie cu soldurile
conturilor, clasele de tranzactii si prezentdrile de informatii ajutd auditorul sd se decida asupra unor
aspecte cum sunt cele referitoare la ce elemente trebuie examinate si dacd sd foloseasca proceduri
analitice i de esantionare. Acestea permit auditorului sa selecteze procedurile de audit care, combinate,
se estimeaza ca reduc riscul de audit la un nivel acceptabil de scazut.

Exista o relatie inversa intre pragul de semnificatie si nivelul riscului de audit — si anume, cu cat
este mai Tnalt nivelul pragului de semnificatie, cu atat este mai scazut riscul de audit si invers. Auditorul
ia in considerare relatia inversa dintre pragul de semnificatie si riscul de audit atunci cdnd determina
natura, durata si aria de cuprindere a procedurilor de audit. De exemplu, dacd dupad planificarea
procedurilor specifice de audit, auditorul determind ca nivelul acceptabil al pragului de semnificatie este
scazut, atunci riscul de audit este crescut.

Auditorul va compensa acest lucru fie prin:

» reducerea nivelului riscului evaluat al unor denaturari semnificative, acolo unde acest lucru
este posibil, si mentinand nivelul redus prin efectuarea unor teste extinse sau suplimentare
ale controalelor;

» reducerea riscului de detectare prin modificarea naturii, momentului si ariei de cuprindere a
procedurilor de fond planificate.

Evaluarea de catre auditor a pragului de semnificatie si a riscului de audit la momentul initial al
planificarii misiunii poate sd fie diferita de cea din momentul evaludrii rezultatelor procedurilor de audit.
Acest lucru se poate datora unei modificéri a circumstantelor sau unei modificari survenite in cunostintele
acumulate de auditor, ca urmare a realizarii procedurilor de audit. De exemplu, dacd procedurile de audit
sunt efectuate inainte de terminarea perioadei, auditorul va anticipa rezultatele operatiunilor si pozitia
financiard. De asemenea, dacd rezultatele efective ale operatiunilor si pozitia financiard difera in mod
semnificativ, evaluarea pragului de semnificatie si a riscului de audit se poate modifica. In plus, atunci
cand planificd auditul, auditorul poate sd stabileascd Tn mod intentionat nivelul acceptabil al pragului de
semnificatie la un nivel mai scdzut decat cel ce se intentioneaza a fi utilizat la evaluarea rezultatelor
auditului. Acest lucru se poate face cu scopul de a reduce probabilitatea existentei unor denaturari
semnificative si de a oferi auditorului o marja de siguranta atunci cand se evalueaza efectul denaturarilor
descoperite pe parcursul auditului.

Auditorul ia in considerare riscul unor denaturari semnificative la nivelul general al situatiilor
financiare, care se referd la riscurile unor denaturdri semnificative generalizate ale situatiilor financiare
considerate in totalitatea lor si care afecteazd in mod potential multe afirmatii. Acest risc general este
generat de circumstantele care cresc posibilitatea aparitiei unor denaturari semnificative in afirmatii diferite,
de exemplu, prin eludarea de catre conducere a controalelor interne. Astfel de riscuri pot avea o relevanta
speciala pentru considerarea de catre auditor a riscului unor denaturari semnificative ca urmare a fraudei.

De asemenea, auditorul ia in considerare riscul unor denaturari semnificative la nivelul clasei de
tranzactii, al soldului unui cont si al prezentarilor de informatii, deoarece o astfel de abordare ajuta la
determinarea naturii, momentului si ariei de cuprindere a procedurilor de audit suplimentare la nivelul
afirmatiei. Auditorul trebuie sd obtind probe de audit suficiente si adecvate la nivelul clasei de tranzactii,
al soldului unui cont si al prezentdrilor de informatii intr-o manierd care sa-i permita acestuia, la
momentul finalizarii auditului, exprimarea unei opinii asupra situatiilor financiare in totalitatea lor, la un
nivel acceptabil de scazut al riscului de audit.

57



Riscul unor denaturari semnificative la nivelul afirmatiilor consta in doud componente, dupa cum
urmeaza:

» ,,Riscul inerent” este susceptibilitatea unei afirmatii la o denaturare ce poate fi semnificativa,
fie individual, fie cumulata cu alte denaturari, presupunand ca nu exista controale aferente.
Riscul unei astfel de denaturdri este mai mare pentru unele afirmatii §i clase aferente de
tranzactii, solduri ale conturilor §i prezentari de informatii, decét pentru altele. De exemplu, este
mai probabil si fie denaturate calculele complexe decat cele simple. Imprejuririle externe care
dau nastere la riscuri ale afacerii pot influenta, de asemenea, riscul inerent. De exemplu,
progresele tehnologice ar putea provoca uzura morald a unui anumit produs, crescand astfel
posibilitatea ca stocurile sd fie supraevaluate. Pe 1anga acele circumstante care sunt neobisnuite
pentru o afirmatie specifica, riscul inerent asociat unei astfel de afirmatii poate fi influentat de
factori existenti 1n entitate sau in mediul in care acesta activeaza si care au legaturd cu o parte
sau cu totalitatea claselor de tranzactii, cu soldurile unor conturi sau cu prezentdrile de
informatii (de exemplu: lipsa unui capital circulant suficient pentru continuarea operatiunilor
sau un sector de activitate in declin, caracterizat prin existenta unui numar mare de falimente).

» ,,Riscul de control” este riscul ca o denaturare care poate aparea intr-o afirmatie si care poate fi
semnificativa, fie in cazul in care este izolatd, fie cumulatd cu alte denaturari, s nu fie
prevenitd, detectatd si corectatd la timp de sistemul de control intern al entitétii. Acest risc este
o functie a eficientei proiectdrii si operarii sistemului de control intern al entitatii in atingerea
acelor obiective ale entitatii care sunt relevante pentru intocmirea situatiilor financiare ale
entitatii. Un anumit risc de control va exista intotdeauna datoritd limitarilor inerente ale
sistemului de control intern.

1.3 Documentatia de audit

Standardul ISA 230: ,,Documentatia de audit” stabileste standarde si oferd indrumaéri in ceea ce
priveste documentatia de audit.

Auditorul trebuie sa Tntocmeasca, in timp util, documentatia de audit care asigura:
¢ O nregistrare suficientd si adecvata a fundamentarii raportului auditorului;

e Probe cu privire la faptul ca auditul a fost efectuat in conformitate cu ISA-urile si cerintele
legale si de reglementare aplicabile.

De asemenea, auditorul trebuie sa elaboreze o documentatie de audit suficientd pentru ca un
auditor cu experientd, fard nicio legatura anterioara cu auditul, sa inteleaga:

¢ natura, momentul i amploarea procedurilor de audit efectuate in vederea conformitatii cu
ISA-urile si cu cerintele legale si de reglementare aplicabile;

¢ rezultatele procedurilor de audit efectuate si probele de audit obtinute;

¢ aspectele semnificative ce au aparut in timpul auditului si concluziile la care s-a ajuns pe
marginea acestora.

Documentele de lucru cuprind situatiile pregatite de entitate la cererea auditorului, precum si cele
intocmite de auditor ca documente cu valoare probatorie a tranzactiilor si evenimentelor semnificative
care au avut loc pe durata exercitiului, in vederea realizarii obiectivelor de audit. Auditorul trebuie sa
inregistreze in documentele de lucru informatiile referitare la planificarea activitdtii de audit, natura,
coordonarea in timp si gradul de cuprindere a procedurilor de audit, rezultatele acestei activitti,
concluziile care se trag din probele obtinute. Documentele de lucru trebuie sd includa rationamentul
auditorului cu privire la problemele semnificative care necesitd exercitarea rationamentului profesional,
precum si concluziile asupra problematicii analizate. Informatiile adunate de auditor pe parcursul misiunii
sale sunt grupate in dosare de lucru.
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1.3.1 Dosarul exercitiului

Cuprinde toate elementele unei misiuni, a caror utilitate nu depaseste exercitiul controlat.
El permite asamblarea tuturor lucrarilor, de la organizarea misiunii, la sinteza si formularea raportului.
Dosarul exercitiului este indispensabil pentru o mai bund organizare si un control eficient, precum si
pentru documentarea lucrarilor efectuate, deciziilor luate si derularea programului fard omisiuni.
De asemenea, munca in echipa si supervizarea lucrarilor sunt inlesnite. Acest dosar permite justificarea
opiniei emise §i redactarea raportului.

Dosarul exercitiului cuprinde:

1. Planificarea misiunii:

= note asupra utilizarii lucrarilor de control efectuate de alti specialisti;
= datele si duratele vizitelor, locurilor de interventie;

= compunerea echipei,

= data pentru emiterea raportului;

* bugetul de timp si realizarea lui.

2. Supervizarea lucrarilor:

* note asupra studierii dosarelor si stabilirea solutiilor la problemele ridicate;
= aprobarea tuturor deciziilor importante, care pot afecta planificarea, programul lucrarilor,
executarea lucrarilor, concluziile lucrarilor, continutul raportului.

3. Aprecierea controlului intern:

= evaluarea punctelor tari, slabe si a zonelor de risc;

*» foi de lucru privind: bazele stabile a sondajelor asupra functionarii sistemelor, detalii asupra
sondajelor efectuate;

= comentarii asupra anomaliilor descoperite.

4. Obtinerea de elemente probante:

= program de lucru;

= foi de lucru cu obiectul, detalii asupra lucrarilor efectuate, eventuale comentarii, concluzii;

» documente sau copii de documente de la intreprindere sau terti, justificand cifrele examinate;

= detalii asupra lucrdrilor efectuate asupra situatiilor financiare: comparatii, explicatii ale
variatiilor, concluzii;

* sinteza generald a rezultatelor pe diferite etape ale misiunii sau tratarea distinctd a punctelor
care ar putea avea o influentd asupra opiniei exprimate;

= foi de lucru cu privire la faptele delictuale.

1.3.2 Dosarul permanent

Unele informatii primite sau analizate in cursul diferitelor etape ale auditului pot fi folosite pe
toatd durata mandatului nefiind necesara cercetarea lor in fiecare an. Clasarea lor intr-un dosar separat,
numit dosarul permanent, permite utilizarea ulterioara, dupa aducerea lor la zi.

Elementele caracteristice continute de dosarul permanent sunt:
» fisa de caracterizare
» scurt istoric al intreprinderii
» organigrame
» conturile anuale ale ultimelor exercitii
» note asupra organizarii sectorului de activitate
» note asupra statutului
» procese-verbale ale Consiliului de Administratie si Adunarii Generale
» structura grupului
» contracte, asigurari.
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Dosarul permanent se organizeaza in sectiuni care usureaza clasarea documentelor si consultarea
lor. Fiecare sectiune poate fi materializata distinct printr-un sumar al continutului. Tinerea la zi se
efectueaza prin sintezd, indicdnd data introducerii documentului. Pentru a-si pastra rolul informativ,
dosarul permanent trebuie sa fie tinut la zi, sd nu contina informatii perimate si sd nu contind documente
voluminoase ale intreprinderii, ci doar extrasele acestora. Intocmirea unei documentatii de audit suficiente
si adecvate in timp util ajutd la cresterea calitatii auditului si faciliteaza revizuirea eficace si evaluarea
probelor de audit obtinute si a concluziilor la care s-a ajuns inainte de finalizarea raportului auditorului.
Este mai probabil ca documentatia intocmitd in momentul in care se desfasoard activitatea sa fie mai
corectd decat documentatia intocmita ulterior.

1.4 Esantionarea in audit si alte metode de testare

Standardul ISA 530 ,,Esantionarea 1n audit si alte metode de testare” stabileste standarde si ofera
recomandari asupra folosirii esantionarii in audit §i a altor metode de selectare a elementelor pentru
testare in vederea planificarii procedurilor de audit pentru colectarea probelor de audit.

In cadrul procedurilor de audit, esantionarea constituie procedura aplicati de auditor ulterior
deruldrii:
a) procedurilor de evaluare a riscului, (ISA 315 ,,Intelegerea entititii si a mediului sau si evaluarea
riscurilor de denaturare semnificativa”).
b) testelor asupra contractelor (ISA 330 “Procedurile auditorului ca raspuns la riscurile evaluate”).
c) rationamentului profesional al auditorului, ce incorporeaza experienta acumulata.

Parcurgerea etapelor anterioare ii permite auditorului alegerea metodelor optime de selectare a
elementelor pentru testare, care vor furniza probe de audit adecvate si suficiente pentru emiterea opiniei.
Potrivit standardului ISA 530 esantionarea in audit ,,reprezintd aplicarea procedurilor de audit pentru
mai putin de 100% din populatia soldului conturilor sau claselor de tranzactii cu scopul de a furniza
auditorului o baza rezonabila in functie de care sa formuleze concluzii cu privire la Intreaga populatie.”

1.4.1 Riscul de esantionare

Cand esantionarea este folositd de auditor, elementul de incertitudine se regaseste in concluzia
auditorului. Riscul de esantionare apare ca urmare a faptului ca existd posibilitatea ca auditorul sa ajunga
la o concluzie, in baza unui esantion, care este diferitd de concluzia la care s-ar fi ajuns in situatia in care
intreaga populatie ar fi fost supusa unei proceduri de audit identice. Mai exact, riscul de esantionare se
referd la posibilitatea ca esantionul selectat sa nu fie reprezentativ in cadrul populatiei si, prin urmare,
auditorul ar putea sa formuleze o concluzie incorecta referitor la soldurile conturilor sau claselor de
tranzactii, bazdndu-se pe probele de audit obtinute prin utilizarea unor esantioane nereprezentative.

Exista doua tipuri de riscuri de esantionare, si anume:

a) riscul ca auditorul sa tragad concluzia, in cazul unui test al controalelor, ca acestea sunt mai
eficiente decat sunt In realitate, sau, in cazul unui test al detaliilor, ca nu existd o eroare
semnificativa, atunci cand, in realitate, existd. Acest tip de risc afecteaza eficienta auditului si
este mai mult decat probabil sa conduca la o opinie de audit nepotrivitd;

b) riscul ca auditorul sa tragad concluzia, In cazul unui test al controalelor, ca riscul de control este
mai mare decat este 1n realitate sau, in cazul unui test al detaliilor, cd o eroare semnificativa
exista, atunci cand, in realitate, ea nu exista. Acest tip de risc afecteaza eficienta auditului si va
conduce, de regula, la eforturi suplimentare pentru a se stabili dacd concluziile initiale au fost
incorecte.
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1.4.2 Riscul de neesantionare

Riscul de neesantionare reprezinta riscul aparut ca urmare a erorii auditorului care rezultd din
posibilitatea ca auditorul sd includd in esantion populatia necorespunzatoare pentru a testa o afirmatie,
posibilitatea ca auditorul sa nu detecteze denaturarea, atunci cand aplica procedura de audit, sau ca acesta
sa interpreteze in mod eronat rezultatul obtinut.

1.4.3 Factori care influenteaza marimea si natura esantionului

Determinarea adecvatd a marimii esantionului, pentru orice esantionare in audit, il obligd pe
auditor sa tina seama de:

1) Nivelul de asigurare asteptat in emiterea opiniei (nivelul de incredere);

2) Rata de acceptare a denaturarilor (erori torelabile);

3) Rata istorica de acceptare a erorilor (erori asteptate).

Nivelul de incredere si riscul de esantionare sunt legate de marimea esantionului: un esantion
mare confera un nivel de incredere ridicat i un risc de esantionare scazut. Nivelul de incredere reprezinta
probabilitatea cd un interval dat prezintd adevarul, dar si o ratd necunoscutd (incertd) a anumitor
caracteristici ale elementelor cuprinse in interval. Pentru ca riscul este complementar nivelului de
incredere, auditorul va putea stabili, de exemplu, riscul pentru o clasa de tranzactii la 5%, cu un rezultat in
nivelul de incredere de 95%.

Odatd ce nivelul de incredere asteptat este stabilit, marimea esantionului va fi determinatd in
functie de masura 1n care erorile tolerabile depasesc erorile asteptate. Cu cat este mai mica diferenta
dintre cele doud variabile, cu atdt mai precis va fi rezultatul esantiondrii si mai adecvatd marimea
esantionului necesar. Precizia in esantionare va fi apreciatd in functie de apropierea fata de caracteristicile
populatiei, corelatd cu riscul specific de esantionare. Astfel, in stadiul de planificare a auditului, precizia
in esantionare reprezintd diferenta dintre rata erorilor asteptate si a celor tolerabile. Reducerea riscului de
esantionare este corelatd conceptului de precizie n procesul de esantionare. De exemplu, dacd un auditor
se asteaptd ca esecurile controalelor sa inregistreze o ratd de 3% (eroare asteptatd), dar ar fi dispus sa
accepte o ratd de esec de 6%, reducerea riscului de audit va fi de 3%. Eliminarea riscului de esantionare
se poate realiza doar prin testarea tuturor elementelor (unitatilor) din populatie.

1.4.4 Decizia de a utiliza sau nu esantionarea in documentatia de audit

In evaluarea riscului inerent si a riscului de control sau in auditarea soldurilor conturilor sau a
claselor de tranzactii, rareori auditorul efectueaza un singur test. In general, auditorul aplicd mai multe
proceduri pentru a putea formula o opinie. Nu toate procedurile de audit, asa cum sunt definite de
standarde, implica utilizarea esantiondrii; astfel, intre tipurile de documentatii de audit si esantionarea 1n
audit exista o legatura doar atunci cand prin esantionare se poate formula o concluzie adecvata.

Inspectia activelor corporale

Auditorul in mod normal asista la inventarierea anuala, dar pentru ca uneori numarul elementelor
de inventariat este foarte mare, poate folosi esantionarea in selectarea elementelor ce vor fi inspectate
fizic i numarate.

Inspectia inregistrarilor sau documentelor

Platile catre furnizori ar trebui sa facd obiectul unui control in ceea ce priveste realitatea acestora.
Obligatiile de plata catre vanzatori sunt consecinta unei achizitii realizate pe baza unei comenzi aprobate
corespunzator. Controlul va avea drept obiectiv tocmai stabilirea realitatii si corectitudinii sumei ce va fi
aprobatd la platd si va fi efectiv doar daca se vor analiza toate etapele, inclusiv cea in care comanda a fost
aprobatd corespunzator. Auditorul va trebui sa obtind probe in legitura cu functionarea efectiva a
controlului prin testarea unui esantion din Intreaga populatie.
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Reefectuarea
Pentru evaluarea calitatii si obiectivitatii inregistrarilor clientului, auditorul poate testa, prin

reefectuare, un esantion.

Confirmarea

O tehnicd comuna pentru obtinerea de probe de audit privind corectitudinea soldurilor de creante
constd in transmiterea scrisorilor de confirmare catre clienti si alti debitori.

Auditorul va putea selecta un esantion din populatia clientilor, carora sd le trimita scrisori de
confirmare.

1.4.5 Metode de esantionare

Metodele de esantionare utilizate in auditul financiar sunt:

1. Esantionare bazata pe rationament;

2. Esantionare bazata pe risc;

3. Alte metode, de exemplu testarea datelor in proportie de 100%.

Esantionarea bazata pe rationament

Selectia bazata pe rationament este mai des utilizatd in practica. Aceasta presupune ca auditorul
sa fie cel care decide marimea esantionului si metoda de esantionare, pe baza experientei pe care o are,
a judecatilor pe care le face si a cunostintelor generale privind activitatea clientului.

Esantionarea bazata pe risc

Esantionarea bazata pe risc foloseste legea probabilitatilor pentru calcularea marimii esantionului
si evaluarea rezultatului esantionarii, permitand astfel auditorului s determine mult mai eficient marimea
esantionului §i sd cuantifice riscul de esantionare, in scopul de a obtine o concluzie in legaturd cu
populatia.

Avantajele esantiondrii bazate pe risc constau 1n aceea cd auditorul va putea:

a) sa conceapa o esantionare eficientd;

b) sd masoare (evalueze/ analizeze) gradul de adecvare a evidentei obtinute;

¢) sa cuantifice riscul de esantionare.

Dezavantajele esantionarii bazate pe risc constau in costurile aditionale pentru:

a) pregdtirea auditorului pentru folosirea adecvata a tehnicii de esantionare;

b) conceperea aplicatiei de esantionare;

c) lipsa unei aplicari unitare la nivelul intregii echipe de audit datoritd complexitatii conceptelor
care stau la baza esantionarii.

Alte metode

Testarea datelor in proportie de 100% este posibila atunci cand volumul operatiunilor unei firme
este redus. Astfel de situatii sunt relativ rare si, in general, auditorul testeazd un numar de elemente pe
baza carora isi va exprima opinia asupra Intregii populatii.

1.5 Probe de audit — proceduri analitice

1.5.1 Probele de audit

Probele de audit reprezinta totalitatea informatiilor utilizate de auditor pentru emiterea unei
concluzii pe care este bazatd opinia de audit, si includ toate informatiile continute in evidentele contabile

care stau la baza situatiilor financiare si a altor informatii. Auditorul trebuie sd obtina suficiente probe de
audit adecvate pentru a fi capabil sd emitd concluzii rezonabile pe care sa se bazeze opinia de audit.
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Probele de audit trebuie sa fie adecvate si suficiente.

e Gradul de suficientd reprezintd masura cantitatii probelor de audit. Gradul de adecvare
reprezintd masura calitatii probelor de audit — cu alte cuvinte, relevanta si credibilitatea acestora
in furnizarea de suport pentru categoriile de tranzactii, solduri ale conturilor, prezentarile de
informatii §i asertiunile aferente, sau in detectarea denaturarilor de la nivelul acestora.

¢ Cantitatea probelor de audit necesare este afectata de riscul de denaturare (cu cat riscul este mai
mare, cat atat mai multe probe de audit este probabil sa fie cerute) si, de asemenea, de calitatea
unor asemenea probe de audit (cu cat calitatea este mai ridicatd, cu cat mai putine probe vor fi
cerute).

In consecint, gradul de suficienta si gradul de adecvare al probelor de audit sunt interelationate.
Totusi, simpla obtinere a unei cantitdti mai mari de probe de audit nu poate compensa calitatea slaba
a acestora.

De regula:

e Probele de audit sunt mai credibile atunci cand sunt obtinute din surse independente din afara
entitatii.

e Probele de audit care sunt obtinute din interiorul entitatii sunt mai credibile atunci cand controalele
aferente impuse de entitate sunt eficiente.

e Probele de audit obtinute In mod direct de cétre auditor (de exemplu, observarea aplicarii unui
control) sunt mai credibile decét probele de audit obtinute indirect sau prin deductie (de exemplu,
investigari cu privire la aplicarea unui control).

e Probele de audit sunt mai credibile atunci cand ele existd sub forma de document, fie pe hartie,
electronic sau de alta natura (de exemplu, o inregistrare scrisa folosind metode contemporane a unei
intalniri este mai credibila decat declararea ulterioard, in forma orala, a problematicilor discutate).

e Probele de audit furnizate de documente originale sunt mai credibile decat probele de audit furnizate
de fotocopii sau facsimile.

Atunci cand informatiile produse de entitate sunt utilizate de auditor la efectuarea procedurilor de
audit, auditorul trebuie sd obtind probe de audit cu privire la acuratetea si exhaustivitatea informatiilor.
Cu toate acestea, dacd auditorul se afld in imposibilitatea de a obtine probe de audit adecvate si suficiente, el
trebuie sa exprime o opinie cu rezerve (calificatd) sau sa se declare in imposibilitatea de a exprima o opinie.

1.5.2 Proceduri de colectare a probelor de audit

Auditorul obtine probe de audit cu scopul de a ajunge la concluzii rezonabile pe baza carora sa

fundamenteze opinia de audit prin efectuarea de proceduri de audit cu ajutorul cérora:

» Sa obtind o intelegere a entitatii si a mediului acesteia, inclusiv controlul intern, pentru a evalua
riscurile unor denaturari semnificative la nivelul situatiilor financiare si la nivelul asertiunilor
(,,proceduri de evaluare a riscurilor”).

» Sa testeze, atunci cand este necesar sau atunci cand auditorul decide sa faca astfel, eficienta
operationald a controalelor in prevenirea sau detectarea §i corectarea denaturdrilor
semnificative de la nivelul asertiunilor (,,teste ale controalelor”).

» Sa detecteze denaturdrile semnificative de la nivelul asertiunilor (,,proceduri de fond” si includ
teste ale detaliillor pentru categorii de tranzactii, solduri ale conturilor si prezentari de
informatii, precum si proceduri analitice de fond).

Auditorul poate obtine probe de audit prin una sau mai multe dintre urmatoarele proceduri:
inspectie, observare, investigatie si confirmare, calcul si proceduri analitice. Momentul aplicérii acestor
proceduri va depinde, partial, de intervalele de timp In care probele de audit obtinute se afla la dispozitia
auditorului. Natura si durata procedurilor de audit care se utilizeaza pot fi afectate de faptul ca unele date
contabile si alte informatii pot fi disponibile numai in format electronic sau numai in anumite momente.
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Procedurile de audit pe care un auditor le poate utiliza sunt urmatoarele:

Inspectia Inregistrarilor si a documentelor
Inspectia imobilizarilor corporale
Observarea

Confirmarea

Recalcularea

Reefectuarea

Proceduri analitice

Nk W=

Inspectia consta in examinarea inregistrarilor sau a documentelor, interne sau externe, in forma
tiparita, electronicd sau de altd naturd. Inspectia Inregistrarilor si a documentelor furnizeaza probe de
audit cu grade variate de credibilitate, in functie de natura si sursa acestora si, In cazul inregistrarilor si
documentelor interne, in functie de eficienta controalelor exercitate in timpul obtinerii respectivelor
evidente. Un exemplu de inspectie utilizata ca test al controalelor il constituie inspectia inregistrarilor sau
a documentelor pentru obtinerea probelor referitoare la autorizare.

Inspectia imobilizarilor corporale consta In examinarea fizica a activelor. Inspectia imobilizarilor
corporale furnizeaza probe de audit credibile cu privire la existenta lor, dar nu neaparat si cu privire la
drepturile si obligatiile entitdtii sau la evaluarea respectivelor imobilizari. Inspectia elementelor
individuale de natura stocurilor insoteste, in mod obisnuit, observarea inventarierii stocurilor.

Observarea consta in urmdrirea unui proces sau a unei proceduri ce este efectuatd de altii.
Exemplele includ observarea inventarierii stocurilor de cdtre personalul entitatii si observarea efectuarii
activitatilor de control. Observarea furnizeaza probe de audit cu privire la efectuarea unui proces sau a
unei proceduri, dar este limitatd la momentul in care observarea are loc §i mai este limitata de faptul ca
actul de a fi observat poate afecta modul in care se desfasoara procesul sau procedura respectiva.

Confirmarea, care este un tip specific de investigare, reprezintd procesul de obtinere a unei
declaratii cu privire la o informatie sau la o conditie existentd, direct de la terta parte. De exemplu, in mod
obisnuit auditorul cautd confirmarea directd a creantelor prin consultarea debitorilor. Confirmarile sunt
utilizate frecvent atunci cand este vorba despre soldurile conturilor si componentele lor, dar nu trebuie
limitate la aceste elemente. De exemplu, auditorul poate solicita confirmarea termenilor contractuali sau
ai unor tranzactii pe care o entitate le are cu terte parti; confirmarea solicitata are scopul de a intreba daca
au fost aduse modificari contractului si, daca da, care sunt detaliile relevante. Confirmarile sunt utilizate,
de asemenea, pentru a obtine probe de audit referitoare la absenta anumitor conditii, de exemplu, absenta
unui ,,contract secundar” care poate influenta recunoasterea veniturilor.

Recalcularea constd in verificarea acuratetii matematice a documentelor sau a Inregistrarilor.
Recalcularea poate fi efectuatd prin utilizarea tehnologiei informatiei, de exemplu, obtinand de la entitate
un fisier electronic si folosind TAAC (Tehnicile de audit asistate pe calculator) pentru verificarea
acuratetei sintezei fisierului.

Reefectuarea reprezintd executarea de catre auditor, Tn mod independent, a procedurilor sau
controalelor care au fost efectuate initial ca parte a controlului intern al entitétii, fie manual, fie utilizdnd
TAAC (Tehnicile de audit asistate pe calculator), de exemplu, reefectuarea testului referitor la analiza pe
maturitati a conturilor de creante.

Procedurile analitice constau in analizarea indicatorilor si a tendintelor semnificative, incluzand

investigarea acelor fluctuatii si relatii care nu sunt consecvente cu alte informatii relevante sau care se
abat de la valorile asteptate.
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Procedurile analitice cuprind, de asemenea, investigarea fluctuatiilor si a relatiilor care nu sunt
consecvente cu alte informatii relevante sau care se abat in mod semnificativ de la valorile previzionate.
Auditorul trebuie sa aplice procedurile analitice Tn cadrul etapelor de planificare si de revizuire generala
ale auditului. Procedurile analitice pot fi aplicate si in cadrul altor etape. Procedurile analitice includ
luarea in considerare a comparatiilor dintre informatiile financiare ale unei entitati si:

» Informatiile comparabile aferente perioadelor anterioare;

» Rezultatele anticipate ale entitatii, cum ar fi prognozele si previziunile, sau estimarile
auditorului, cum ar fi o estimare a amortizarii;

» Informatiile referitoare la un sector de activitate similar, cum ar fi compararea indicatorului
vanzdrilor unei entitati cu media pe ramurd sau cu alte entitati comparabile ca dimensiune,
apartinand aceleiasi ramuri.

Procedurile analitice includ, de asemenea, considerente cu privire la relatiile dintre:

» Elemente ale informatiilor financiare care se estimeaza a fi conforme unui model previzibil
bazat pe experienta entitdtii, cum ar fi procentele marjei brute.

» Informatiile financiare si cele nefinanciare, dar relevante, cum ar fi costurile cu salarizarea
raportat la numarul de angajati.

Pentru aplicarea procedurilor mentionate mai sus se pot utiliza diverse metode. Acestea variaza de
la comparatii simple pand la analize complexe, care utilizeazd tehnici statistice avansate. Procedurile
analitice pot fi aplicate situatiilor financiare consolidate, situatiilor financiare ale componentelor (cum ar
fi: filiale, diviziuni sau segmente), precum si elementelor individuale ale informatiilor financiare.
Alegerea de catre auditor a procedurilor, metodelor si nivelului de aplicare constituie o problema de
rationament profesional.

Procedurile analitice sunt utilizate in urmatoarele scopuri:

» de a ajuta auditorul in planificarea naturii, duratei si Intinderii altor proceduri de audit;

» ca proceduri de fond, atunci cand utilizarea lor poate fi mult mai functionala si eficientda decat
testele detaliilor pentru reducerea riscului de nedetectare asociat anumitor asertiuni din
situatiile financiare;

» ca o revizuire generald a situatiilor financiare din cadrul etapei de revizuire finald a activitatii
de audit.

1.6 Formularea unei opinii si raportarea cu privire la situatiile financiare

Rezultatul final al activitatii de audit constd in elaborarea sau aprobarea de catre auditorul
coordonator a unui raport de audit corespunzator asupra situatiilor financiare, pe baza rezultatelor si a
concluziilor obtinute, §i In care opinia este clar exprimata. Responsabilitatea auditorului este de a formula
o opinie cu privire la situatiile financiare, pe baza evaluarii concluziilor si a probelor de audit obtinute si
exprimarea clard a acestei opinii printr-un raport scris. Raportul auditorilor trebuie sa precizeze ca auditul
a fost desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit.

Raportul auditorului trebuie sd explice, de asemenea, ca acele standarde prevad ca auditorul sa se
conformeze cerintelor etice si ca auditorul planifica si efectueaza auditul in asa fel Incat sa obtinad o
asigurare rezonabild a masurii In care situatiile financiare sunt lipsite de denaturari semnificative.
Raportul auditorului trebuie sa stabileascd daca, in opinia auditorului, situatiile financiare ofera
o imagine fideld a pozitiei financiare a societdtii la data raportarii, a rezultatelor activitdtii ei i a
fluxurilor de numerar pentru perioada auditata, in concordanta cu reglementarile in vigoare.
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Conform Standardelor Internationale de Audit, principalele tipuri de opinie de audit sunt:

» Opinie fara rezerve — atunci cand situatiile financiare sunt Intocmite sub toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cadrul general de raportare financiar;

» Opinie cu rezerve — atunci cand denaturarile (individuale sau cumulative) sunt semnificative
dar nu permanente pentru situatiile financiare sau auditorul nu poate obtine probe adecvate
pentru anumite aspecte pe care le considera semnificative dar nu permanente;

» Opinie contrara — atunci cand auditorul, dupa ce a obtinut probe de audit suficiente i
adecvate, concluzioneaza ca denaturarile (individuale sau cumulative) sunt atat semnificative,
cat si permanente;

» Imposibilitatea exprimarii unei opinii — atunci cand auditorul nu poate obtine probe
adecvate pentru anumite aspecte pe care le considera semnificative si permanente.

Scopul Standardului International de Audit (ISA) 700 ,Raportul auditorului independent cu
privire la un set complet de situatii financiare cu scop general” este de a stabili standarde si de a oferi
recomandari cu privire la raportul auditorului independent emis in urma unui audit al unui set complet de
situatii financiare cu scop general, elaborate in conformitate cu un cadru de raportare financiara care are
drept obiectiv sa realizeze o prezentare fidela.

Acest ISA vizeazd circumstantele in care auditorul are posibilitatea s exprime o opinie fara
rezerve si nu este necesard nicio modificare adusa raportului auditorului. ISA 701 ,,Modificari ale
raportului auditorului independent ,,stabileste standarde si ofera recomandari cu privire la modificarile
acestui raport pentru introducerea unui paragraf de evidentiere a unui aspect, o opinie ce rezerve,
imposibilitatea exprimarii unei opinii sau o opinie contrara. ISA 800 ,,Raportul auditorului independent
auspra misiunilor de audit cu scop special” stabileste standarde si oferd recomandari cu privire la forma si
continutul raportului auditorului, emis ca rezultat al auditarii.

2. STUDIU DE CAZ - ETAPA DE PLANIFICARE A AUDITULUI FINANCIAR
N CADRUL S.C. ALFA CHEMICALS S.A.

2.1 Prezentarea societatii conform datelor extrase din dosarul permanent

2.1.1 Generalitati legate de client

Denumirea societatii: ALFA CHEMICALS
Forma juridica: SA
Data constituirii: 01.12.2007
Obiectul de activitate: Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului
Sediul social: Calea Doftanei nr. 100 sector 5 Bucuresti
Cifra de afaceri: Cifra de afaceri realizatd in perioada 01.01.2011-31.12.2011 a fost de
37.906.447, fiind realizata in mare parte (99. 30%) din vanzari pe piata interna.
7 Actionarii societatii:

e BETA CHEMICALS (persoana juridica) — 30%

e GAMA CHEMICALS (persoana juridica) — 70%
8 Audit intern: Functia de audit intern este externalizata.

AN DN B~ W=

2.1.2 Prezentarea societatii

SC Alfa Chemicals SA a fost fondata in anul 1895, ca o societate cu capital mixt, roman si strdin.
In martie 1991, societatea a fost transformata in societate pe actiuni cu capital de stat si a functionat fara
intrerupere pe amplasamentul actual, procesul de privatizare finalizandu-se n 1998.
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Materia primd o constituie titeiul romanesc, cu continut ridicat de parafina, extras din zacamintele
din zonele Berca, Baicoi, Slobozia. Din anul 2005, rafindria a inceput sa achizitioneze si titei parafinos de
la furnizori externi si sa utilizeze ca materie prima si uleiul uzat. Ca urmare, rafinaria s-a specializat in
producerea de parafind, tehnologia fiind structuratd in mod corespunzator procedeului de separare a
parafinei i impunand prelucrarea unor tipuri speciale de titeiuri parafinoase selectionate. Rafinaria
primeste titeiul prin cisterne CF in proportie de 80% si prin pompare pe conducta in proportie de 20%.
SC ALFA CHEMICALS SA este o societate pe actiuni. Capitalul social este de 4.138.347,5 lei, divizat in
41.383.475 actiuni cu o valoare nominala de 0,1 lei.

Platforma rafindriei cuprinde, la acest moment, instalatiile descrise in continuare:
¢ Instalatia de desalinare electrica a titeiului a fost pusa in functiune in septembrie 1998.

Scopul instalatiei este acela de a conditiona titeiul ce urmeaza a fi prelucrat, prin indepartarea

sarurilor minerale, a apei si a impuritatilor mecanice, In vederea cresterii performantelor de

prelucrare pe instalatia de distilare atmosferica. Principalele echipamente sunt desalinatoarele
si schimbatoarele de caldura.

¢ Instalatia de distilare atmosferica si in vid, pusad in functiune in anul 1965, cu o capacitate de
prelucrare de 400 mii tone titei pe an pe partea de distilare atmosferica si 165mii tone/an pacura.

In urma procesului de distilare rezulti urmitoarele produse: benzind, petrol, white-spirite,

distilate medii, ulei parafinos usor, ulei parafinos fractia a IV-a si reziduu de vid.

¢ Instalatia de distilare in vid, DV1, a fost construitd dupa un proiect american si pusd in
functiune in anul 1937. Instalatia a fost reparata capital in anul 1984 prin inlocuirea unei parti
din coloana de distilare si are o capacitate de prelucrare de 125 mii de tone pe an.

e Instalatia este destinatd prelucrarii pacurii si redistildrii uleturilor in vederea obtinerii de
materii prime pentru fabricarea parafinei, componenti pentru obtinerea motorinelor
comerciale si a combustibililor, precum si obtinerii materiilor prime pentru fabricarea
uleiurilor minerale.

e Instalatia cuprinde: cuptor tehnologic, coloand de distilare, stripere, condensator
barometric, pompe de vid, schimbatoare de caldura, turnuri de racire.

e In instalatia DV s-a amenajat, incepand din anul 2004, o platforma pentru desfisurarea
activitatii de colectare, tratare si valorificare a uleiurilor uzate (cod CAEN 3812),
cuprinzand ca principale utilaje cazi, rezervoare, pompe; pe aceasta platforma se realizeaza
descarcarea, conditionarea si valorificarea uleiului uzat colectat de rafindrie.

¢ Instalatia de fabricare parafind este destinatd prelucrarii uleiului parafinos usor in vederea
obtinerii de parafind finita, cu o capacitate de 15 mii tone parafina finitd/an.

e Utilajele de baza sunt: compresoare, cristalizatoare, prese filtru, sobe sudatie, montejusuri,
agitatoare, pompe, prese turnat parafina.

¢ Instalatia AFPE cuprinde:

a) Rampa expeditii auto si CF.

Rampa de expeditii auto din cadrul societatii are o capacitate de incarcare de 40 tone/ora
si a fost modernizata in anul 2005 prin achizitionarea unui sistem volumetric de incarcare
produse, dotat cu cantar electronic performant, racordat la un sistem informatizat de
evidentd si inregistrare.

b) Sector neutralizare — amestecare — finisare, destinata finisarii in vederea comercializarii
a produselor petroliere rezultate in urma proceselor de prelucrare din cadrul societtii.
Utilajele de baza sunt agitatoare, rezervoare si pompe. Amestecarea produselor se face cu
aer comprimat.

¢ Instalatia Bitum a fost pusa In functiune in anul 1961, cu o capacitate proiectatd de 30 mii
tone pe an. Instalatia functioneazd in regim discontinuu si obtine bitum prin oxidarea la

temperaturi controlate a asfaltului masa provenit de la instalatia de distilare in vid.

¢ Instalatia are in componenta trei vase de oxidare verticale, cuptor tehnologic, pompe, coloane
pentru spalarea gazelor de proces. Produsele obtinute in urma oxidarii sunt diverse sortimente
de bitum.
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¢ Instalatia de produse speciale si ape reziduale este destinata finisarii de uleiuri textile,
combustibil lichid usor CLU III si vaselina tehnica tip SR, ca si tratarii apelor uzate de pe
platforma rafinariei.

¢ Pe partea de tratare ape uzate, principalele utilaje sunt: separatoare API, canalizare industriala,
pompe, rezervoare, instalatie de flotatie.

¢ Instalatia de hidrodesulfurare motorina si hidrotratare uleturi (investitie in curs) este destinata
obtinerii carburantilor Diesel euro5 si a uleiurilor de baza. Instalatia are o capacitate totald de
100000 t/an, functiondnd In campanii alternative de uleuri si motorind. Investitia va cuprinde
si Instalatia auxiliard pentru producerea hidrogenului.

¢ Centralad de termoficare. Necesarul de abur tehnologic al rafinariei este asigurat, incepand din
anul 2007, de un cazan de abur saturat cu un debit de 18 t/ora, cu functionare pe combustibil
mixt (gaze naturale — combustibil lichid tip pacurd), complet automatizat.

¢ Instalatia de demineralizare a apei cu schimbatori de ioni este construita in anul 1995, dupa o
tehnologie modernd, si asigurd necesarul de apd demineralizatd pentru productia de abur.
Instalatia are douad linii de demineralizare a apei, cu un debit unitar de apa brutd de 80mc/h.
Principalele utilaje sunt: rezervoare, pompe, schimbatoare de caldurd, filtre ionice,
decantoare.

Pe langa instalatiile de mai sus, pe platforma rafindriei mai sunt:

= Laboratoare

= Parc auto compus din autocisternd, autocamion, tractor, autovidanja, 3 autoutilitare, excavator,
macara, motostivuitor, electrostivuitor, autobasculanta si 4 autoturisme.

= Serviciu privat pentru situatii de urgenta, care are in dotare 2 autospeciale pentru stins incendii,
casute de spumd, pompe de incendiu, stingatoare, retea de alimentare cu apd pentru hidranti si
tunuri fixe.

= Ateliere de Intretinere si reparatii (Mecanic, Electric, AMC)

= Statii de transformare si alimentare cu energie electricd pentru utilaje

= Cladiri administrative.

Principalele produse ale S.C. ALFA CHEMICALS S.A.

In gama de produse a rafiniriei exista 7 linii de produse si anume:
1. Benzine de distilare atmosferica

2. Solventi

3. Motorina

4. Combustibili uz neindustrial si pentru focare

5. Uleiuri

6. Parafine

7. Vaselina tehnica

Societatea este singurul producator de parafind din Romania.
Produsele din gama de fabricatie a societatii sunt clasificate in doua mari grupe:
» cea a produselor generatoare de energie (carburanti, combustibil);

» produse cu alte utilizari (solventi, parafine, uleiuri speciale, vaselind)

Dupa punerea in functiune a investitiei Hidrodesulfurare motorine si Hidrotratare uleiuri, se vor
obtine si Carburant pentru motoare Diesel Euro5 si uleiuri de baza.
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2.1.3 Conturi la banci si drepturi de semnatura

Firma are deschise conturi la urmatoarele banci:
CEC Bank — Bucuresti: RON

Cont IBAN: RO64 CECE BV01 01RO N064 0341
BRD — Buvuresti: EURO

Cont IBAN: EUR68 BRDE BV01 01RO N068 0421

Drepturile pentru semnatura:
e Drepturile pentru semnatura I: Administrator
e Drepturile pentru semnaturd II: Director Executiv, Director Economic

2.1.4 Note asupra sistemului

Societatea dispune de software-ul integrat EvoXP din care s-au implementat pand in prezent
4 module:

¢ FI (Contabilitate financiara)

¢ CO (Calculatia costurilor)

e SD (Vanzari)

e MM (Managementul materialelor)

Sistemul mentine un jurnal de inregistrari, ca $i un jurnal cu modificdrile de date. Aceasta
inseamna ca se poate identifica usor cine anume a efectuat o inregistrare sau o modificare de date. La
sfarsitul fiecarei saptamani se face o copie (back-up) a sistemului, care este depozitatd intr-un seif la o
banca.

Sistemul contabil

Inregistrarea datelor contabile se face prin modulul EvoXP — FI. Datele sunt procesate cronologic,
iar la sfarsitul lunii se ruleaza o serie de programe automate pentru inregistrarea amortizarii imobilizarilor
corporale si necorporale, inchiderea conturilor de cheltuieli si venituri si a TVA-ului. Sistemul include
numeroase controale automate, cum ar fi verificarea automata a datei, calcularea TVA-ului aferent unei
facturi etc., menite sd asigure acuratetea datelor introduse in sistem. Sistemul poate produce o multime de
rapoarte financiare, printre care contul de profit si pierdere si bilantul. De asemenea, sistemul permite
realizarea unor interogari cu diverse date dorite de utilizatori.

Sistemul de mijloace fixe

Achizitia de mijloace fixe se inregistreaza cu ajutorul submodulului AA din cadrul modulului
EvoXP — FI. Planul de investitii este aprobat in prealabil de Consiliul de Administratie.

Calculatia costurilor

Calculul costurilor produselor finite se face cu ajutorul submodulului CO, component al
modulului EvoXP — FI. Metoda de calculatie folosita este metoda pe faze. Repartizarea cheltuielilor
indirecte de productie se face pe baza unor chei de repartizare prestabilite. Cheltuielile se inregistreaza pe
centre de cost de servicii, de productie, generale si de administratie si de desfacere. Cheltuielile indirecte
colectate pe centrele de cost de servicii se descarca pe centre de cost de productie, centre de cost generale
si de administratie sau centre de cost de desfacere, dupad caz, in functie de cheia de repartizare. Din
procesul de productie rezulta produse finite (otel, tabld) si semifabricate (placi de tabla, bare de otel etc.).
Pentru repartizarea cheltuielilor generale si de administratie, precum si a celor de desfacere, produsele
finite se impart in produse finite ,,fabricate” si produse finite ,,vandute”. Cheltuielile generale si de
administratie si cele de desfacere se repartizeaza doar asupra produselor finite ,,vandute”.
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Sistemul de vanzari

Vanzarile se realizeaza cu ajutorul modulului EvoXP — SD. Societatea vinde in principal doua
produse, otel si tabla, care sunt utilizate mai departe In domeniul constructiilor. Toate vanzarile se fac
direct catre marii antreprenori sau detailisti. Nu exista vanzari directe catre publicul larg. Pentru orice
livrare se incheie 1n prealabil contract. Clientii sunt verificati in ce priveste bonitatea, mai Tnainte ca orice

contract sa fie incheiat. REF: [|B-2001

Sistemul de achizitii

Aprovizionarea se face de la mai multi furnizori si se realizeaza cu ajutorul meniului
EvoXP — MM. Sefii de ateliere sau departamente intocmesc in sistem referate de necesitate. in baza
referatelor de necesitate, responsabilii cu achizitiile intocmesc in sistem comanda, pe care o listeaza si o
trimit furnizorilor. Materialele primite la fabrici sunt receptionate intocmindu-se in sistem NRCD.
Facturile de la furnizori sunt transmise Departamentului Contabilitate, unde sunt scanate §i transmise
electronic contabilului responsabil cu inregistrarea. Acesta confrunta facturile cu comenzile de
aprovizionare si NRCD. Daca totul este in ordine, atunci se face inregistrarea facturii in modulul
EvoXP — FI, plata furnizorului faicandu-se in conformitate cu termenele stabilite in comanda. Daca exista
probleme, acestea trebuie rezolvate inainte de efectuarea oricérei plati. Dupa receptie, materialele sunt
distribuite atelierelor sau departamentelor, conform referatelor de necesitate, pe baza bonului de consum,
persoanei responsabile amintite mai sus, pentru a confirma prestarea serviciului. Dupd confirmare,
facturile sunt transmise contabilului responsabil cu inregistrarea, plata furnizorului facandu-se in
conformitate cu termenele stabilite in contract.

Concluzie

Sistemul de contabilitate al clientului este considerat bun pentru o companie de marimea aceasta.
Testele preliminarii de audit efectuate pand in prezent au verificat ca sistemele opereaza asa cum sunt
descrise mai sus.

2.2 Studiu de caz privind planificarea activitatii de audit
in cadrul societitii S. C. Alfa Chemicals S. A.

2.2.1 Acceptarea desemnarii sau a redesemnarii

Nume client ALFA CHEMICALS S. A.
Perioada contabila 31.12.2011
Intocmit de: AR Data: 05. 04. 2012
Revizuit de: VC Data: 05. 04. 2012

Sectiunea | Acceptarea desemnarii sau a redesemnarii

Programul de audit

1. i lipseste vreunui membru al echipei misiunii timpul sau abilititile necesare pentru misiune?
ISA220

2. In cazul entititilor listate, a activat vreunul dintre parteneri ca partener de audit sau/si partener
independent pentru mai mult de cinci ani, sau/si oricare dintre membrii echipei sau partenerul de
audit principal pentru mai mult de sapte ani? Cod Etic 290.151-290.155

3. Au fost aplicate si documentate masuri de sigurantd acolo unde partenerul de audit/partenerul
independent/personalul senior a lucrat in aceastd pozitie pentru mai mult de 10 ani? Acolo unde
este luatd o decizie de a nu aplica anumite masuri de sigurantd specifice (cum ar fi rotatia
personalului), documentati motivatia pentru care persoana continud sa participie la audit si
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asigurati-va ca acele elemente sunt comunicate celor Insdrcinati cu guvernanta
clientului. Cod Etic 290.151-290.155 vezi si 290.150. REF: |B-2002

4. Includ obiectivele auditului vanzarea Incrucisata, este stabilitd vreo remuneratie a
membrilor echipei misiunii in relatie cu performantele vanzarii incrucisate si include prospectele
de promovare si un element de succes inclus in onorariu (,,onorariul de succes’’)? Cod Etic
290.228-290.229.

5. In ceea ce priveste companiile cotate, de obicei veniturile din onorarii (de la companie sau grup)
se situeaza intre 5% si 10% din veniturile brute din onorarii (ale firmei sau ale acelei parti din
cadrul firmei in functie de care sunt calculate cotele de profit ale partnerului de audit, dupa caz)?

6. In ceea ce priveste companiile cotate, de obicei veniturile din onorarii (de la companie sau grup)
depasesc 10% din veniturile brute din onorarii (fie ale firmei, fie ale acelei parti din cadrul firmei
in functie de care sunt calculate cotele de profit ale partenerului de audit)? Cod Etic
290.220290.222.

7. In ceea ce priveste companiile necotate, de obicei veniturile din onorarii (de la companie sau grup)
depasesc 10% (dar nu 15%) din veniturile brute din onorarii (fie ale firmei, fie ale acelei parti din
cadrul firmei in functie de care sunt calculate cotele de profit ale partenerului de audit)? Cod Etic
290.220-290.222.

8. In ceea ce priveste companiile necotate, de obicei veniturile din onorarii (de la companie sau
grup? Depasesc 15% din veniturile brute din onorarii (fie ale firmei, fie ale acelei parti din cadrul
firmei in functie de care sunt calculate cotele de profit ale partenerului de audit)? Cod Etic 290.
220-290. 222

9. Este compania catalogata drept ,,0 entitate mica!”, iar onorariile stabilite reprezinta intre 10% si
15% din veniturile brute din onorarii (fie ale firmei sau ale acelei parti din cadrul firmei in functie
de care sunt calculate cotele de profit ale partenerului de audit)?

Rezultatele testelor
Responsabilul de misiune a analizat daca au existat probleme de incédlcare a prevederilor din
Codul Etic, inainte de semnarea contractului de audit, care pot conduce la neacceptarea angajamentului.
De asemenea, a fost verificata si independenta financiara fata de client, prin calculul urmatorilor indicatori:
e Ponderea clientului de audit S.C. Alfa Chemicals S. A. in totalul veniturilor din audit ale firmei de
audit: I =40. 000/450. 000 * 100 = 8. 88 %

Concluzii

In urma activitatii desfasurate, s-a constatat ci nu au rezultat niciun fel de amenintari la adresa
independentei fata de clientul de audit S.C. Alfa Chemicals S.A. din punct de vedere financiar. Clientul
S.C. Alfa Chemicals S.A. poate fi acceptat de societatea de audit.

Nume client ALFA CHEMICALS S. A.

Intocmit de: AR Datit-0%-¢bh12

Revizuit de: VC Data: 05. 04. 2012
Sectiunea Acceptarea desemnarii sau a redesemnarii
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Programul de audit

1.

2.

1.
12.

Existd cineva care este, de asemenea, salariat al clientului angajat si al firmei de audit, sau
admis ca partener? Cod Etic 290.146-190.149

A fost vreunul/unii dintre salariati inlocuit/i, angajat/i de clientul de audit intr-un post de
conducere? Cod Etic 290.142. Au fost vreunul/unii dintre salariati inlocuiti si care au revenit,
implicati in auditul unei entitati pentru care au lucrat anterior? Cod Etic 290.142

. Existd un membru al echipei misiunii (sau un membru de familie apropiat al oricaruia dintre

acestia) care a parasit firma si care a fost angajat de client in mai putin de 2 ani de la plecare?
Cod Etic 290.134-290.138 $1 290.139-290.141 pentru interes Public.

. A fost un angajat sau partener al firmei (sau un membru de familie apropiat al oricaruia dintre

acestia) desemnat sa faca parte din consiliul director al clientului sau din oricare subcomitent al
acelui consiliu sau in oricare altd pozitie in cadrul clientului, care detine in mod direct sau
indirect mai mult de 20% din drepturile de vot in cadrul clientului, sau in care clientul de audit
detine direct sau indirect mai mult de 20% din drepturile de vot? Cod etic 290.127-290.133

. Exista aranjamente pentru onorarii contingente (fie ca urmare a cunostintelor, fie prin notificare)

cu privire la acest client? Daca DA, luati In considerare o masurd adecvatd. Cod Etic
290.224-290.227

. Exista interese financiare directe sau indirecte pentru acest client din partea unui partener sau a

oricarei persoane, care ar putea sd influenteze auditul si rezultatul auditului, sau un membru
apropiat al familei acestuia? Cod Etic 290. 102-290. 117

. Are firma sau cineva apropiat firmei credite sau garantii de la sau catre client? Cod Etic

290.118-290. 123

. Exista relatii de afaceri intre firmd si clientul de audit, cu exceptia acelora care respecta

principiul lungimii de brat si care sunt nesemnificative pentru ambele parti? Cod Etic
290.124-290.126

. Exista litigii actuale sau o amenintare de litigiu intre client si firma? Cod Etic 290.231

Au fost primite cadouri sau servicii semnificative de la client si s-au oferit clientului cadouri sau
sponsorizari? Cod Etic 290.230

Au fost oferite alte servicii non-audit clientului? Cod Etic 290.156-290.161

Exista orice alte conflicte de interese actuale sau potentiale sau orice alt motiv pentru care
obiectivitatea si independenta noastra sd fie amenintate? Documentati orice astfel de
consideratii sau masuri de siguranta aplicate.

Luati in consideratie:

13.

14.

(i) O amenintare a interesului propriu

(i) O amenintare a autorevizuirii

(ii1) O amenintare pentru management

(iv) O amenintare de a pleda in favoarea clientului

(v) O amenintare de a deveni familiar

(vi) O amenintare de a fi intimidat

Acolo unde clientul este o ,,companie mica”, a fost numit ca director al clientului sau intr-o
pozitie cheie un fost partener al firmei, care a avut la acest client responsabilitati de partener de
misiune, partener independent pentru revizuire, partener cheie de audit, sau partener in lantul de
comanda, in relatie cu acest client la orice data in ultimii doi ani?

Este clientul o ,,companie mica”, si firma a furnizat servicii non-audit catre client?

Rezultatele testelor

Pentru a raspunde tuturor testelor de mai sus, a avut loc o intalnire atat cu membrii echipei de audit,
cat si cu membrii din conducerea clientului de audit. In cadrul acestor doua intlniri, au fost discutate
punctual aspectele acoperite de testele mentionate in obiectivele de mai sus. In plus, responsabilul de
misiune s-a asigurat ca existd declaratii de independenta completate de intreaga echipa de audit.
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Concluzii

In urma discutiilor avute atat cu membrii echipei de audit, cat si cu cei din conducerea clientului de
audit, nu au rezultat niciun fel de probleme in ceea ce priveste dependenta fatd de clientul de audit.
Societatea de audit este total independentd fatd de clientul de audit S.C. ALFA CHEMICALS S.R.L.,
in concluzie nu exista probleme de incélcare a Codului Etic.

2.2.2 Evaluarea riscului inerent

Riscul inerent reprezintd susceptibilitatea ca un sold sau clasd de tranzactii sa fie denaturatd

semnificativ, si e Tmpartit in urmatoarele componente:

e Risc general (risc inerent pur si risc de mediu). Acest lucru deriva din aspectele referitoare la
management, functia de contabilitate, natura de afaceri §i experienta auditorului precedent al
acestui client;

e Risc specific. Acesta deriva din aspectele referitoare la experienta anterioard a auditorului si
intelegerea curentd a fiecdrui domeniu de audit.

. ALFA CHEMICALS S. A.
Nume client

Perioada contabila 31.12.2011

Intocmit de: AR Data: 05. 04. 2012 REF: | B4
Revizuit de: VC Data: 05. 04. 2012

Sectiunea Evaluarea riscului inerent general

Factor de risc 1 2 3 4 5 Comentarii

Fo? rte Scazut | Mediu | Ridicat F.oz.lrte
scazut ridicat

Elemente manageriale
Masura in care conducerea cuprinde si X
actionari
Pozitia financiara a clientului X
Lichiditatea clientului X
Evaluarea noastra asupra integritatii
conducerii

Masura in care sunt folosite situatiile
financiare de cétre un tert

Experienta conducerii si cunostintele de
conducere a activitatii

Importanta cifrei de afaceri asupra
conducerii

Accentul pus pe pastrarea nivelului X
veniturilor
Atitudinea conducerii asupra raportarii X
financiare
Schimbarea frecventd a consultantilor X
Experienta trecuti asupra competentei
controlului conducerii

Istoric al incalcarii legilor sau X
regulamentelor

Niveluri adecvate ale remunerarii
pentru natura si performantele X
activitatilor
Mediul contabil
Competenta personalului contabil X
Atitudinea personalului contabil X
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Factor de risc

1 2 3

4

5

Comentarii

Foarte

- Scazut | Mediu
scazut

Ridicat

Foarte
ridicat

Probabilitatea unor informatii financiare
eronate, inadecvate sau intarziate

Masura in care tranzactii materiale sau
ajustari apar la sau 1n apropierea
inchiderii perioadei contabile

Dovezi mai vechi asupra cosmetizarii
situatiilor

Frecventa si importanta tranzactiilor
dificile pentru audit

Politici contabile noi sau complexe

Complexitatea structurii corporative si
contabile, aferente dimensiunii
clientului

Intreruperi sau caderi ale sistemului
contabil

Probe prin care se prevede
probabilitatea aparitiei de probleme in
legatura cu inregistrarile contabile

Mediul operational

Natura domeniului de activitate —
crestere/scadere, nou/vechi

Afirmatii si/sau actiuni initiate
impotriva companiei sau conducerii de
catre parti terte/reglementatori

Modificari ale profitabilitatii/lichiditatii

Conformitatea cu termenele finantarii
externe

Relatia cu banca/finantatorii externi

Probabilitatea cedarii unei parti
semnificative a activitatilor

Intentia de noi cresteri semnificative ale
finantarilor

Dovezi ale comercializarii excesive

Planuri privind achizitii
semnificative/investitii externe

Nivelul de performanta aferent unui
sector, ca ansamblu

Client important/Client de renume

Apecte de audit

Inregistrari privind calificarile sau
modificarile anterioare (referitor la
opinii si/sau rapoarte)

Raportarea incertitudinilor
fundamentale, inclusiv aspectele legate
de continuitatea activitatii

Relatia cu conducerea superioara

Probabilitatea intdmpinarii de dificultati
in obtinerea de probe de audit

Tranzactii neobisnuite sau specifice
domeniului de activitate si practici care
sunt dificil de auditat

Total general

Evaluarea generala

18 10 11

Scazuta
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In urma evaludrii generale, am concluzionat cd riscul inerent general este scdzut, intrucat

evaluarea generala trebuie sa fie cu un pas mai grava decat realitatea.

ALFA CHEMICALS S. A.
31.12.2011

Nume client
Perioada contabila

Data: 05. 04. 2012
Data: 05. 04. 2012

Intocmit de: AR
Revizuit de: VC

Sectiunea Evaluarea riscului inerent specific

e Lista de verificare a riscului inerent specific.

INTREBARI PRIVIND RISCURILE INERENTE SPECIFICE

Il
12
I3
14
I5
I6

Sistem expus erorilor /sistem inadecvat /sistem manual necomputerizat?
Contabilul responsabil pentru domeniul acesta este slab pregatit profesional?

Operatiuni complexe (natura operatiunii efective, nu modul cum este ea inregistrata)?

Risc de delapidare, pierdere,sustragere?

Anumite trasaturi ale imobilizarilor corporale cum ar fi dimensiuni mici, comercializare usoara?

Absenta unui control managerial adecvat, cum ar fi supervizarea sau monitorizarea inadecvata a

unor sedii aflate la mare distanta?

Pentru evaluarea riscului inerent specific se raspunde la un numar de 6 intrebari pentru fiecare
sectiune in parte, Intrucat evaluarea este individualizatd pentru fiecare sectiune auditatd: Imobilizari,
Stocuri, Taxe, Parti afiliate etc.

Evaluarea finala se face prin intersectia evaludrii riscului inerent general cu evaluarea raspunsului

la cele 6 Intrebari, conform tabelului prezentat mai jos.

PONDERE
Sectiune I R B |4 15 [} DAinTOTAL | DA TOTAL | EVALUAREA RISCULUI
)] L A O R n 0| n 0 0 0.00% Foarte Scaut
E G w0 w0 w0 n 01 0 1 16.67% Foarte scazut
f L A I O n 0 | n 0 0 000% Foart scant
6 I T O e - I P - n 0 | n 0 3 50.00% Medu
H O I T O O O I n 0| 0 l 333 Seant
| L A e e R n 0 | n 0 0 000% Foart scant
J 0 T T T O O O I n 0| 0 ! 333 Scant
K @ | a0 w0 fa ] 0 3 50.00% Medu
L w0 @ [ w0 w0 Ga [ 0 l 333 Seant
[ L A e e I n 0 | n 0 0 000% Foart scant
N @ 0 w0 w0 d | n 0 | n 0 ! 333 Scant
0 T L L e I - R n 0| 0 l 333 Seant
P ¢ I L A e e - n 0 | n 0 ! 135 Scant
\ I L A A A Il 0 | 0 f 1667% | Foarescant
R IO LI L A A A N 0] n 0 f 16.67% Foart scazut
TOTAL DAGENERAL | 10 ! f 6 ! 0
PONDERE DINTOTAL
GENERAL | 7048% | 000% | 420% | 000% | 744% | 000% | 4206% | 000% | 429% | 000% | 000%
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Inerent Foarte
scazut Scazut Mediu
Specific 1 2 3
Foarte scazut 5 4 3
Scazut 4 3.25 2.5
Mediu 3 2.5 1.75
Ridicat 2 1.75 1.5
Foarte ridicat 1 1 1

2.2.3 Stabilirea pragului de semnificatie

ALFA CHEMICALS S. A.
31.12.2011

Nume client
Perioada contabila

Intocmit de: AR

Data: 05. 04. 2012

Revizuit de: VC

Data: 05. 04. 2012

Sectiunea

Determinarea pragului de semnificatie

Determinarea pragului de semnificatie

_ Anul curent Anul precedent

Lei Lei

Profit inaintea impozitarii, dupa 4,919,908.52 15,904,565
ajustarea pentru elementele
exceptionale si primele directorilor
10%din acestea 49,199.09 159,045.65
5% din acestea 98,398.17 318,091.30
Cifra de afaceri 37,906,446 33,620,168
2% din acesta 758,128.93 672,403.36
1% din acesta 379,064.47 336,201.68
Active brute 115,882,987 125,162,951
2% din acesta 2,317,659.74 2,503,259.02
1% din acesta 1,158,829.87 1,251,629.51

Prag de semnificatie initial: 1,158,829.87 lei

Justificarea pragului de semnificatie: Am ales activul brut drept baza de calcul, deoarece este
indicatorul cel mai stabil in dinamicd. Am ales limita inferioard de 1% din valoarea totald a activelor
exercitiului curent, Intrucat societatea este in primul an de auditare. Pragul de semnificatie final se
stabileste prin ajustarea pragului de semnificatie initial cu indicele ce rezultd din intersectia riscului de
control cu riscul inerent, aga cum este prezentat in tabelul de mai jos.
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F.mic Mediu Mare F.mare
RI C
F.mic 0.8 1.2 14 1.6
Mic 1 14 1.6 1.8
Mediu 1.2 1.6 1.8 2
Mare 14 18 2 2.2
F.mare 16 2 2.2 2.4

Prag de semnificatie final: 1,158,829.87 /1.8 =421,182.78 lei
Prag de semnificatie final rotunjit, stabilit in etapa de Planificare: 643,794 lei

Stabilirea valorii preliminare a pragului de semnificatie in etapa de planificare are scopul de a
determina natura si Intinderea procedurilor de audit, insd pragul de semnificatie stabilit intial pentru auditare
poate fi revizuit ca urmare a faptului ca valoarea unor posturi din situatiile financiare este substantial diferita
in raport cu cea pe baza céreia s-a stabilit valoarea pragului de semnificatie in etapa de planificare.

In evaluarea prezentirii fidele a situatiilor financiare, auditorul apreciazi daci totalul informatiilor
eronate necorectate care au fost identificate in timpul misiunii de audit este semnificativ.

Totalul informatiilor eronate necorectate cuprinde:

» Informatii eronate specifice identificate de auditor, inclusiv efectul net al informatiilor eronate
necorectate identificate in timpul perioadelor precedente;

» Cea mai bund estimare a auditorului privind alte informatii eronate ce nu pot fi identificate in mod
special — de exemplu, erori prognozate.

In cazul societatii Alfa Chemicals, este necesara revizuirea pragului de semnificatie stabilit in etapa
de planificare. Motivatia este urmatoarea: La 31.12.2011, societatea detine o creantd comerciala in
valoare de 1,600,000 lei fatd de un client, in cazul caruia existd informatii sigure ca va fi declarata starea
de faliment in luna martie a anului 2012. Managerul echipei de audit a propus conducerii societatii
inregistrarea de ajustdri pentru deprecierea creantelor, in conditiile in care raportul de audit pentru
exercitiul 2011 nu este depus. Decizia conducerii a fost aceea de a nu 1si Insusi ajustdrile privind
deprecierea creantelor.

Astfel, am considerat cd inregistrarile care ar fi trebuit efectuate pentru deprecierea creantelor
clienti, sunt:

4118 = 41111 1,600,000 let

,Clienti incerti” ,Clienti”

6814 = 491 1,600,000 lei
,»Cheltuieli de exploatare privind ajustdrile pentru  ,,Ajustari pentru deprecierea

deprecierea activelor circulante creantelor clienti”

In concluzie, valoarea activului total s-a modificat astfel:
115,882,987 — 1,600,000 = 114,282,987 lei

Avand in vedere cd s-au modificat bazele cantitative, pana la finalizarea misiunii s-a impus
revizuirea pragului de semnificatie, astfel:
Prag de semnificatie revizuit = (1% * 114,282,987) / 1.8 = 634,905 lei
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In cazul societatii Alfa Chemicals, managerul echipei de audit a ajuns la concluzia ci informatiile
eronate sunt semnificative, si a cerut conducerii si ajusteze situatiile financiare. Insa, intrucat conducerea
a refuzat sa ajusteze situatiile financiare, la nivelul echipei de audit s-a luat decizia de modificare
corespunzatoare a raportului auditorului, prin emiterea unui raport de audit cu rezerve pentru perioada
01.01.2011-31.12.2011. (A se vedea Anexa 1).

3. CONCLUZII

Auditul financiar este o activitate complexa ce solicitd, pe langa cunostintele de contabilitate, si
cunostinte juridice, matematice, informatice, de analiza, etice etc., deoarece auditorul financiar trebuie sa
verifice in toate aspectele semnificative conformitatea situatiilor financiare cu realitatea si cu
reglemetarile specifice domeniului. Prin raportul de audit, auditorul da o asigurare rezonabila ca situatiile
financiare nu sunt viciate de erori semnificative sau fraude si, prin urmare, informatiile din respectivele
situatii financiare pot fi utilizate in procesul de luare a deciziilor.

In conditiile unor operatiuni economico-financiare tot mai complexe, a afacerilor ce depisesc
granitele unei tari, a diferentelor culturale si nationale pe linie de raportare financiard si a dinamicii
neintrerupte a mediului economic, probabilitatea ca informatiile financiare sd contind erori sau chiar
fraude este tot mai mare, respectiv acestea sunt tot mai dificil de descoperit. In acest context, lucrarile de
certificare, activitatea de audit in ansamblul ei au evoluat, cu scopul de a se adapta noilor cerinte aparute,
iar auditorul trebuie sd fie bine pregatit pentru a preintdmpina si dezvalui erorile semnificative sau
fraudele.
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Anexa 1

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
CATRE ACTIONARII S.C. ALFA CHEMICALS S.A.

Raport asupra situatiilor financiare

1. Am auditat situatiile financiare ale S.C. Alfa Chemicals S.A. (Societatea) incheiate la data de
31 decembrie 2011, compuse din: bilant, cont de profit si pierdere, situatia fluxurilor de
trezorerie, situatia modificarii capitalului propriu, notele explicative ale situatiilor financiare
numerotate de la 1 la 16. Situatiile financiare mentionate se refera la:

e Total capitaluri proprii: 23,851,645.12 lei
e Rezultatul net al exercitiului financiar: 4,919,908.52 lei

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

2. Conducerea Societatii raspunde pentru intocmirea §i prezentarea fideld a acestor situatii
financiare in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009 cu
modificarile ulterioare si cu politicile contabile descrise 1n notele la situatiile financiare. Aceasta
responsabilitate include: proiectarea, implementarea §i mentinerea unui control intern relevant
pentru Intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor financiare care sa nu contind denaturari
semnificative, datorate fraudei sau erorii, selectarea si aplicareca politicilor contabile adecvate,
elaborarea unor estimari contabile rezonabile in circumstantele date.

Responsabilitatea auditorului

3. Responsabilitatea noatrd este ca, pe baza auditului efectuat, sd exprimdm o opinie asupra
acestor situatii financiare. Cu exceptia celor discutate in paragraful 6, noi am efectuat auditul
conform standardelor de audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania. Aceste
standarde cer ca noi sa respectdm cerintele etice ale Camerei, sa planificam si sa efectudm
auditul 1n vederea obtinerii unei asigurdri rezonabile ca situatiile financiare nu cuprind
denaturari semnificative.

4. Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la
sumele si informatiile prezentate in situatiile financiare. Procedurile selectate depind de
rationamentul profesional al auditorului, incluzand evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativd a situatiilor financiare, cauzate de fraudi sau de eroare. In evaluarea acestor
riscuri, auditorul ia in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea si prezentarea
fidela a situatiilor financiare ale Societdtii, pentru a stabili procedurile de audit relevante in
circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra eficientei controlului intern
al Societatii. Un audit include, de asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor
contabile folosite si rezonabilitatea estimarilor contabile elaborate de catre conducere, precum si
evaluarea prezentarii situatiilor financiare luate in ansamblul lor.

5. Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
constitui baza opiniei noastre de audit.

Baza pentru opinia cu rezerve

6. Desi la 31 decembrie 2011, conducerea Societatii a identificat existenta unor indicii privind
deprecierea unor creante cu o valoare contabila de 1,600,000 lei, conducerea Societatii nu a fost
de acord cu modificarea situatiilor financiare prin inregistrarea deprecierii creantelor, ca urmare
activul este denaturat semnificativ.

Opinia cu rezerve

7.1n opinia noastra, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor descrise n paragraful 6, situatiile
financiare ale S.C. Alfa Chemicals S.A. au fost intocmite de o manierd adecvata si prezinta cu
fidelitate, in toate aspectele semnificative, pozitia financiara a Societatii la 31 decembrie 2011 si
a performantei financiare a acesteia pentru exercitiul incheiat la aceasta data, in conformitate cu
OMEFP 3055/2009, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Evidentierea unor aspecte

8. Acest raport este adresat exclusiv administratorilor Societatii in ansamblu. Auditul nostru a fost
efectuat pentru a putea raporta administratorilor Societatii acele aspecte pe care trebuie sa le
raportim intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura permisa de lege, nu
acceptdm si nu ne asumdm responsabilitatea decat fatd de Societate §i de administratorii
acesteia, Tn ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

9.Situatiile financiare anexate nu sunt menite sd prezinte pozitia financiara, rezultatul
operatiunilor, al fluxurilor de numerar §i un set complet de note la situtiile financiare ale
Societatii, in conformitate cu reglementari i principii contabile acceptate in tari si jurisdictii,
altele decat Roménia. De aceea, situatiile financiare anexate nu sunt Intocmite pentru uzul
persoanelor care nu cunosc reglementdrile contabile si legale din Romania, inclusiv OMFP
3055/2009, cu modificarile si completarile ulterioare.

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile financiare

In concordanti cu OMFP 3055/2009, articolul 318, punctul (2), noi am citit raportul
administratorilor atagat situatiilor financiare. Raportul administratorilor nu face parte din situatiile
financiare. In raportul administratorilor, noi nu am identificat informatii financiare care si fie in mod
semnificativ neconcordante cu informatiile prezentate in situatiile financiare atasate.

Pentru si in numele A&K Consulting SRL:

Mihai Sava A&K Consulting SRL
inregistrat la Camera Auditorilor Financiari inregistrat la Camera Auditorilor Financiari
din Romania cu numarul 501/2006 din Romania cu numarul 380/2005

Bucuresti, Romania
06 aprilie 2012
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WORLDCOM & ENRON
ESEC ECONOMIC SAU ESEC DE AUDIT?

Feldioreanu Ionelia Alexandra
Master Contabilitate, Audit si Informatica de Gestiune, anul I

Coordonator stiintific: Lector univ. dr. Tulia Jianu

REZUMAT

Prezenta erorilor din viata noastra este inevitabild, asa se intampla si in economie, astfel ca in cel mai
influent stat din lume s-au intamplat si cele mai importante fraude economice. Obiectivul acestei lucrari il
reprezintd in principal raspunsul la intrebarea care m-a facut sa imi doresc sa aflu amanunte esentiale in legdtura
cu aceste intampldri inevitabile. Intrebarea de la care am pornit este ,, A fost esec economic sau esec de audit la
doud din cele mai rasundtoare scandaluri financiare? ”

CUVINTE-CHEIE: scandaluri economice, esec economic, esec de audit, Worldcom, Enron, fraudd,
control intern.

INTRODUCERE

In realizarea acestei lucrari am plecat de la intrebarea: ,,A fost esec economic sau esec de audit la
cele doud mari societati, Worldcom & Enron?”. Astfel, lucrarea de fatd este structurata in: prima parte,
alcatuitd din introducere (motivul alegerii acestei teme) si metodologia lucrarii; a doua parte, care
cuprinde recenzia literaturii de specialitate si lucrarea propriu-zisd; finalul prezintd rezultatele si
concluziile lucrarii.

Alegerea acestei teme nu este una intamplatoare, ci vine din dorinta de a afla motivele ce au dus la
falimentul acestor mari giganti ai economiei. Astfel, afland ,,secretele decdderii lor”, ag putea identifica
mult mai usor situatiile ce vor denatura activitatea unei societati, dar si efectul unui posibil dezastru
economic asupra celor implicati, incepand cu investitorii, salariatii, clientii si terminand cu alte categorii
de utilizatori economici.

Frauda intr-o societate poate fi rezultata fie din raportare financiara frauduloasd, fie din denaturare
de active. Exista o diferenta semnificativa intre raportarea financiara frauduloasa si denaturarea de active.
Raportarea financiara frauduloasa prejudiciaza utilizatorii prin aceea ca le oferd, pentru luarea de decizii,
informatii incorecte in situatiile financiare. Cand activele sunt denaturate, actionarii, creditorii si alte
persoane sunt pagubite, deoarece activele In cauza nu mai sunt la dispozitia proprietarilor lor de drept.
Ambele tipuri de frauda sunt, in principiu, pagubitoare pentru utilizatorii situatiilor financiare.

In mod tipic, raportarea financiard frauduloasa este comisa de persoane cu functii de conducere,
uneori fard stirea anagajatilor. Managerii au puterea de a lua decizii privind contabilitatea si activitatea de
raportare financiard fara implicarea angajatilor de rand ai companiei.

De obicei, dar nu intodeauna, sustragerea de active este comisd de angajati si nu de manageri, iar
sumele implicate sunt, de cele mai multe ori, nesemnificative. Totusi, existd exemple celebre de
denaturari extrem de semnificative de active comise de angajati si de manageri.

Majoritatea cazurilor de frauda au fost comise de directorul executiv si/sau de directorul financiar.
Conform statisticilor, persoanele in cauza au optat pentru comiterea unei fraude pentru a evita raportarea
unei pierderi, pentru a indeplini conditiile necesare mentinerii actiunilor companiei lor pe una din bursele
de nivel national sau pentru a determina o crestere a pretului actiunilor. Motivarea in sensul comiterii de
fraude era puternicd, deoarece responsabilii executivi §i membrii consiliillor de administratie ai
companiilor detineau, in medie, 32% din actiunile acestora.
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Consecintele fraudelor au fost semnificative. Dupa exercitiul in care s-a produs frauda, peste 50%
din companii au intrat in proceduri de faliment sau si-au modificat considerabil forma de proprietate si
structura capitalului. Multi dintre indivizii implicati au fost obligati sa demisioneze sau au fost concediati
ca urmare a fraudelor comise. In plus, atat companiile, cét si persoanele implicate au fost date in judecatd
de actionari si de autoritatile bursiere.

1. RECENZIA LITERATURII DE SPECIALITATE

Pronuntarea cuvantului ,,Enron” in Statele Unite a devenit echivalentd cu deturnarea de fonduri si
coruptia. Iar falimentul giganticului energetic american a motivat administratia de la Washington sa faca
importante schimbari in legislatia companiilor.

Mai mult, ,,Enron este astdzi simbolul esecului masurilor de control pe toate planurile: Consiliul
de Administratie a dat gres, auditorii n-au facut nici ei mai mult, iar consilierii juridici s-au aratat si ei
neputinciosi”, declard Thomas Dunfee, profesor de eticd a companiilor in cadrul Wharton School of
Business. El a adaugat: ,,am invatat ca nu este suficient sa ai conducatori prestigiosi si capabili in
posturile cheie. Trebuie sd fim atenti si la normele legale”. Totusi, Enron este dovada perfecta a faptului
ca o companie se poate conforma normelor contabile, mintind investitorii in acelasi timp.

Situatiile financiare nontransparente ale societatii Enron nu au descris in mod clar operatiunile si
tranzactiile sale cu actionarii si analistii®. In plus, modul de afaceri complex si politicile lipsite de etica
certificau faptul ca societatea utiliza practici contabile limitate, pentru a denatura veniturile si modificarile
bilantului astfel incat s se descrie o situatie financiara favorabila’.

In conformitate cu McLean si Elkind, in cartea lor ,,The Smartest Guys in the Room”, ,,scandalul
Enron a crescut dintr-o acumulare continud de obiceiuri si valori, dar si actiunile societdtii care au inceput
o . . " < 1
cu ani in urma si la sfarsit au scipat de sub control”'’.

James Bodurtha Jr. sustinea ca, Incepand din 1997 pana la ,,decesul” Enron, principalele motivatii
ale contabilitatii si tranzactiilor financiare au fost pentru a mentine veniturile raportate si fluxul de
numerar, valoarea activelor umflate, iar pasivele in largul cartilor''.

In afacerea Enron, contabilitatea a fost foarte simpla, deoarece in fiecare perioadi de timp
compania lista costurile reale de furnizare a gazului, dar si veniturile obtinute din vanzarea acestora.
Cu toate acestea, cand Skilling s-a alaturat echipei, a cerut ca activitatea de tranzactionare sa treaca la
conceptul de contabilitate ,,market-to-market”, invocand ca aceasta ar reflecta ,,valoarea economica
reala”.

Conceptul de contabilitate ,,market-to-market” impunea ca, odata ce un contract pe termen lung a
fost semnat, venitul sa fie estimat ca valoare actuala a fluxurilor nete de trezorerie viitoare. Adesea,
viabilitatea acestor contracte si costurile aferente acestora au fost dificil de demonstrat.
Din cauza diferentelor mari intre profit si numerar, investitorii au dat, de obicei, rapoarte false sau care
induc in eroare. In timp ce se utilizeaza aceasti metoda, veniturile din proiecte ar putea fi inregistrate,
desi nu s-ar fi primit vreodata banii. Cu toate acestea, in anii viitori, profiturile nu au putut fi incluse,

8 Bratton, William W. (May 2002). "Does Corporate Law Protect the Interests of Shareholders and Other Stakeholders?: Enron
and the Dark Side of Shareholder Value" (PDF). Tulane Law Review (New Orleans: Tulane University Law School) (1275):
6. Retrieved 2010-10-12.

? Healy, Paul M.; Krishna G. Palepu (Spring 2003). "The Fall of Enron" (PDF). Journal of Economic Perspectives 17 (2): 9.
Archived from the original on 2010-10-17. Retrieved 2010-10-17

' McLean, Bethany; Peter Elkind. The Smartest Guys in the Room. pp. 132-133, ISBN 1591840082.

"' Bodurtha, James N., Jr. (Spring 2003) (PDF). "Unfuair Values" — Enron's Shell Game. Washington, D.C.: McDonough

School of Business. p. 2. Retrieved 2010-10-13.
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astfel venituri suplimentare si noi a trebuit sd fie incluse de la mai multe proiecte pentru a dezvolta o
crestere suplimentara pentru a potoli setea investitorilor'?.

Falimentul Worldcom meritd o atentie speciald si datorita faptului ca a depasit falimentul Enron,
dar si pentru ca a avut loc intr-o perioadd fard precedent din punct de vedere al constientizarii
investitorilor si incertitudinii mediul de afaceri. Dat fiind faptul ca falimentul Worldcom a fost cel mai
mare din istoria Statelor Unite ale Americii, acest eveniment poate avea efecte semnificative pentru
firmele cheie din domeniu.

Semnificatia falimentului Worldcom este evidentiatd intr-o declaratie facuta de catre presedintele
Comisiei Federale, Michael Powell, la scurt timp dupd declararea falimentului. El crede ca falimentul nu
va duce la o intrerupere imediatd a serviciilor pentru consumatori, ci Worldcom poate continua
operatiunile in cursul procedurii de faliment'’. Karen Nelson, profesor de contabilitate la Stanford
Graduate School of Business, spunea: ,,Ceea ce este surprinzitor despre Worldcom este ca totul s-a
intamplat Intr-un mod destul de natural, deoarece la Enron a fost vorba de parteneriate si politici contabile
dezvoltate cu un scop mai putin legal”.

,» T ransferul cheltuielilor de evidente in cheltuielile de capital este absolut frauduloasa. Nu e nicio
scuza pentru acest tip de declaratii false. Aproape toatda lumea din industrie ar fi de acord ca, daca plétiti o
taxa de serviciu pentru a Inchiria linii locale, aceasta este clar o cheltuiala", spune Robert A. Howell, un
profesor invitat la Dartmouth’s Tuck School, care a absolvit la Wharton in 1962.

In cazul in care societatea a considerat ca tratarea costurile de linie ca cheltuielile de capital a fost
oarecum corect, in ciuda normelor, asa cum a afirmat Sullivan, acest lucru ar fi fost facute publice
anterioare, a specificat Nelson. ,,Spre deosebire de situatia de la Enron, problemele de contabilitate de aici
sunt mult mai bine definite. Sigur, CFO poate incerca sa sustind ca el a crezut ca contabilitate a fost corect
intocmita. Dar daca e asa, de ce nu a fost transmis in prima nota de subsol 1n raportul anual? Daca credeti
ca acest lucru este modul de a gestiona aceste costuri, pune-l1 in nota de subsol si face transparent”,
spune ea'*.

2. REZULTATE SI DISCUTII

Obiectivul auditului a evoluat de la detectarea fraudelor si erorilor, proces care presupunea o
verificare detaliatd a tuturor operatiunilor patrimoniale si a inregistrarii lor contabile, la exprimarea unei
opinii asupra imaginii fidele a patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute de catre
societate. Se urmareste, in acest sens, madsura in care informatiile inregistrate in contabilitate reflectd
evenimentele economice care au avut loc intr-o anumitd perioadd, iar eforturile auditorului sunt
intensificate pentru identificarea eventualelor manipulari ale informatiilor furnizate de sistemul financiar,
pentru prevenirea cazurilor de contabilitate creativa sau frauda.

Informatiile furnizate de specialistii In acest domeniu sunt necesare tuturor categoriilor de
utilizatori: manageri, actionari §i asociati, organe fiscale, bancheri, organizatii sindicale care au uneori
interese contradictorii. Din acest motiv, rezultatele lucrarilor de audit trebuie sa fie corecte si intocmite pe
baza documentelor legale n vigoare. Ele trebuie sa asigure calitatea si coerenta sistemului contabil si sunt
menite sd asigure reflectarea corectd, sincera si completd in bilant si in contul de profit si pierdere a
patrimoniului, situatiei financiare si rezultatelor exercitiului.

2 Healy, Paul M.; Krishna G. Palepu (Spring 2003). "The Fall of Enron" (PDF). Journal of Economic Perspectives 17(2): 10.
Archived from the original on 2010-10-17. Retrieved 2010-10-17.
1> Aigbe Akhigbea, Anna D. Martinb, Ann Marie Whytec, Contagion effects of the world’s largest bankruptcy:the case of
WorldCom, The Quarterly Review of Economics and Finance 45 (2005) 48—64
' http://news.cnet.com/2009-1022-943517 html
83


http://www.webcitation.org/5tZ0YEF6T
http://en.wikipedia.org/wiki/Journal_of_Economic_Perspectives
http://www-personal.umich.edu/%7Ekathrynd/JEP.FallofEnron.pdf
http://news.cnet.com/2009-1022-943517.html

Dupa perioada euforica a anilor 1990, noul capitalism a intrat intr-o faza de crize, de turbulente
grave. Perioada noului capitalism se compune din doud acte. Mai intai, crahul bursier (e-crach) incepe in
martie 2000: ,,bula tehnologica” se dezumfla ca un burduf, plusurile de valoare in piata financiara dispar.
Din decembrie 2001, scandalurile bursiere izbucnesc in rafale. Seria neagra debuteaza prin falimentul
spectaculos al giganticului grup energetic Enron. De asemenea, sunt atinse WorldCom (cel mai
semnificativ faliment din istoria Statelor Unite), Tyco, Qwest, Xerox — din suita americana, Vivendi
Universal, Ahold si Parmalat — in Europa. Pierderile suportate de actionari, in special actionarii salariati
ai acestor intreprinderi, sunt colosale.

Astfel de afaceri au trebuit sa recunoasca, prin semnalul bursier, ziua marii fraude, iar managerii
s-au trezit descoperiti, fiind obligati sd dezvaluie trucajul conturilor. Kenneth Lay, primul director general
al firmei Enron, a recunoscut ca a ascuns datorii in valoare de 2 miliarde de dolari. Managerii de la
WorldCom omisesera sd contabilizeze 3,85 miliarde de dolari, reprezentand costuri. Cei de la Xerox
crescusera artificial vanzarile pentru 6 miliarde de dolari. Unii economisti ajunsesera sa califice aceste
practici opuse principiului transparentei (Gauron, 2002) drept ,,economia minciunii”.

Aceste scandaluri pun in evidentd, de o manierd evidentd, disfunctionalitatile profunde ale noului
capitalism. Ele repun 1n cauza, mai intdi, conceptia despre Intreprindere, pe care o considerd nu ca
pe o entitate industriald, ci ca pe un activ financiar, despre care se apreciaza ca se mareste In valoare
bursierd prin toate mijlocele: rascumpararea de actiuni, fuziuni-achizitii, montaje financiare hazardate,
inginerii financiare riscante. Apogeul si falimentul lui Enron nu au nimic legat de activitatea sa industriald,
negotul de gaz si electricitate, ci provin in mod unic din activititile sale financiare. In spatele montajelor in
cascada, prin imprumuturi din ce in ce mai riscante, destinate sa finanteze operatii de fuziuni-achizitii foarte
interesante, Enron nu aducea o contributie reald la functionarea pietei de energie, care nu a fost afectata,
practic, de disparitia grupului. De asemenea, Vivendi Universal devenise un mare holding financiar,
o ingramadire de active financiare, fara coerentd industriala, destinata sa creeze valoare pentru actionari.

Arthur Andersen & Company, una dintre cele mai respectate firme de audit din lume, a efectuat
misiuni de audit, servicii fiscale si consultantd pentru Enron. in 2002, Andersen a fost condamnati pentru
obstructionarea justitiei, cand au fost alterate documente justificative, aferente auditului de la Enron.
Prin urmare, firma a predat licentele sale in 2002 si a incheiat operatiunile. Big Five a devenit Big Four,
ca penalizare pentru un esec de asigurare al auditului.

3. DEDESUBTURI SI INTERPRETARI iN LECTIA ENRON

Societatea Enron a fost creatd in sectorul energiei si s-a specializat In interpunerea pentru clientii
sai In tranzactii. Ea s-a dezvoltat pe mai multe piete ale energiei si a trecut de la o dimensiune regionala la
una nationald, apoi internationald. In 1999, Enron se caracteriza printr-o cifrd de afaceri declaratd mai
mare de 100 miliarde de dolari, plasdndu-se pe locul al saptelea in cadrul intreprinderilor americane
si devenind un actor de neocolit al sectorului. Dincolo de cresterea sa exponentiald, modelul siu
economic, bazat pe stdpanirea pietelor a cdror executie corespunde unui termen fix si pe produsele
derivate, dadea un exemplu de ,,succes story” intreprinderilor din vechea economie. Primele zguduiri
intervin in octombrie 2001, cu o avertizare privind rezultatele (profit warning) — in scadere puternica in
raport cu previziunile — si cu aparitia primelor dificultdti de trezorerie.

Apoi, evenimentele s-au precipitat: scdderea cursurilor, neincrederea investitorilor, degradarea
cotatiilor, primele banuieli privind manipularile conturilor, primele demisii, spirala conform careia fiecare
componentd antrena o altd componenta si care a condus, la inceputul anului 2002, la demisia presedintelui
si fondatorului Kenneth Lay si la declararea falimentului grupului. Diferitele anchete au pus in lumina
principalele aspecte ale acestui esec financiar major, de ordinul a 100 miliarde de dolari datorii, dintre
care o parte nu mai putea fi acoperitd. Cifrele de afaceri fusesera artificial majorate, ludndu-se ca baza
contractele incheiate sau in curs de negociere, $i nu numai comisioanele incasate sau angajate, cum este
uzanta pentru intermediar. Calculatd pe aceasta baza (valoarea contractata sau negociatd), cifra de afaceri
efectiva ajunsese la 6 miliarde de dolari.
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Revenirea pietei nascute in sectorul Internetului s-a propagat la ansamblul valorilor numite
»tehnologii-media-comunicare (TMC)”, pe parcursul anilor 2000-2001, deoarece se dovedea ca
intreprinderile vizate subestimasera ele Insele piata potentiala a activitatilor implicate de dezvoltarea
,,10il economii” si se lansasera in operatiuni uneori aventuroase. Noua piatd, NASDAQ, pe care multe din
aceste valori erau cotate, a fost cea mai afectata de aceasta intoarcere a cursurilor, dar si alte titluri au fost
influentate, n special pe piata americana de referintd, care rdmane cea de la New York Stock Exchange
(NYSE).

Printre ingineriile contabile practicate in interiorul grupului Enron, pot fi evocate: circulatia
elementelor de activ intre componentele (intreprinderile) lui, pentru a crea plusuri de valoare fictive;
deconsolidarea datoriilor, transferdndu-le in miile de societdti controlate fie de filiale, fie iIn nume
personal de cadrele conducatoare (special purpose entities: SPU); delocalizarea profiturilor pentru a scapa
de impozite (majoritatea societatilor cotate fusesera in paradisuri fiscale). In consecinti, rezulta ca situatia
patrimoniald reprezentata de bilantul Enron era falsa: activele erau mult supraevaluate, deci fictive, iar
datoriile erau subevaluate, deci disimulate.

Conturile fusesera, totusi, auditate si certificate de Andersen, cabinet de renume mondial, la
vremea aceea probabil cel mai renumit din ceea ce intelegem prin ,,big five”. Ancheta a pus in evidenta ca
expertii de la Andersen nu numai ca acoperisera diferite manipuldri contabile, dar unii dintre ei
contribuisera la cresterea lor numerica si valorica, sub forma de consiliere. Unii dintre experti devenisera
cadre in grup. Aceasta complicitate proba si tentativa de a impiedica justitia sa procedeze la dezvaluiri
importante, prin distrugerea documentelor contabile. Afacerea devenise afacerea Enron-Andersen,
ajungandu-se la izbucnirea acelui caz major de audit, in perimetrul fraudei, in primul semestru al anului
2002. Comunitatea analistilor financiari si institutiile care-i angajeaza au fost puse in cauza, sub acuzare
mai putin pentru lipsd de clarviziune — ei puteau sa pledeze buna-credintd pe baza informatiilor furnizate
de Enron si certificate de Andersen — cat din motive de conflicte de interese in care intrasera. Autoritatea
publica fusese ea insasi atinsd, fiind cupringi aici unii din membrii Congresului. Afacerea Enron, la
inceput financiara, apoi judiciara, luase o dimensiune politica si sociala.

Foarte rapid, afacerea Enron a devenit afacerea Enron-Andersen, atdt de mult a reiesit ca acest
mare cabinet de audit era implicat in procesul care a condus la falimentul firmei de energie. Diferitele
montaje, fie legale, utilizand toate vicleniile posibile, fie delictuoase, erau realizate cu ajutorul tehnic al
expertilor de la Andersen, care erau uneori chemati sa devind cadre operationale in grupul Enron.
Cabinetul devenise, astfel, unul din primii consilieri ai intermedierii In energie, chiar partenerul sau.
Ceea ce nu il Tmpiedica sa certifice cu regularitate conturile. Acest evident conflict de interese si aceasta
complicitate, care mergea pand la distrugerea documentelor contabile compromititoare, au reusit sa
repund in cauza cabinetul, prin justitia americand si punerea la index de catre comisia de valori mobiliare
(SEC), ceea ce a condus la disparitia sa prin dezafectare.

Cateva saptamani inainte de crah, cvasitotalitatea analistilor financiari (15 din 16 cei mai
influenti) recomandau inca aceasta valoare la cumparare. Unul dintre ei mergea pana acolo incat o califica
drept ,,cea mai buna dintre cele mai bune” (the best of the best). Se dovedeste ca analistii financiari sunt
mult mai adesea inclinati sd recomande o valoare la cumparare decit sd o deconsilieze. Aceste
comportamente pot fi explicate prin mai multe motive (optimismul visceral, grija de a repera plusuri de
valoare potentiale etc.), dar cele mai importante tin, pe de o parte, de relatiile stranse intre analisti si
societatile studiate si, pe de altd parte, de pozitia lor chiar in interiorul institutiilor financiare care ii
utilizeaza.
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4. DEDESUBTURI SI INTERPRETARI iN LECTIA WORLDCOM

Compania a inceput ca Long Distance Discount Services, Inc. (LDDS) in 1983, cu sediul in
Hattiesburg, Mississippi. In 1985, Ebbers Bernard a fost ales director executiv al companiei. Compania a
devenit cunoscutd in 1989, datoritd fuziunii cu companiile Advantage, schimbandu-si denumirea in
LDDS Worldcom in 1995, si in Worldcom in final. Dezvoltarea Worldcom a devenit posibila datorita
numeroaselor achizitii din anii *90, culminand cu achizitionarea MCI in 1998.

Directorul executiv Ebbers Bernard a devenit foarte bogat ca urmare a cresterii preturilor actiunilor
Worldcom. Cu toate acestea, in anul 2000, industria de telecomunicatii a intrat in recesiune, iar strategia
agresiva de crestere a companiei Worldcom a fost stopatd atunci cand Departamentul de Justitie al SUA a
fortat renuntarea la fuziunea cu Sprint, la mijlocul anului 2000. Pana la acea datd, pretul actiunilor
Worldcom a fost in declin si Ebbers a intrat sub presiunea tot mai mare a bancilor pentru acoperirea
pierderilor din actiunile sale la Worldcom. Ebbers a convins Consiliul Worldcom sa ii ofere imprumuturi si
garantii In valoare de 400 milioane de dolari. Consiliul a acceptat, sperand ca il va Tmpiedica astfel pe
Ebbers sa vanda cantititi mari de actiuni ale companiei, fapt ce ar fi declansat o scadere si mai mare a
pretului actiunilor pe piatd. Aceastd strategie nu a reusit insd, si Ebbers a folosit metode frauduloase de
contabilitate pentru a masca declinul castigurilor sale, prin prezentarea unei imagini false asupra cresterii
financiare si asupra profitabilititii, pentru a creste pretul actiunilor Worldcom.

Frauda a fost realizata in principal prin doud mijloace:

¢ Contabilitatea liniei de costuri (cheltuieli interconectate cu cele ale altor companii de
telecomunicatii)

¢ Umflarea veniturilor cu intrari contabile fictive.

In 2002, o micd echipi de audit intern a companiei Worldcom a descoperit o fraudi de
3.8 miliarde de dolari. La scurt timp dupd aceea, comisia companiei de audit si Consiliul de Administratie
au fost notificate cu privire la frauda si au actionat rapid: Sullivan a fost concediat, Meyers a demisionat,
Arthur Andersen a retras avizul de audit pe anul 2001 si SUA Securities and Exchange Commission
(SEC) a lansat o ancheta 1n aceste chestiuni, la 26 iunie 2002. Pana la sfarsitul anului 2003, s-a estimat ca
activele totale ale companiei au fost umflate cu aproximativ 11 miliarde de dolari.

In centrul scandalului si principalul vinovat pare a fi Scott Sullivan, fost chief financial officer al
companiei, care a facut, potrivit bbc.co.uk, o serie de operatiuni financiare, astfel incat WorldCom a parut
mult mai bogata si mai sanatoasa decat era in realitate.

Potrivit agentiilor internationale de presd, mecanismul fraudei a fost descris de persoane apropiate
afacerii astfel: 1n fiecare trimestru din 2001 si in primul trimestru din 2002, se presupune ca Sullivan ar fi
tratat (din punct de vedere contabil) o anumita parte din costurile operationale (cheltuieli efectuate pentru
desfasurarea activitatii de baza) drept cheltuieli de capital (investitii efectuate). La acel moment, ca urmare a
scandalului Enron, WorldCom a inlocuit auditorul extern al companiei — firma Andersen, cu KPMG,
documentele contabile pentru anul 2001 si primul trimestru din 2002 ramanand 1nsa auditate de Andersen.

In timp ce Wall Street-ul ficea ipoteze privind viitorul WorldCom, analistii considerau ca anuntul
companiei referitor la frauda de 4 miliarde de dolari este doar un simptom al unei probleme mult mai mari.

»Marul stricat din cosul companiilor americane nu il reprezintd numai WorldCom si sectorul
telecomunicatiilor, ci practicile contabile, care lasa loc la interpretari”, scrie publicatia electronicd ZDNet.
»Motivele sunt mai multe si includ legaturile cu auditorul Arthur Andersen, dar si utilizarea unor metode
diverse de masurare a rezultatelor financiare, cum ar fi castigurile pro-forma si EBITDA (profitul inainte
de deducerea dobanzilor, impozitelor, amortizarii §i deprecierii)”, arata publicatia citata.
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Potrivit analistilor, in timp ce unii dintre rivalii lui WorldCom vor beneficia de o parte din clientii
dezamagiti ai gigantului american, de acum inainte, companiile din telecomunicatii vor fi mult mai atent
urmarite, atat de analisti, cat si de organismele de supraveghere a pietei.

Pe langa EBITDA, o alta problema care a fost, potrivit zdnet. com, subiectul unor discutii aprinse
in ultima vreme, sunt asa-numitele operatiuni "swap", in cadrul cdrora doud companii de telecomunicatii
isi Inchiriaza reciproc o parte din capacitdtile de transfer si inregistreaza veniturile pe documentele
contabile ale ambelor firme — o dubla inregistrare a acelorasi sume.

Jeffrey Saut, analist la firma Raymond James, spune cd majoritatea investitorilor considerd ca
rezultatele financiare anuntate de companii sunt "aranjate", fiind de aceea sceptic in legatura cu viitorul
firmelor care folosesc EBITDA, castiguri pro-forma, tranzactii care nu se regasesc in bilant §i o multime
de note de subsol pentru explicarea rezultatelor financiare. Unul dintre cele mai importante efecte
generate de scandalul WorldCom se va face simtit in investitiile Tn echipamente si servicii IT&telecom.

Potrivit lui Brownlee Thomas, analist la Giga Information Group, scandalul legat de practicile
contabile va influenta alegerea de catre companii a furnizorilor de echipamente IT; in plus, trebuie subliniat
ca "surpriza" WorldCom a avut ca rezultat un val de clienti care au intrat in panica — foarte multi dintre ei
fiind companii din Topul Forbes 500 (cele mai mari 500 de corporatii din lume). Aceste companii cauta
acum alternativd la serviciile telecom oferite de WorldCom. Thomas si-a sfatuit clientii s nu aloce mai
mult de 65% din investitiile in IT pentru un singur furnizor si sa isi asigure solutii de rezerva.

CONCLUZII

Analizand parerile specialistilor din domeniu, ne putem forma o opinie despre principalele cauzele
ale falimentului celor doud mari societati. Din punctul meu de vedere, consider un important pion in esecul
acestori giganti, controlul intern implementat de catre societati, astfel politicile contabile nu erau cele mai
potrivite si corecte, permitdnd dorectorilor sd poatd jongla cu cifrele. Particularizand cele spuse in
introducere, Tn ambele societati au avut loc atat raportari financiare frauduloase, cat si denaturdri de active.

Faptul ca raportarea fraudulosad este efectuatd Tn mod frecvent de cétre persoane cu functii de
conducere se adevereste si in cazul de fata, deoarece cei care au pus la cale, intentionat sau nu, acest
dezastru economic, au fost persoanele cu functii de conducere. Citind articole despre aceste doua cazuri
de fraude economice, consider ca, atat la Enron, cat si la Worldcom, este vorba si despre esec economic,
prin nerespectarea anumitor conditii, si despre esec de audit, acest lucru putdndu-se datora societatii de
audit care, intamplator sau nu, a auditat ambele companii.

Pentru a evita astfel de situatii, trebuie respectatd independenta auditorilor, dar si etica
managerilor si angajatilor societatii in desfagurarea activitdtii in orice companie.

BIBLIOGRAFIE

Anderson (2001), Report to the Audit Committe Year Ended December 31,2001

Arens, Loebbecke (2006), Audit — o abordare integrata, Editura Arc

Enron Anual Report, 1999

Enron Anual Report, 2000

Feleaga, N. (2006), Criza financiara la cumpédna dintre secolele XX si XXI si guvernanta
intreprinderii

Lyke, B., Jickling, M. (2002), ,,WorldCom: The Accounting Scandal”, CRS Report for
Congress, August 29

> Pablo Ruiz Verdu, (2006) Economia de las Organizaciones, EL CASO ENRON, Feb.-Jun.
87

YV V VY V

Y



YV V V

YVVVVYVVYVYYVYYVYYVY

Stoian, F., Morariu, A., (2010) Audit financiar, Editura Ase, Bucuresti

Udo C Braendle, CSR after the financial scandals

http://www. fraudlaw.
org/Fraud/Fraud%20by%?20Type/Public%20Companies/World%20Co
m/How%20auditors%20failed%20WorldCom. htm

http://www. epi. org/publication/studies baddealfull/

http://www. worldcomnews. com/accountingfraud. html

http://www. nytimes. com/2002/07/22/us/worldcom-s-collapse-the-overview-worldcom-files-
for-bankruptcy-largest-us-case. html?pagewanted=all&src=pm

http://www. sec. gov/litigation/complaints/comp17829. htm

http://money. cnn. com/2002/06/25/news/worldcom/

http://accountingonion. typepad. com/theaccountingonion/2008/04/sec-settles-wit. html

http://news. cnet. com/2009-1022-943517. html

http://topdocumentaryfilms. com/enron-the-smartest-guys-in-the-room/

http://www. webcitation. org/5tZ21BvjA

http://en. wikipedia. org/wiki/Worldcom

http://www. enron. com/index _option_com_content task section_id 1 Itemid 2. htm

http://www. webcitation. org/5StZOYEF6T

http://www. webcitation. org/5tZ00qIbE

88


http://www.fraudlaw.org/Fraud/Fraud%20by%20Type/Public%20Companies/World%20Com/How%20auditors%20failed%20WorldCom.htm
http://www.fraudlaw.org/Fraud/Fraud%20by%20Type/Public%20Companies/World%20Com/How%20auditors%20failed%20WorldCom.htm
http://www.fraudlaw.org/Fraud/Fraud%20by%20Type/Public%20Companies/World%20Com/How%20auditors%20failed%20WorldCom.htm
http://www.epi.org/publication/studies_baddealfull/
http://www.worldcomnews.com/accountingfraud.html
http://www.nytimes.com/2002/07/22/us/worldcom-s-collapse-the-overview-worldcom-files-for-bankruptcy-largest-us-case.html?pagewanted=all&src=pm
http://www.nytimes.com/2002/07/22/us/worldcom-s-collapse-the-overview-worldcom-files-for-bankruptcy-largest-us-case.html?pagewanted=all&src=pm
http://www.sec.gov/litigation/complaints/comp17829.htm
http://money.cnn.com/2002/06/25/news/worldcom/
http://accountingonion.typepad.com/theaccountingonion/2008/04/sec-settles-wit.html
http://news.cnet.com/2009-1022-943517.html
http://topdocumentaryfilms.com/enron-the-smartest-guys-in-the-room/
http://www.webcitation.org/5tZ21BvjA
http://en.wikipedia.org/wiki/Worldcom
http://www.enron.com/index_option_com_content_task_section_id_1_Itemid_2.htm
http://www.webcitation.org/5tZ0YEF6T
http://www.webcitation.org/5tZ00qIbE
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REZUMAT

Veniturile sunt aproape intotdeauna elementul cel mai important din activitatea oricdarei companii sau
Intreprinderi. Acestea prezintd importantd atdt in termeni monetari, cdt §i in procesul de luare a deciziilor de catre
utilizatorii externi, si anume investitorii. Trendurile si cresterile in dinamica ale veniturilor au reprezentat de-a
lungul timpului adevdrate barometre ale companiilor in termeni de performantd si perspectivd. In consecintd,
recunosterea veniturilor a fost una dintre cele mai importante probleme cu care se confruntd atat organismele de
standardizare cdt si contabilii din lumea intreagd. Incepind cu anul 2002 IASB si FASB au convenit si coopereze
in vederea reducerii diferentelor dintre IFRS si US GAAP lucrdnd la un proiect de convergenta in ceea ce priveste
recunoagsterea veniturilor. Lucrarea de fata isi propune sd fie un studiu teoretic dar si empiric referitor la efectele
pe care noul standard le va avea odata cu emiterea sa, fiind structuratd pe mai multe parti. Fiecare parte trateazd
actualele probleme cu care se confrunta companiile din domeniul constructiilor datorita noilor schimbari
adopatate de Consiliu. In ultima parte a lucrarii este realizat si un studiu empiric care prezintd politicile contabile
alese de companii referitoare la recunoasterea veniturilor.

CUVINTE-CHEIE: Recunoasterea veniturilor, proiect de convergenta, FASB, IASB, standarde de
contabilitate, contracte cu clientii

INTRODUCERE

Prezenta lucrare isi propune o abordare la nivel international, axandu-se Indeosebi asupra studiilor
teoretice realizate asupra diverselor problematici si discutii actuale legate de emiterea noului standard
realizat pe baza proiectului de convergentda IASB-FASB 1n ceea ce priveste recunoasterea veniturilor,
pornind de la premisa ca realizarea unor sinteze a rezultatelor acestor studii este esentiald pentru cresterea
gradului de cunoastere a rolului organismelor in cadrul companiilor din intreaga lume §i a profesiei
contabile. In gama beneficiilor acestei lucriri de cercetare se inscrie posibilitatea de a identifica si de a
cunoaste ultimele informatii in materie de recunoastere a veniturilor la nivel international, care sa
contribuie la evolutia contabilitatii atdt in Romania, cat si in intreaga lume.

IASB si FASB lucreaza la un proiect de convergentd privind recunoasterea veniturilor de mai
multi ani, devenind in ultimul timp o prioritate. Cele doua organisme vad elaborarea noului standard fiind
un domeniu prioritar, dat fiind faptul cd multe companii importante de pe marile piete au adoptat si vor
adopta IFRS.

Lucrarea de fata 1si propune sa fie un studiu teoretic, dar si empiric, referitor la efectele pe care
noul standard le va avea odatd cu emiterea sa, fiind structuratd pe mai multe parti. Prima parte, recenzia
literaturii de specialitate, prezinta: definitia veniturilor, teoretic dar §i practic, un scurt istoric referitor la
procesul de convergenta, precum si rolul noului standard. A doua parte, metodologia cercetarii, aduce in
prim-plan, cu ajutorul metodelor specifice stiintelor socio-umane, un studiu teoretic referitor la solutiile
teoretice adoptate de Consiliu in cazul contractelor cu clientii din domeniul constructiilor, precum si un
studiu empiric prin care sunt observate politicile contabile adoptate de companii privind prezentarea si
recunoasterea veniturilor. Concluziile reprezintd o vedere de ansamblu asupra lucrarii, aducand la
cunostinta cititorului cele mai importante informatii prezentate in cuprinsul acesteia.
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1. RECENZIA LITERATURII DE SPECIALITATE

Veniturile oricdrei intreprinderi reprezintd un element extrem de important si direct legat de
masurarea performantei entitatilor, deoarece investitorii, managerii, bancile si diversi terti sunt interesati
sd cunoascd cat profit/pierdere este capabild sd producd o anumitd afacere, In care ei sunt evident
implica‘gi15 . In cadrul conceptual, veniturile reprezinti orice forma de venit, adicd elemente care sunt
creditate in contul de profit si pierdere pentru o perioada contabila'®, iar recunosterea veniturilor (revenue
recognition) — reprezintd procesul de recunoastere a veniturilor in contabilitatea unei organizatii, in
perioada contabild corespunzitoare'’. Veniturile prezintd importantd att in termeni monetari, cit si in
procesul de luare a deciziilor de catre utilizatorilor externi'®. Turner afirma, in 2001, ci, de-a lungul
timpului, trendurile si cresterile Tn dinamica ale veniturilor au reprezentat adevarate barometre ale
companiilor in termeni de performanta si perspectiva. Arthur Levitt, fostul presedinte al SEC, enumera
recunoasterea prematura a veniturilor ca fiind una dintre cele mai importante cinci zone de gestionare a
veniturilor. In consecinti, recunoasterea veniturilor a fost una dintre cele mai importante probleme cu
care se confrunta atat organismele de standardizare, cét si contabilii din lumea intreaga.

In mod clar, recunoasterea veniturilor este extrem de importanti pentru investitori. De fapt,
Anderson si Yohn concluzionau in 2002 ca, atunci cand existd probleme in situatiile financiare ale unei
companii, investitorii sunt mult mai preocupati de problema de recunoastere a veniturilor decat de orice
alta problema de raportare.

Inainte de a studia problemele actuale cu care se confrunti societitile in urma discutiilor
organismelor cu privire la recunoasterea veniturilor, am considerat necesar, pentru cresterea gradului de
cunoastere, prezentarea diferentelor contabile dintre IAS-IFRS si US GAAP, dat fiind faptul ca multe
companii importante de pe marile piete au adoptat si vor adopta IFRS. Cercetarile realizate de Street au
considerat ca impactul diferentelor contabile in ceea ce priveste IAS si US GAAP nu reprezinta
o constrangere si sugereazd cd SEC ar trebui sa accepte standardele IASB fard conditii. Continutul exact
al TAS-urilor nu este intotdeauna acelasi cu US GAAP, dar in mai multe moduri de abordare a
problemelor contabile si gradul de detaliere sunt comparabile. Avand in vedere accentul international si
gama de culturi de care se ocupa, gradul de detaliere in IAS ar trebui sa fie in mod necesar mai mare.
Cercetarile realizate de Leuz au scos la iveald concluzii conform careia GAAP-ul Statelor Unite ale
Americii nu produce situatii financiare cu informatii de calitate mai mare decat [AS-urile. De asemenea,
se poate afirma cd aceste referentiale sunt In multe aspecte mai degraba similare decét diferite si ca
proiectul de convergenta le aduce din ce in ce mai aproape. Cu toate acestea, recomandarea de acceptare a
IAS fard a avea in vedere complexitatea mediilor de afaceri, culturale, politice, juridice, economice
a SUA este prematura.

In referentialul contabil international, IAS 18 este principala sursa de ghidare, dar exista si alte
standarde sau interpretari care fac referire la recunoagsterea veniturilor: IAS 11 ,,Contracte de Constructii”,
IAS 17 ,,Contracte de leasing”, IFRS 4 , Contracte de asigurare”, SIC-31 ,Entitati controlate in comun”,
SIC-31 ,,Tranzactii BARTER care presupun servicii advertising”, IFRIC 13 , Programe de fidelizare a
clientilor”, IFRIC 15 ,,Agreements for the Construction of real estate”; IFRIC 18 , Transferul de active de
la clienti”. In cele mai multe din cazuri, aceste ghidari privind recunoasterea veniturilor au fost realizate
in scopul de a rezolva problemele specifice pas cu pas, mai degraba decat de a da conceptele.
In referentialul contabil american, prevederile referitoare la venituri se gasesc, in principal, in Statement
of Financial Accounting Concept No. 6, FAS 48 Revenue Recognition When Right of Return Exists si
FAS Accounting for Sales of Real Estate.

15 Brezeanu, P.,”Finante Corporative”, vol. I, Editura C.H. Beck, Bucuresti 2008, p. 42
' JASB, “Dictionarul financiar-contabil” 2006, pag. 43
'” Oxford,“A Dictionary of Accounting”, Editura Oxford University, 2005, p. 50
'® Zhang, Y. "Revenue recognition timing and attributes of reported revenue: The case of software industry’s adoption of
SOP 91-1. Journal of Accounting and Economics pp. 435-561, 2005
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Una dintre problemele critice cu privire la recunoasterea veniturilor este sincronizarea, de
exemplu, momentul potrivit, in cadrul unui ciclul de vanzari, cdnd ar trebui recunoscute veniturile.
U. S. GAAP prevede, in linii mari, ca veniturile vor fi recunoscute atunci cand acestea sunt realizabile si
castigate'”. Cu toate acestea, in practicd, recunoasterea veniturilor este complicati din cauza complexitatii
si a diversitatii care stau la baza tranzactiilor generatoare de venituri. Companiile profitd de posibilitatea
de a accelera veniturile prin recunoagterea timpurie — de exemplu, prin recunoasterea veniturilor inainte
de transferul de titlu si/sau expedierea de produs, sau Intr-un moment in care clientul are in continuare
optiunea de a rezilia sau intarzia vanzarea.

Contabilitatea veniturilor in cadrul US GAAP a devenit din ce in ce complicati®’. Contabilitatea
veniturilor are la bazd mai mult de 200 de standarde de literatura, cele mai multe fiind, literalmente,
legate de modele de afaceri, in sensul strict specific al industriei.

Au fost realizate o serie de lucrdri cu caracter stiintific care comentau pe baza deciziilor luate in
cadrul procesului de convergentd. Membrii American Accounting Association (AAA) considerd ca
standardele referitoare la recunoasterea veniturilor sunt extrem de diverse si, uneori, inconsecvente in
SUA, si ca standardele internationale actuale de recunoastere a veniturilor sunt uneori vagi,
pronuntandu-se in favoarea unui standard global nou, care sa elimine neconcordantele si sa clarifice
ambiguitatea in standardele existente®'.

In ceea ce priveste convergenta cu US GAAP, in cadrul unei reuniuni desfasurate in 2002 la
Norwalk, Connecticut, IASB si FASB au convenit sa isi armonizeze agendele si sa coopereze in vederea
reducerii diferentelor dintre IFRS si Principiile Contabile General Acceptate din SUA (US GAAP).
In februarie 2006, FASB si IASB au semnat un Memorandum de Intelegere care contine un program al
aspectelor asupra cdrora cele doud organisme intentioneaza si obtind convergenta pana in 2008,

Intrucat veniturile reprezinti o informatie foarte importanta pentru utilizatorii situatiilor financiare
in evaluarea performantei unei companii i a perspectivelor acesteia, atat IASB cat si FASB acorda o
atentie deosebitd acestei arii. De-a lungul anilor, au avut loc numeroase intalniri, aratand astfel o activitate
intensa §i o preocupare continuad din partea IASB-FASB. Cele mai importante date sunt: 19 decembrie
2008 — Discussion Paper issued; 19 iunie 2009 — Comment deadline on Discussion Paper; iunie
2010 — Exposure Draft issued. Aceasta alaturare a culminat pe 19 decembrie 2008 cu un material pentru
discutii (Discussion Paper) intitulat ,,Opinii preliminare privind recunoasterea veniturilor n cazul
contractelor cu clientii” (Preliminary Views on Revenue Recognition in Contracts with customers)™.
Documentul in cauza considera ca un singur model de recunoastere a veniturilor, atat pentru activ cat si
pentru capitalurile proprii, va imbunatati raportarea financiard pentru IFRS si US GAAP, prin furnizarea
de informatii clare si precise privind recunoasterea veniturilor de catre o entitate, reducand numarul de
standarde la care entitatile trebuie sa se refere in momentul recunoasterii veniturilor si stabilind principii
care sd ajute entitatile in ceea ce priveste raportarea veniturilor din contracte similare intr-un mod
consecvent, indiferent de industria In care acestea opereaza.

Materialul pentru discutii este un proiect de expunere (exposure draft) a unui standard de
recunoastere a veniturilor, aducand in discutie principalele decizii luate in cadrul proiectului de

' Financial Accounting Standards Board, “The revenue recognition principle’’, 1984, para. 83

20 Schipper K., Schrand C., Shevlin T., T. Jeffrey Wilks, “Accounting for Revenues: A Framework for Standard Setting”,
2009, pp. 55-68

I Robert H. Colson et al, “Response to the Financial Accounting Standards Board’s and the International Accounting Standard
Board’s Joint Discussion Paper Entitled, “Preliminary Views on Revenue Recognition in Contracts with Customers”, 2009,
p-3

22 ECOBICI, N., Analele Universitatii “Constantin Brancusi” din Targu Jiu, Seria Economie,”Studiu comparativ privind
situatiile financiare din contabilitatea anglo-saxona si situatiile financiare din contabilitatea roméneasca”, 2010, p. 25

 International GAAP, Ed. Ernst & Young , vol. I, 2010, p. 1654
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convergentd, avand potentialul de a schimba cum si cdnd multe intreprinderi vor recunoaste veniturile.
Acest lucru poate afecta modul In care managementul unei entitati comunica cu partile interesate cheie
(actionarii). Ca atare, este important pentru entititi sa inteleagd punctul de vedere preliminar al
Consiliului, pentru a putea evalua modul in care modelul propus ar putea afecta raportarea lor financiara.

Au fost asteptate observatii ale materialului pentru discutii pana in iunie, 2009. Se anticipa ca
bazandu-se pe aceste observatii si avand la bazad noi discutii In cadrul Consiliului va fi emis un standard
final Tn 2011, insd n urma infomatiilor recente preluate din agenda IASB** in noiembrie 2011 a rezultat
un Exposure Draft reissued, asteptandu-se comentarii pana in 13 martie 2012.

2. METODOLOGIA CERCETARII

Cercetarea efectuatd abordeaza problemele actuale privind recunoasterea veniturilor in viziunea
celor doua organisme de reglementare IASB-FASB. Avand 1n vedere realizarea obiectivelor propuse in
cadrul cercetarii, demersul stiintific se bazeaza pe o abordare calitativa (studiu calitativ), metoda care se
orienteaza spre aprofundarea elementelor teoretice. Informatiile si cunostiintele teoretice sunt folosite in
vederea cresterii gradului de Intelegere a fenomenului.

Printre metodele specifice stiintelor socio-umane, care au fost folosite in cadrul cercetarii
intreprinse, se numard: observarea neparticipativa, analiza documentelor si comparatia. Abordarea
neparticipativa se datoreaza naturii domeniului de cercetare si stadiului actual de cunoastere al
domeniului de interes. Totusi, prin comparatiile realizate, opiniile proprii exprimate si concluziile
formulate se releva aspectele participative ale cercetarii i pertinenta informatiilor transmise.

Daca prima parte a cercetarii cuprinde elemente de naturd teoreticd, a doua parte reprezintd un
studiu empiric. Prin Tmbinarea celor doud parti am incercat sa surprind valentele teoretice, dar si practice
ale domeniului de interes si sd construiesc noi directii pentru cercetari viitoare.

Punctul de pornire al cercetarii se bazeaza pe intrebari din domeniul cheie: Vor fi solutiile
adoptate de consiliu acceptate, de aceasta data, de marile intreprinderi? Vor putea acestea sa respecte
noile criterii impuse, tindnd cont de complexitatea pietei, a tranzactiilor si a climatului economic
international care se anuntd destul de dur? In contextul actual, postcriza economicd trebuie s guverneze
principiile sau regulile?

In vederea aprofundarii raspunsului, am realizat o delimitare conceptuald, teoreticd, bazatid pe
culegerea, prelucrarea si analizarea de date din literatura de specialitate, precum si din stadiul actual al
cunoasterii informatiilor aferente procesului de convergenta IASB-FASB privind recunoasterea veniturilor.

Deoarece domeniul de interes este foarte vast, am ales ca punct de focalizare recunoasterca
veniturilor din domeniul constructiilor deoarece, asa cum au considerat si membrii AAA in lucrarea
Response to the FABS’s and IASB’s joint discussion paper: Preliminary Views on Revenue Recognition in
Contracts with Customers, pozitia acestora este delicata, in situatia in care finalizarea obligatiilor
contractuale de prestare intermediare ar putea declansa recunoasterea venitului inainte de transferul de titlu.

Scopul acestei cercetari teoretice a fost de a afla principalele modificari aduse la ED original
(2010) privind recunoasterea veniturilor din domeniul contractelor de constructii pe termen lung, subiect
de mare interes dezbatut si in Roménia in cadrul seminariilor KPMG 1n asociere cu ACCA.

Pentru a consolida studiul teoretic am realizat §i un studiului empiric, al carui obiectiv este
observarea politicilor contabile utilizate de diferite companii din domeniul constructiilor in recunoasterea

2 www.IAS Plus.com
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venitului ce provin din contractele de constructii pe termen lung. Am utilizat ca metoda de cercetare analiza
de continut, aceasta avand la baza trei etape: preanaliza, exploatarea materialului, respectiv prelucararea si
interpretarea rezultatelor. In prima faza am realizat organizarea propriu-zisi, prin sistematizarea ideilor de
pornire, alegerea documentelor ce vor fi supuse analizei si formularea obiectivelor. In continuare, in faza de
exploatare a materialului, am efectuat codarea informatiilor in functie de caracteristicile urmarite si am
analizat continutul acestora, urmand ca In etapa destinatad prelucrarii si interpretarii rezultatelor sa prelucrez
si sd interpretez rezultatele brute printr-o analiza calitativa.

3. REZULTATE SI DISCUTII

In Noiembrie 2011, IASB si FASB au publicat o editie revizuita a Draftului de proiect din 2010
referitoare la recunoasterea veniturilor. Propunerea de standard originald, lansatd in iunie 2010, ,,Opinii
preliminare privind recunoasterea veniturilor din contracte cu clientii” a primit diferite comentarii, acestea
provenind in special din domeniul constructiilor. In acest sector au fost preocupari legate de faptul ca
propunerile ar fi dus la: contracte individuale de constructii separate in mai multe obligatii de prestare
(,,performance obligations™); fiecare obligatie trebuia monitorizatd si contabilizatd individual;
recunoasterea venitului se realiza in momentul transferului de drepturi si obligatii, care se recunoaste in
momentul terminarii contractului (receptia bunului/ serviciului).

Intreprinderile din domeniul constructiilor si-au exprimat ingrijorarea fatd de Draftul de proiect
din 2010, fapt ce a condus la revizuirea acestuia in 2011. In ceea ce priveste obligatiile contractuale
multiple, Consiliul a clarificat propunerea de a identifica obligatii contractuale distincte, hotarand ca
marea majoritatea a contractelor de constructii sd fie contabilizatd ca o obligatie de performanta unica.
Acest lucru este sustinut de exemple explicite destinate intreprinderilor din sectorul constructiilor.
Consiliul a clarificat i largit iIn mod semnificativ criteriile cerute pentru recunoasterea venitului in timp.
In cazul in care o entitate ajunge la concluzia ¢ un control asupra bunului sau serviciului este transferat
in timp, se foloseste metoda adecvatd de masurare a progresului. Acest lucru include diverse metode:
Metode de iesire (output methods) — avand la baza un sondaj efectuat de munca; Metode de intrare (input
methods) — care incorporeaza costul si ar trebui sd rezulte intr-un model similar de recunoastere a
veniturilor la gradul de avansare.

Desi au fost aduse Tmbunatatiri substantiale si metode de ghidare in acest domeniu, se pune
problema conformitatii §i indeplinirii conditiilor cerute. Doar in anumite cazuri vor exista cerinte cu
privire la recunoasterea amanata a venitului pana la finalizare. Spre deosebire de IAS 11, Editia revizuita
nu include ghidare in ceea ce priveste variatiile contractelor si cerintelor. in schimb, ea include indrumari
referitoare la modificarile contractuale si la alte schimbari ale pretului de transfer, care s-a dezvoltat in
toate industriile. Rationamentul profesional va trebui folosit foarte mult pentru a putea aplica indrumaérile
sugerate de Consiliu. Atentia in sectorul Constructiilor va Incepe sd se indrepte spre cerintele de
prezentare, care sunt luate i prezentate pe baza rationametului profesional. Noi procese interne pot fi
necesare pentru centralizarea datelor utilizate pentru aceste prezentari.

Modelul revizuit are la baza un model de recunoastere a veniturilor bazat pe 5 pasi, avand 1nsa ca
principiu de baza faptul ca recunoasterea venitului trebuie sa fie realizatd in momentul trasferului drepturilor
si obligatiilor asupra bunului sau serviciului cétre client. Cei 5 pasi pentru aplicarea modelului sunt:

1. Identificarea tipului de contract.

2. Identificarea separata a obligatiilor contractuale.

3. Determinarea pretului.

4. Alocarea obligatiilor contractuale.

5. Recunoasterea venitului atunci cand fiecare obligatie este indeplinita.

Daca in Draftul de proiect original (ED-2010), existau 2 mari probleme (cerinta de a Tmparti in
obligatii de prestare diferite a unui singur contract care era compus din mai multe parti interconectate
pentru recunoasterea venitului (sau profitului) si Riscul cd veniturile vor fi recunoscute numai in
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momentul acceptarii de catre client a respectivului bun), in cuprinsul modelului Revizuit, identificarea
separatd a obligatiilor contractuale si transferul controlului bunului/serviciului catre client rdman la
latitudinea rationamentului profesional, care va trebui realizat la inceputul contractului.

Editia revizuita a amendat pozitia Consiliului luatd anterior referitoare la costurile de obtinere ale
unui contract. In urma propunerilor revizuite, o entitate poate si recunoasca drept un activ costurile de
obtinere a unui contract cu un client, daca se asteaptd recuperarea acestora (expects to recover). Costurile
de obtinere a unui contract reprezintd acele costuri pe care o entitatea nu le-ar incorpora daca contractul
nu ar fi fost obtinut. Costurile de obtinere a un contract, care ar fi fost efectuate, indiferent daca contractul
a fost obtinut, trebuie sa fie recunoscute ca o cheltuiald atunci cand sunt suportate, cu exceptia cazului in
care aceste costuri sunt: strict legate de contract; utilizate pentru realizarea obligatiilor contractuale;
atunci cand urmeaza sa fie recuperate. Costurile de obtinere a unui contract sunt asteptate sa fie prezentate
separat de activul sau datoria neta din contract, regisindu-se in balanta® .

La pasul doi din modelul de 5 pasi propus de Consiliu, o entitate este obligatd sa recunoasca
obligatii contractuale (,,performance obligations™) diferite. O obligatie contractuala este o promisiune
aferentd unui contract de a transfera bunul sau serviciul, care poate fi implicita sau explicita. Activitatile
pe care o entitate trebuie sa le Tndeplineasca pentru a finaliza un contract, dar care nu implica transferul
bunului sau serviciului catre client nu reprezinta obligatii contractuale de prestare.

Criterii de identificare a obligatiilor contractuale de prestare:

v" Modelul de transfer al bunului/serviciului difera de alte modele de transfer;

v Bunul sau serviciul este distinct:

- Vanzatorul, in mod obisnuit, vinde bunurile sau serviciile separat sau
- Clientul poate sa utilizeze bunul sau serviciul pe cont propriu sau cu resurse la indemana.

Toate acestea conduc la contabilizarea separatd, mai putin daca: (1) serviciile sunt interrelationate
sau integrate; si (2) oferta contractuala este semnificativ modificatd sau personalizatd pentru client.
O entitate va contabiliza o obligatie contractuala de prestare doar daca este distincta. Dacd Tnsd modelul
de transfer al drepturilor si obligatiilor aferente bunului sau serviciului este acelasi, entitatea poate sa
contabilizeze obligatia contractuala ca si cum ar fi una singura®.

Pasul cinci din modelul propus referitor la recunoasterea veniturilor cere unei intreprinderi si
stabileascd modalitatea de recunoastere: de-a lungul timpului (over time) sau la un moment in timp
(a point in time).

= Observatii KPMG: ”Existd in prezent o practica variata, in conformitate cu IAS 11 referitoare la momentul capitalizarii
costurile. O abordare comuna este de a capitaliza aceste costuri suportate dupd acceptarea ofertei de catre client, in masura
in care acestea sunt considerate recuperabile in temeiul contractului. IAS 11 permite recunoasterea daca recuperare este
considerati probabild. Termenul “expects to recover” nu este definit in cadrul Editiei revizuite si este nou in IFRS. In acelasi
timp, avand la baza practicile curente, nu se asteapta o schimbare pe aceasta latura. Definitia “incremental costs of obtaining
a contract” se referd doar la costuile externe care pot fi capitalizate. Costurile interne nu intrunesc criteriile pentru a fi
recunoscute ca si costuri incorporabile: de exemplu, este putin probabil ca o alocarea a costurilor de personal sa
indeplineasca criteriile de recunoagtere a unui activ. De obicei, costurile post-ofertd cuprind costurile legate de proiectare
sau chiar si cele de licitatie. Va fi nevoie de rationament profesional pentru a determina daca costurile suportate, ca parte a
negocierilor contractului, reprezintd costurile de realizare a contractului sau costurile de obtinere a unui contract. Modelul
revizuit reprezinta o schimbarea fatd de modelul original.

Observatii KPMG: Managerii societatilor din domeniul constructiilor si-au exprimat ingrijorarea cad modelul original
(ED 2010), in urma analizelor contractelor, conduce la inregistrarea unui numar foarte mare de obligatii contractuale de
prestare. In urma unui exemplu oferit de ED din 2010, s-a ajuns la concluzia ca activitatile de proiectare, realizarea site-ului,
terminarea site-ului si restul activititilor reprezentau obligatii contractuale diferite. in urma exemplelor din ED revizuit din
2011, activitatile de proiectare precum si cele de constructie a site-ului reprezentau o singurd obligatie contractuala.
Entitatile trebuie inca sa isi foloseasca rationamentul profesional si sa 1si documenteze concluzia i anume faptul ca
elementele distincte ale contractului sunt inter-conexe, §i ca existenta unui serviciu integrat conduce la contabilizarea unei
obligatii contractuale unice. Pe ansamblu, acest punct din ED reprezintd cea mai semnificativd imbunatatire adusa
contractelor din sectorul constructiilor.”
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3.1 Recunoasterea venitului de-a lungul timpului (over time)

A doua mare ingrijorare pe care o aveau entitdtile din domeniul constructiilor era riscul de a nu
inregistra profit din recunoasterea venitului, conform gradului de avansare asa cum era descris de IAS 11
,Contracte de constructii”’. Modelul revizuit pastreaza principiul de baza, acela ca venitul este recunoscut
in momentul in care o obligatie contractuala de prestare este satifacutd prin transferului drepturilor si
obligatiilor bunului/serviciului catre client. Acum, noul model ofera criterii specifice, pe care o entitate
trebuie sa le indeplineasca, la inceputul contractului, chiar daca recunoasterea venitului se realizeaza in

timp. Criterii’’:

v’ activitatile desfasurate la un moment in timp conduc la un activ pe care clientul il poate
controla (ex. o cladire construita pe terenul clientului — acesta isi pastreaza cladirea partial
finalizata in cazul in care contractul este reziliat mai devreme) sau

v in urma activitatilor desfasurate nu a rezultat un activ (metoda alternativa):

= clientul primeste beneficii pe masura ce sunt desfasurate activitatile din contract (ex. servicii
legate de managementul de proiect);

= activitatea desfasuratd nu trebuie reluatd (ex. o cladire partial construita ce apartine
clientului, daca contractul a fost reziliat)

= entitatea are dreptul de incasare pe baza activitatilor realizate (ex. efapele scrise in contract
au fost realizate).

In cazul in care se ajunge la concluzia ci un activ are o utilizare alternativa, ED revizuit prevede
ca un activ ce urmeaza a fi realizat nu ar avea o utilizare alternativa pentru o entitate in cazul in care
entitatea nu are posibilitatea, fie prin prevederile contractuale sau practic, de a directiona activul spre un
alt client. Concret, un activ nu ar avea o utilizare alternativa in cazul in care contractul ar prevedea in mod
specific ca directionarea activului spre un alt client nu este posibild, sau in cazul in care entitatea ar putea
supor% costuri semnificative (ex. costurile pentru a reface activul) pentru a directiona activul catre un alt
client™.

In cazul in care un client obtine controlul asupra bunului sau serviciului pe baza obligatiilor
contractuale care sunt satisfacute in mod continuu, draftul de proiect revizuit permite entitatilor sa aplice
metodele adecvate care descriu trasferul continuu de bun sau serviciu, cum sunt: Metode de iesire Output
methods (ex: metode bazate pe unitati produse, procent de avansare, sondaje); Metode de intrare Input
methods, care sunt bazate pe eforturile realizate pand la o anumita data; Metode bazate pe perioade de
timp, de exemplu pentru servicii trasferate eventual peste o anumitd perioada de timp?’.

T Observatii KPMG: Pot fi utilizate metode alternative daca entitatea are abilitatea de a orienta activul catre alt client
¥ Observatii KPMG: Desi multe entititi din domeniul constrictiilor erau ingrijorate de faptul ca propunerile din ED original
(2010) le-ar fi interzis recunoasterea venitului pand la finalizarea contractului, noile criterii de recunoastere a venitului
conduc la idea ca din ce in ce mai multe contracte de constructii vor face subiectul trasferului bunului in timp, notiune ce
existd si In ED original. Oricum, In timp ce metoda transferului bunului/ serviciului in timp devine din ce in ce mai
accesibild in ED revizuit, pentru tranzactiile contabilizate care au la baza metoda gradului de avansare va fi necesar ca
managementul sa evalueze contractele dupa noile criterii pentru a stabili daca sa recunosca venitul in timp (over time) sau la
un moment in timp (a point in time). Acest lucru va devenii o cheie a rationamentului profesional pentru recunoasterea
veniturilor ce provin din contractele de constructii.
Observatiile KPMG: Acesta poate fi, prin urmare, vazuta ca o metodd de recunoastere a veniturilor asemanatoare celei
bazate pe procentul de finalizare din IAS 11, inclusiv metoda bazatd pe modelul costului, cu conditia respectarii criteriilor de
recunoastere a veniturilor mentionate mai sus. Metoda de recunoastere a venitului selectatd va impacta profilul profitului
recunoscut aferent contractului. Societatile care vor masura progresul prin referire la costurile suportate pana in prezent ca
un procent total de realizare aferent lucrarii, ar putea avea o marja de profit consecventa pe durata de viata a unui contract,
sub rezerva cerintelor contractuale, variatiilor si a altor schimbari ale circumstantelor.
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3.2 Recunoasterea venitului la un anumit punct in timp (@ point in time)™

Vor fi, probabil, anumite situatii specifice si probabil limitate, cele in care recunoasterea venitului
se va realiza in momentul transferului bunului/serviciului si a controlului acestuia catre client, din cauza
neindeplinirii conditiilor si standardelor impuse de Consiliu.

Editia revizuita a draftului de proiect ofera principii de ghidare pentru a determina cand un client a
obtinut controlul asupra unui bun sau serviciu (activul): Entitatea are o creantd fatd de client pentru
activul respectiv; Clientul are drept de proprietate asupra activului; Entitatea a transferat fizic activul cate
client; Clientului ii revin toate drepturile si obligatiile asupra activului; Clientul a acceptat activul.

Spre deosebire de IAS 11, Draftul proiectului de standard revizuit nu ofera la fel de multa
indrumare in ceea ce priveste variatii si cereri ale clientului ce decurg pe parcursul desfasurarii perioadei
inscrise in contract. In schimb, editia revizuitd prezinta informatii cu privire la modificarea termenilor
contractuali si alte schimbari ale pretului. Pe perioada desfasurarii unui contract de constructii, sunt
necesare elemente de judecatd profesionald referitoare la diferitele tipuri de variatii sau de cereri.
De multe ori, ele devin factorul cheie pentru marja de profit din contract. Obignuinta noastra cu IAS 11 ne
poate face s uitdm cat de mult rationament profesional este folosit pentru aplicarea in practica.
In contrabalanti, Modelul revizuit face apel la rationamentul profesional si estimari pentru contabilizarea
diferitelor variatii (variations) si cereri (claims).

Pentru a intari si evidentia daca discutiile prealabile si schimbarile realizate in noiembrie la draftul
de proiect initial au avut un fundament, am realizat un studiu empiric. Acesta a fost realizat pe un
esantion de 20 de companii din intreaga lume, care isi desfagoara activitatea in domeniul constructiilor, in
tari precum: SUA, Anglia, Austria, Germania, Portugalia, Spania, Japonia, China, Suedia, Franta. Datele
care au fost analizate 1n acest caz au fost extrase din rapoartele anuale postate public pe site-ul
www.companyspotlight.com.

Concluzia la care am ajuns este urmatoarea: dintre cele 20 de companii studiate, 2 societati folosesc
ca metoda de recunoastere a venitului metoda costului sau termindrii lucrarii, care presupune inregistrarea
venitului in momentul transferului de bunuri si obligatii catre client. Acestea sunt: D. R. Horton Inc.,
una dintre cele mai mari companii specializate in constructia de case din Statele Unite, si Pulte Group,
care recunosc venitul ce provine din constructia de case si profitul aferent, in general, in momentul de
inchidere a unei vanzari, atunci cand titlul de proprietate si posesia sunt transferate la comparator. Cele doua
companii au avut o cifrd de afaceri in 2010 de 4.400,2 mil $, respectiv 4.447,6 mil $, iar modelul de raportare
utilizat este US GAAP.

Metoda gradului de avansare este cea mai folosita in rindul companiilor studiate, deoarece aceasta
indeplineste cel mai bine caracteristicile informatiei contabile, oferind o imagine cat mai fidela, realad a
tranzactiilor ce se desfasoard in companie pe o perioadd mai lunga de timp. Caracteristicile cel mai des
intalnite se referd la folosirea ca metodd de cuantificare a gradului (procentului) de avansare a expertizei
lucrarii efectuate, raportul costuri reale pe costuri estimate, numarul de ore lucrate i numarul de ore total
estimate, costuri suportate pana la data bilantului si costuri totale estimate contractuale. Unele companii
dintre cele studiate fac estimari trimestrial referitoare la cuantumul veniturilor, acestea fiind realizate pe o
combinatie de experimente, un studiu asupra pietei locale, precum si experienta managementului.
In astfel de estimiri, rationametul profesional este necesar pentru a evalua elemente contractuale
neprevazute, cum ar fi variatiile programului, costurile materiale, costurile fortei de munca,
productivitatea muncii, costurile subcontractorilor, comenzile de modificare si de actiuni in raspundere

3% Observatii KPMG: Va fi nevoie de rationament profesional pentru a vedea daci recunoasterea venitului din contractele de
constructii se va putea realiza, in urma evaludrii si indeplinirii indicatorilor propusi de Consiliu. in industria constructiilor,
trasnferul controlului s-ar putea sa nu implice Indeplinirea tuturor indicatorilor simultan, asadar, rationamentul profesional
va trebui utilizat pentru a determina ce parte din fiecare indicator este indeplinita.
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civila. Veniturile din contractele de constructii sunt formate din suma convenita initial in contract, plus
orice variatii in contractul de muncd, in masura in care este probabil cd aceasta variatie va duce la un
venit, care poate fi evaluat Tn mod fiabil. Veniturile din contractele de constructii §i servicii conexe sunt
recunoscute n contul de profit in aceeasi proportie ca si stadiul de executie a contractului la data de
raportare. Costurile contractuale sunt recunoscute drept cheltuieli in perioada in care ele sunt suportate.
Compania inregistreaza provizioane pentru toate pierderile cunoscute sau de asteptat asupra contractelor
individuale, odata ce aceste pierderi sunt prevazute.

In urma revizuirilor aduse Draftului de proiect, Consiliul aduce la cunostinta companiilor ci
atunci cand preturile contractuale vor varia in timp, agsa cum se intdmpla de obicei, o entitate recunoaste
venitul numai in cazul in care acesta este determinat in mod fiabil (,,reasonable assured”). Acesta este un
nou prag, deoarece termenul nu este definit in cadrul ED, existand totodatd o noud indrumare sub acest
aspect. In situatiile financiare ale companiilor studiate existau variatii ale termenului sub diverse forme
(reasonable certainty, estimated reliably, reliably measured), insd noile concepte vin in intdmpinarea
celor vechi, lasand loc unui rationament analitic si mai pofund, mai ales asupra estimarilor referitoare la
variatiile si cerintele contractuale care vor proveni din experienta companiei. In aceasta situatie, datorita
masurdrii variatiilor si cerintelor contractuale prin legea arbitrajului si anticiparii, gradul de incertitudine
asupra recunoasterii de o maniera fiabild a venitului va creste.

In timp ce structura Draftului de proiect propusa initial nu s-a schimbat radical, Consiliul a
revizuit pozitia acestuia in ceea ce priveste aplicarea elementelor propuse companiilor din domeniul
constructiilor. Acest lucru va avea implicatii semnificative asupra contractelor de constructii.

Consiliul se asteapta, asa cum si marile companii din BIG 4 fac, dupa cum reiese din newsletter-
urile realizate pe aceasta temd, ca prezentarea contractelor de constructii sa se realizeze sub forma unei
singure obligatii de prestare. Companiile trebuie sa prezinte termeni comerciali pentru a se asigura ca pot
recunoaste venitul in timp, altfel riscdnd implicatii nefavorabile asupra recunoasterii intarzitate a venitului
si a profitului. Lipsa indrumarii specifice asupra modificarilor contractuale, precum si asupra altor
schimbiri aferente pretului contractului, va presupune rationament profesional®'.

Draftul de proiect este asteptat a fi implementat dupa data de 1 ianuarie 2015. Companiile din
domeniul constructiilor ar trebui sd observe procesele curente si sa identifice daca exista lacune in ceea ce
priveste cerintele de prezentare, in special in punctele referitoare la obligatiilor contractuale restante si
pierderi aferente contractelor.

CONCLUZII

Complexitatea si diversitatea crescanda a activitatiilor de business a dat nastere unor forme
multiple de tranzactii si, implicit, de realizare a veniturilor care nu au fost niciodata avute in vedere atunci
cand punctul de vanzare a fost stabilit, cu cateva decenii in urma, ca reguld generald pentru recunoasterea
veniturilor. Exista o tensiune clard intre o practica de recunoastere a veniturilor pe parcursul activitatii de
productie cu o abordare bazata pe recunoasterea de venituri si cheltuieli la inceput, folosind un argument
bazat pe contabilitatea pentru instrumentele financiare.

Proiectul demarat de IASB si FASB spune ca recunoasterea veniturilor va fi permisd numai in
masura transferului de drepturi si obligatii aferente bunului/serviciului catre client. Modificarile propuse
in noiembrie 2011 reprezintd o schimbare semnificativa, deoarece implementeaza o teorie bazata pe cinci
pasi (conditii) care rimane de vazut daca va putea fi respectata in totalitate sau coment-letter-urile aduse
pana la data de 13 martie 2012 vor surprinde alte neconcordante intre teorie si practica.

*' PWC, “A look at current financial reporting issues-Revenue from contracts with customers”, 2011, p. 20
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Standardul propus va reprezenta o schimbare semnificativa In ceea ce priveste recunoasterea
venitului. Efectul poate fi unul insemnat, cerand managementului sa realizeze o revizuire cuprinzatoare
asupra contractelor existente, modelelor de business, practicilor si politicilor contabile. Noul standard ar
putea avea, de asemenea, implicatii largi in procesele si controlul unei companii. Managementul ar putea
genera diferite schimbari la nivel de sisteme IT si controale interne, in vederea obtinerii mai multor
informatii decét in trecut. Efectul s-ar putea extinde catre alte functii ca: trezorerie, fiscalitate si resurse
umane.

R Daca va fi adoptat, noul standard ar inlocui IAS 18 ,,Venituri”, IAS 11 ,,Contracte de constructii”.
In cadrul US GAAP, noul standard ar nlocui regulile prezente care se regasesc in Topic 605 of the FASB
Accounting Standards Codification.

Pana cand alte evenimente si alte discutii, propuneri, amendamente vor avea loc, este neclar care
va fi impactul acestui proiect de convergentd. Sper ca rezultatul final, noul standard, ce va intra in vigoare
la 1 ianuarie 2015, sa ajute la redresarea actualelor inadvertente constatate si sd furnizeze o abordare
generala coerenta.
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REZUMAT

Ca urmare a evolutiei economiei mondiale, se exercita presiuni din ce in ce mai mari pentru o
descentralizare reald a aparatului bugetar. Pentru a se atinge acest scop, trebuie utilizate instrumente matematice
avansate pentru uzul profesionistilor contabili din institutiile publice. Un asemenea instrument de modelare este
reprezentat de filtrul Kalman. Scopul prezentei lucrari este aceea de a ilustra un proces de gestiune a echilibrului
bugetar la nivel mezoeconomic pentru o institutie publica care genereaza atdt venmituri curente fiscale cadt §i
non-fiscale. Prin modelarea matematica cu ajutorul unui filtru Kalman scalar se poate observa o sarcind redusa a
datoriei publice pentru entitatea in cauzd, pe fondul unui deficit bugetar semnificativ.

CUVINTE-CHEIE: filtru Kalman, echilibru, contabilitate publica, previziune.

INTRODUCERE

In cartea sa ,,Teoria Generala”, John Maznard Kaynes (1936) declara ca deficitul guvernamental
poate determina cresterea preturilor si stimula astfel piata muncii. Guvernul, in viziunea lui Keynes,
trebuie sd controleze permanent politica monetara si fiscala, prin deficitul sau excedentul bugetar. Hazlitt
(1995) critica perspectiva macroeconomica a lui Keynes, deoarece aceasta este opusa unei echilibrari
incrementale de ordin inferior”.

Se poate afirma ca actuala criza a datoriilor suverane, adica datoria guvernamentala alcatuitd din
obligatiuni denominate in valutd, este rezultatul bugetarii pe premise Keynsiane. Aceleasi guverne care
si-au sporit deficitul bugetar ca raspuns la crizd au fost obligate sa adopte mésuri de austeritate®. Fara a
pleda in favoarea teoriei economice austriece, putem afirma cd o mare parte din risipa din sistemul
economic actual se datoreaza echilibrarilor fortate realizate pe nivele de decizie superioare.

Inci din Epoca Elenistici, responsabilititile privind colectarea, inregistrarea si verificarea
colectarii veniturilor bugetare erau separate. Conform ,,Legii Veniturilor”’(Codul Fiscal Emis de Ptolemeu
al II-lea), la nivel local directorul economic (numit oikonomos) era pe aceeasi treapta ierarhica cu seful
registraturii locale (basilikos grammateus) si prefectul (nomarchos). Inregistririle si raportirile sale
trebuiau transmise pe cale ierarhica contabilului public (eklogistes) care raporta ulterior ministrului de
finante (dioketes). Raportarile trebuiau trimise In dublu exemplar catre ambele trepte ierarhice, probabil
pentru a asigura un audit al prelucririlor realizate de eklogistes**. Modelul adoptat de aparatul bugetar a
lui Ptolemeu al II-lea, desi unul centralizat, permitea un inalt nivel de flexibilitate.

*? Ebeling R., Henry Hazlitt and the Failure of Keynesian Economics, The Freeman, 2004, p. 1
 Bragues G., The Great Recession and the Failure of Kaynes, Ludwig von Mises Institute Canada, 2011, p. 1
4 Bagnall R., Derow P., The Hellenistic Period: Historical Sources in Translation, Blackwell Publishing, Oxford, 2004,
pp- 180-186
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Desi au fost emise o serie de documente de referintd in vederea descentralizarii, dintre care
enumeram Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale
si Legea-cadru a descentralizarii nr. 195/2006, acestea nu au solutionat problema alocarilor de resurse in
cadrul aparatului bugetar. Deficitul bugetar a continuat si creasca’°, fenomen care a sporit controlul bugetar
asupra institutiilor aparatului central. Un efect al acestor tendinte a fost reprezentat de Legea 329/2009
privind reorganizarea unor autoritati si institutii publice, rationalizarea cheltuielilor publice, sustinerea
mediului de afaceri si respectarea acordurilor-cadru cu Comisia Europeana si Fondul Monetar International.
Pentru acele entitdti care au fost vizate de prevederile Art. 1 al Legii 329/2009, efectele au fost nefavorabile
si, in ciuda surplusului de lichiditéti generat, datoria publicd a continuat sa creasca.

Finantarea statului prin datorie externa nu reprezintd o solutie pentru nevoile sectorului bugetar
romanesc. Si nici Intdrirea disciplinei fiscale, care In vremea lui Ptolemeu al Il-lea era asiguratd de
perceptori privati.

Solutia, ca si in Epocd Elenisticd, constd in separarea departamentelor economice din structura
institutiilor deservite, simplificarea sistemului de raportare si dezvoltarea unor instrumente matematice
care sd permitd o extensie a ariilor de competentd ale contabililor publici. Directorul economic si
contabilul public asigurau transferul eficace si eficient al resurselor bugetare. Piata si mediul politic nu
pot oferi solutia pentru a atinge acest deziderat, deoarece reprezentantii acestora nu dispun de
instrumentarul metodologic necesar.

In prezenta lucrare vom dezvolta un instrument matematic pre-existent pentru uzul contabililor din
institutiile publice, pentru a implementa un sistem bugetar performant fara miscari anormale de resurse,
presiuni politice sau arierate.

1. EXTINDEREA APLICARII FILTRULUI KALMAN

Analiza financiar-contabila este marcata de un inalt grad de incertitudine. Acest fapt se poate
explica prin erori, fraude, ca si prin limite inerente ale indicatorilor. Adaptarea conceptelor din domeniul
ingineriei in contabilitate este un proces riguros si indelungat, inceput in Statele Unite ale Americii.

Ideile din tehnologie, economie si ecologie au patruns in literatura de specialitate prin articole
precum ,,Folosirea probabilitatilor si a statisticii in evaluarea performantelor” (Bierman et al,1961) si
,Matematica: Un instrument al predarii si cercetirii contabile” (Zannetos, 1964)*°. In finante, importul de
concepte s-a extins la importul notiunilor privitoare la miscarea browniana®’ si filtrul Kalman.

In 1960, R. E. Kalman publica lucrarea sa celebr, in care descria o solutie recursiva la problema
filtrarii seturilor de date lineare. De atunci, datoritd In mare parte avansurilor in calculatia digitala, filtrul
Kalman a reprezentat subiectul cercetarilor si aplicérilor pe scara larga, in special in domeniul navigatiei
autonome sau asistate.

Filtrul Kalman reprezintd un set de ecuatii matematice care asigurd un mijloc eficient (recursiv)
pentru a estima starea unui proces. Filtrul permite estimarea starilor prezente, trecute si chiar viitoare,
permitand acest fapt chiar i atunci cdnd natura precisd a unui sistem modelat este necunoscuta. Printre
publicatiile de referintd pentru studierea acestui instrument matematic mentionam articolele lui Gelb®® si
Grewal”’. Otgon et al (2011) aplica filtrul Kalman pentru a confirma temerile unui nivel redus al
sustenabilitdtii datoriei publice pentru Romania. Primele estimari corecte au fost generate dupd 40 de
iteratii succesive. Informatiile au inceput sa capete fiabilitate in intervalul dintre a 15-a si a 20-a iteratie.

3 Otgon C., Ortan T., Fundamentarea sustenabilitdtii datoriei publice cu ajutorul filtrului Kalman, 2011, p. 9

36 Caraiani C., Dascilu C., Guse R. G., Lungu, C. L.; Contabilitate Manageriald. Tehnologii contabile integrate de raportare si
decizie, Editura ASE, Bucuresti, 2010, pp. 26-28

37 Oksendel B., Some Applications Of White Noise Analysis To Mathematical Finance, The 52nd Session of the International
Statistical Institute, Helsinki, 1999, p. 1

* Gelb, A., Applied Optimal Estimation. MIT Press, 1974

¥ Andrews A., Grewal M., Kalman Filtering Theory and Practice Using Matlab, John Wiley&Sons, New York 2001,
pp- 40-300.
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2. FUNDAMENTAREA ECHILIBRULUI BUGETAR LA NIVEL MEZOECONOMIC

Inainte de a formula modelul matematic de analizi a echilibrului bugetar, trebuie si intelegem
rolul entitatilor publice in distributia resurselor, fara a apela la teoria economicd Keynesiana. Acestea, in
calitate de autoritati publice, 1si obtin resurse atat prin prestarea unor servicii de interes public (cum ar fi
concesionarea unor spatii din domeniul public), cat si prin colectarea de la populatie a unei parti din
venitul acestora. Veniturile bugetare astfel colectate pot fi separate In venituri nefiscale si venituri fiscale.
Pe baza OMEF 3647/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind incheierea exercitiului
bugetar al anului 2008 si a principiului conectdrii veniturilor la cheltuieli, acestea se separd in venituri
curente si venituri din capital. Instrumentul curent utilizat in contabilitatea manageriala a Statului poarta
denumirea de Buget, iar incasarile si platile cuprinse in acesta poartd denumirea de venituri bugetare,
respectiv cheltuieli bugetare. Bugetul operational reprezintd baza pentru activitatea curentd a statului,
pentru a finanta cheltuielile de functionare ale institutiilor publice a caror finantare este asiguratd din
bugetul public, in timp ce din bugetul de capital sunt sustinute cheltuielile cu investitiile si cheltuielile cu
dobanzile aferente Tmprumuturilor publice. Cele doud bugete, aparent farda legatura intre ele, comunica
prin intermediul soldului bugetului operational®’. In prezenta lucrare, bugetul operational se referd la
activitatea curenta a statului roman si implica veniturile operationale si cheltuielile curente reprezentate in
principal prin capitolele bugetare 10 si 20.

Starea ideala pentru bugetul operational poate fi reprezentata prin urmatoarea expresie matematica
unde Spp reprezintd serviciul datoriei publice, V; venituri bugetare curente, iar Ch; cheltuieli bugetare
curente. Multimea M reprezintd ansamblul surselor posibile de venituri si cheltuieli iar i vectorul sursei in

circuitul financiar al Statului.
PREDICTEL IO

L€ (2)

Trecand la un nivel de agregare inferioard, expresia poate fi dezvoltatda in modul urmator, unde V;
reprezintd veniturile bugetare colectate si virate de catre entitate ordonatorilor de credite de nivel superior,
Ch; valoarea cheltuielilor bugetare pentru entitatea publica In cauzd si s, sarcina datoriei publice purtata de
respectiva entitate. N reprezinta multimea surselor de venituri si cheltuieli ale entitatii t, parte a aparatului
bugetar national, iar j vectorul acelor surse.

E‘.’J—ZC}:J =Spp e (3)
128 @)
MNN =N (5)

& & (=101 |0, 1) (6)

Zsr=l (7)

In conditii ideale, in care sustenabilitatea datoriei publice reprezinta un ideal realizabil, suma
sarcinilor individuale ale entitatilor publice va fi egala cu 1, sau va tinde spre 1. O sarcind negativa a
datoriei publice reflectd un deficit al bugetului operational, pe cand o sarcind pozitiva reflectd un excedent
la nivelul bugetului operational.

Pornind de la premisa ca elementele rezultatului operational sunt caracterizate de o structura de
echilibru si ca aceasta nu inregistreaza fluctuatii semnificative pe parcursul ciclului normal al activitatii,
ajungem la urmatoarea inecuatie, cu variabilele detaliate in tabelul 1.

* Otgon C., Ortan T., Fundamentarea sustenabilitdtii datoriei publice cu ajutorul filtrului Kalman, 2011, p. 7
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P1, ¢ | 15 x (Row s =R (D (o x B em = D (g B)xm) =0 (9
KE [tpty-1] 9)
Presupunind ca produsul intern brut nominal reprezintd un indicator in afara influentei entitatii

publice, variabilele de interes pentru modelul matematic devin g; g;’, Bi, Bi. ', pisipi’. Simplificand astfel
modelul, prin eliminarea indicatorilor cantitativi, ajungem la urmatoarea stare de echilibru:

[ [reets<(Romm - R x (D (¢ ) xm = D (5% 8) ’*FL_I] =0 (10

In ceea ce priveste modelul simplificat descris in ecuatia 10, indicatorii microeconomici si
macroeconomici ce fac obiectul documentarii pentru profesionistul contabil sunt urmatorii:

Explicatia variabilelor

Tabelul 1
Variabila Simbol Formula Colectare Sursa
Indicele preturilor Ip - Periodica BNR
Rata datoriei publice Rop Fatorle Pulslice Periodica INSSE
Pk,

Sarcina datoriei publice St Datorle Fuolicd Supertatd Periodica Strategia bugetara

Latorle Fublicd INSSE
Rata veniturilor Ry Vemfarl Dperatiorale Periodica Legea Bugetului
operationale HE, INSSE
% venituri operationale pi Venltur! opersgiousle! Permanentd | Contabilitatea entitatii
ale entitatii in cele ale Legea Bugetului

bugetului consolidat Fotal Vemitar! Operationale

% cheltuieli operationale pi Chaltfall apsratinnalad Permanentd | Contabilitatea entitatii

ale entitatii in cele ale —_— Legea Bugetului
b . . Total Venltur! Operatlonale

ugetului consolidat
Structura cheltuielilor g Cont chsltulald sfectuata Permanentd | Contabilitatea entitatii
operationale Chsltulel opsratlonals!
Structura veniturilor g’ Catsgorle venlt fregletrat Permanentd | Contabilitatea entitatii
operationale Yeultur! eperationale
Gradul de colectare a B; Categorie voult coletatd Permanenti | Contabilitatea entititii
veniturilor bugetare Categotle vorlt fregletratd
curente
Gradul de executie a Bi. | Cont Cheltulela Flattd Permanenti | Contabilitatea entititii
platilor bugetare pentru Cont Cheltulald sfectuata

cheltuielile curente

in ceea ce priveste indicatorii utilizati in model, 30% sunt macroeconomici, 40% microeconomici,
iar restul de 30% sunt indicatori de legiturd sau mezoeconomici. Punctand structura ecuatiei obtinute
intr-o scard de la 1 la 3, cu 1 pentru microeconomic si 3 pentru macroeconomic, modelul capatd un
puternic caracter mezoeconomic. Clasele de conturi utilizate in fundamentarea modelului din
contabilitatea publicd sunt urméatoarele:

Explicatia conturilor selectate

Tabelul 2
Simbol Cont Semnificatie Arie de interes
7701 Cont Cheltuiala Platita Creditul contului
5291 Categorie venit colectatd in numele Statului | Creditul contului
Cls. 6 Conturi cheltuieli curente efectuate Debitul contului
4481 Categorie venit inregistrata in contul Statului | Creditul contului
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Conform Art. 10 din OMFP 3156/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice privind virarea
la bugetul de stat a veniturilor obtinute de autoritdtile si institutiile publice finantate integral sau partial
din venituri proprii, care s-au reorganizat ca institutii publice finantate integral de la bugetul de stat,
potrivit Legii nr. 329/2009 privind reorganizarea unor autoritdsi si institutii publice, rationalizarea
cheltuielilor publice, sustinerea mediului de afaceri si respectarea acordurilor-cadru cu Comisia
Europeand si Fondul Monetar International, veniturile bugetare colectate pentru bugetul Statului trebuie
virate In maxim doud zile lucratoare de la Incasare, asadar aspectul de interes pentru modelare va fi
reprezentat de virarea in conturile corespunzatoare a veniturilor bugetare si nu de incasarea acestora in
contul entitdtii, aspect ce ar necesita un parametru distinct de legiturd. De asemenea, formula contabild
prin care sunt constatate creantele fiscale implica o denaturare potentiala a indicatorului.

Sumele de mandat reprezentate de contul 5501 nu fac obiectul unei analize sau preluari, desi
acestea reprezintd o sursd de finantare pentru bugetul operational. Pand in prezent, preocuparile
modelatorilor matematici au fost orientate in principal spre indicatorii macroeconomici, insa indicatorii
macroeconomici $i mezoeconomici sunt un produs al indicatorilor microeconomici. Asadar, o abatere
nesemnificativd in masurarea indicatorilor macroeconomici poate fi perceputd ca o suma de abateri
semnificative a indicatorilor microeconomici.

Printre cauzele abaterilor de la estimari se pot numdra consumuri ineficiente de resurse,
inregistrari contabile eronate si storndrile aferente acestora, virari intarziate la bugetul Statului, incasarea
unor avansuri in contul veniturilor operationale, cheltuieli curente neplatite in contul prezentului exercitiu
bugetar, precum si impactul schimbarilor in structura consumurilor datorate unei multitudini de factori
economici si comerciali.

Lucrarea de cercetare se va concentra asupra indicatorilor g;gi’, Bi s Bi., acestia reprezentind
obiectul prezent al contabilitatii publice. Pentru elaborarea filtrului Kalman, consideram urmatoarea
relatie dintre estimarile bugetare si valorile masurate prin contabilitatea publica:

Eroride

estimare

Estimari Tnregistrari
bugetare exceptionale

Figura 1 Relatia dintre procesul bugetar si contabilitatea publica

Rolul filtrului Kalman este acela de a obtine tinte bugetare credibile, pornind de la Inregistrarile
contabile efective, din care extragem efectul inregistrarilor exceptionale (transferuri Intre conturi, stornari
ale inregistrarilor anterioare) si erorile de estimare (fluctuatii in structura PIB-ului, variatia cererii de
servicii publice, influenta ,,anilor electorali”). Cum unele variabile din ecuatie (Tabelul 1) sunt colectate
periodic, nevoia unei corectii a estimarilor Intre momentele colectarii datelor este necesara.
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3. METODOLOGIA CERCETARII

Pentru a atinge obiectivele unei cercetdri pozitive aplicative, s-a ales o combinatie Intre metode
bazate pe date istorice (necesare dezvoltdrii ipotezei), ca si pe cele experimentale (necesare observarii
implicatiilor ipotezelor propuse asupra indicatorilor vizati), prin simularea evolutiei conditiilor de echilibru.

Pentru a ilustra premisele anterioare, s-a construit un indicator partial, bazat pe un esantion tip
panel de conturi, cu certitudinea incasarii si platii, pentru Agentia Nationalda a Medicamentului si a
Dispozitivelor Medicale. Acestea, in principal, se refera la cheltuielile de personal (capitolul bugetar 10).
Intervalul At se referd la o luna, iar perioada de prelevare a esantionului se referd la anul bugetar 2011.
Considerand ca veniturile bugetare reprezentate de impozitul pe salarii colectat de entitate reprezinta un
non-transfer, iar efectul acestuia poate fi acela de diluare a indicatorilor de structurd, datele colectate sunt
nete de impozit.

Ludnd 1n calcul ipoteza cad salariile nete si contributiile salariale aferente se plitesc in ciclul
normal de exploatare, s-au estimat valorile Ypi *g’, precum si cele aferente produsului lor.
Pentru un al treilea set de date, s-a generat o constantd pe baza creditelor bugetare initiale deschise la
ordonatorul de credite de rang superior. Pentru ) ;. *g; s-a generat doar setul de date aferent
inregistrarilor efective. Veniturile luate In considerare sunt atat de natura fiscala, cat si non-fiscala.

Pe baza seriei de observatii empirice, s-au ajustat seriile de date corespunzatoare veniturilor si
cheltuielilor bugetare platite prin aplicarea unui filtru Kalman scalar, simuland totodatd evolutia ulterioara
a indicatorilor pentru un trimestru, pornind de la estimarile anterioare. S-a utilizat, in generarea seriilor de
date, aplicatia Microsoft Excel, iar formulele utilizate pentru fundamentarea modelului sunt cele din
tabelul 3, unde K reprezintd castigul Kalman, P reprezinta starea procesului, x reprezintd estimarea,
z reprezintd valoarea inregistratd iar R abaterea medie patratica a esantionului.

Pentru seriile de date lipsa, estimarile s-au realizat prin aplicarea simultana a filtrului Kalman si a
mediei mobile extinsd la un trimestru. Aceastd selectie a tehnicilor de modelare se datoreaza
incertitudinilor cauzate de natura modelului scalar, care tinde spre zero in lipsa semnalului. Trebuie
reamintit faptul ca filtrul Kalman nu reprezintd un instrument de previziune, rolul acestuia fiind acela de
omogenizare a seturilor de date.

Formulele utilizate in fundamentarea filtrului

Tabelul 3
Actualizarea Starii Actualizarea masurarii
(previziune) (corectie)

.- . P,
Xy = X K, =

k= Nk ==

- Xy = R+ K (z, — %)
PR - PR -1 B}

P, = (1—- KPP,

Coeficientii p; s1 pi’ au fost obtinuti prin raportarea Legea Bugetului pentru anul 2011, publicata in
Monitorul Oficial Al Romaniei, Partea I, Nr. 8§79/28. XII. 2010. Ratele Rp si Rpp au fost obtinute din
datele publicate in anuarele INSSE privitoare la PIB (seria ajustatad sezonier) si cele publicate de Fondul
Monetar International.

Pentru seriile de date ajustate si cele neajustate cu filtrul Kalman, s-au calculat sarcinile relative
ale datoriei publice pentru entitatea analizata (s;), iar evolutia sa in timp a fost trasata pe parcursul intregii
serii de date. Veniturile curente realizate efectiv in perioada analizatd nu au facut obiectul analizei pentru
lucrarea curentd, iar orice denaturare a indicatorilor din aceastd cauza este trecuta cu vederea, pentru ca
veniturile fiscale (partea cea mai mare a veniturilor bugetare) si cea mai stabild in timp reprezinta, de fapt,
o redistribuire a veniturilor, si nicidecum venituri noi in economie.

104



4. REZULTATE

Asa cum reiese din figura de mai jos, platile realizate in decursul perioadei sunt net inferioare celor
bugetate. Prin urmare, bugetul de cheltuieli a suferit numeroase rectificari pe parcursul exercitiului
financiar. Desi creantele salariale manifesta un grad ridicat de certitudine, acestea pot suferi fluctuatii
importante, determinate de retineri salariale, concedii medicale, ajutoare de deces, precum si indemnizatii
de deplasare sporadice (contul 646). Tinand cont de faptul ca, pentru deplasari, plata se executa anterior
cheltuielii (o exceptie de la ALOP), s-a addugat o constantd nesemnificativa statistic in setul de date studiat.

Figura 2 Relatia dintre plitile estimare, efective si efective corectete

1O,
B, > ~ — —
60% R — — % Plati estimate
40 % Plé&ti efective corectate
20% — — % Pliti efective
%

T T
1 2 3 4 5 G 7 8 9 10 11 1z

In ceea ce priveste datele ajustate statistic, acestea sunt reprezentate in figurile de mai jos. Dupa
12 iteratii succesive ale modelului, se poate observa convergenta datelor cdtre o constantd. Aceastd
constanta reprezintd baza planificarii viitoare a bugetului operational.

Figura 3 Relatia dintre plitile efective, plitile filtrate si platile previzionate

100%
con |27 ——l, ——— % Plati efective
% Plati filtrate
0% T T T T T T T T T T T T T T ] -l P|a|,:| previzionate

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15

Pentru veniturile bugetare, se poate observa aceeasi tendintd de convergentd, desi aceasta nu mai
poate fi comparata credibil cu un buget de venituri §i, in consecinta, reprezintd o evidenta unica pentru
activitatea de planificare bugetara.

Figura 4. Relatia dintre incasarile realizate si cele filtrate

150%
~ /"“/\
100% T - "'\/ “““ V/ R
% Incasari realizate
50% v A
% Incasari filtrate
0% T T T T T T T T T T T T T T 1
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In ultima instantd, sarcina datoriei publice suportat de catre entitate poate fi observata in graficul
de mai jos. Aceasta reprezintd limita superioara a intervalului s; tindnd cont de faptul cd am calculat un
indicator partial.

Figura 5 Sarcina datoriei publice pentru ANMDM bruta si ajustata
1.0000%

b

A

0.5000% ,.' \\ — st brut rotunjit
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Ratele superioare de Incasare a veniturilor curente constatate in lunile Aprilie-Iunie reprezinta
incasarea si virarea la bugetul statului a avansurilor pentru prestatii ce urmeaza a fi efectuate in viitor.
Conform dispozitiilor legale in vigoare, chiar si avansurile incasate de la clienti trebuie virate la bugetul
statului. In cazul in care prestatia nu se mai efectueaza, clientul isi recupereaza banii prin trezorerie, statul
dispunand in acest timp de sumele incasate, ca si cum prestatia ar fi fost efectuatd. Pentru exercitiile
viitoare, In consecinta, se asteaptd o reducere a veniturilor non-fiscale.

Suma valorilor pentru seria ajustata reprezinta 1,037% din datoria publica, cu o medie 0. 08% ~ 1%o
din datoria publica, cu o abatere medie de 2%o. Pentru seria brutd din aceeasi perioada, suma reprezinta
1,35% din datoria publica, cu o medie de 0. 11% ~1%o din datoria publica, cu o abatere medie de 2,5%o.
Se constata o reducere cu 20% a erorilor de estimare prin filtrare. Intervalul de incredere este de 95% pentru
1.7~2%o. Acesta reprezintd limita superioara a sarcinii datoriei publice pe un interval deschis, pentru ca in
structura nu am inclus cheltuielile si platile pentru articolul bugetar 20. Pentru exercitiile bugetare viitoare,
acest interval se va contracta in continuare, pana se va stabiliza in jurul unei constante.

CONCLUZII

Se remarca faptul ca, in decursul exercitiului bugetar, veniturile bugetare au fost superioare celor
estimate In Legea Bugetului, ajungand, conform estimarilor publicate in World Economic Outlook, Ia o
valoare mult mai ridicatd. Modelul descentralizat al distributiei veniturilor propus nu poate sa se bazeze
decat pe datele previzionate la inceputul anului fiscal prin Legea Bugetului. Principiul prudentei prezent
in contabilitatea nationald presupune pesimismul in estimarea elementelor de natura veniturilor si
cheltuielilor. Conform primei formule, datoria publicd cumulatd pana la finele anului bugetar 2011 este
nesustenabila, deficitul bugetar situdndu-se la 4. 4% din PIB.

Printr-o estimare mai uniforma a indicatorilor de structura orientatd pe fluxurile nete generate de
ciclul de exploatare a fiecarei entitati publice, erorile de estimare a veniturilor si cheltuielilor curente se
vor diminua considerabil. Prin aplicarea uniformd a metodologiei descrise la nivelul tuturor institutiilor
publice, sarcina datoriei publice devine un atu pentru ordonatorii de credite in negocierile purtate intre
acestia la alocarea de credite bugetare.

Calculul unui indicator partial incurajeaza austeritatea bugetard, prin reducerea cheltuielilor pe
articolul 20 ,,Bunuri si Servicii”, personalul salarizat din institutiile publice fiind protejat de concedieri,
reduceri ale drepturilor salariale si ore suplimentare neplatite. Se poate argumenta, dintr-o perspectiva
keynesiana, cd mentinerea personalului salarizat in institutiile publice constituie garantia avutiei natiunii.
Reducerea acestora nu a avut efecte vizibile pentru sarcina datoriei publice.

LIMITELE STUDIULUI SI PROPUNERI VIITOARE

In cursul exercitiului bugetar 2010, Agentia Nationald a Medicamentului a fuzionat cu Oficiul
Tehnic si Dispozitive Medicale, rezultind Agentia Nationalda a Medicamentului si a Dispozitivelor
Medicale. Din aceste considerente administrative, seriile de date pentru anul bugetar 2010 nu au putut fi
utilizate pentru modelare, perioada de consolidare a conturilor manifestandu-se prin fluctuatii specifice
ale indicatorilor.

Pentru un ciclu economic care implicd perioade de inflatie §i recesiune, s-ar putea construi un
filtru Kalman extins, care are beneficiul de a genera atat raspunsuri rapide, cat si uniforme, sau un filtru
Kalman discret cu stiri multiple. Impactul erorilor de estimare si inregistrarile exceptionale pot fi
modelate separat, ca prin simuldri succesive sd se calculeze sarcina relativa a datoriei publice cu un grad
inalt de certitudine.
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Se poate afirma cu certitudine cad discrepantele constatate intre previziuni si valori concrete nu pot
decat sa conduca inspre un model mai precis si un proces bugetar mai flexibil. Acest rezultat nu poate sa
conducd decat fie la modele Kaynesiane mai rafinate, fie la un model de gestiune bazat pe premisele
economistilor austrieci pe baze noi.

Parafrazandu-1 pe Friedrich von Hayek din ,,The Fatal Conceit”, sarcina ciudatd a economiei este
aceea de a demonstra oamenilor cat de putin cunosc despre ceea ce cred ca pot proiecta.
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Anexa A

Aplicarea algoritmului filtrului Kalman asupra plitilor corespunzitoare articolului bugetar 10
(Cheltuieli de Personal)

k lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie lulie August Septembrie Octombrie Noiembrie Decembrie
Zk 0.79 0.84 0.53 0.65 | 0.65 0.73 | 0.68 0.71 0.72 0.66 0.70 0.57
Xic- - 0.73 0.78 0.70 | 0.69 | 0.68| 0.69 | 0.68 0.69 0.69 0.69 0.69
P« 1.00 0.08 0.04 0.03 | 0.02 0.02 | 0.01 0. 01 0.01 0.01 0.01 0.01
Actuali | X - 0.73 0.78 0.70 | 0.69 0.68 | 0.69 0.68 0.69 0.69 0.69 0.69

zare

Timp | P 1700 008 o004 003] 002 0.02] 0.01] 0.01 0. 01 0. 01 0. 01 0. 01
potuali | Ke | 092 048] 032 024] 0.20] 016 0.14 | 0.12 0. 11 0.10 0.09 0.08
ze X 0.73 0.78| 0.70| 0.69| 0.68| 0.69| 0.68| 0.69 0.69 0.69 0.69 0.68

Masura

re Pk 0.08 0.04 0.03 0.02 | 0.02 0.01 | 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Xk 0.73 0.78 0.70 0.69 | 0.68 0.69 | 0.68 0.69 0.69 0.69 0.69 0.68
Px 0.08 0.04 0.03 0.02 | 0.02 0.01 | 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
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REZUMAT

Un domeniu comun al esecului in contabilitate este bugetul. Erori tipice de rationament in procesul de
bugetare au la baza fundamente psihologice. Studii empirice au ardtat ca planificarea bugetard scoate la iveald o
serie de caracteristici umane. Motivatiile banesti, dorinta de afirmare sau de promovare conduc cdtre
performanta, catre autodepdsire, dar in aceeasi masura pot conduce catre declin. De-a lungul anilor, s-au facut o
serie de cercetari referitoare la modul de manifestare a comportamentelor umane in cadrul procesului bugetar.
Onestitatea, adevarul, justetea au fost intdlnite in actul bugetar la fel de des precum minciuna sau interesul
personal. Studiul nostru isi propune sa identifice si sa cuantifice relatia dintre aspectele psihologiei sociale si
procesul bugetar. Demersul cercetarii este bidimensional. Prima dimensiune constd in revizuirea literaturii de
specialitate din alte tari, intrucdt pand la acest moment, in Romdnia nu s-a efectuat un astfel de studiu privind
definirea conceptului de , rezerve bugetare” s§i nuantarea acestui concept in practica bugetara. Cea de-a doua
dimensiune consta intr-o cercetare euristica. Prin intermediul rationamentelor inductiv si deductiv, se coreleaza
constatarile experimentelor anterioare, cu scopul stabilivii unui indicator care sd reflecte nivelul rezervelor
bugetare inserate la nivelul unui companii.

CUVINTE-CHEIE: psihologie sociala, rezerve bugetare, indicator, buget

INTRODUCERE

Nerespectarea previziunilor bugetare poate avea efecte negative, de cele mai multe ori, deoarece
cheltuielile prea mari pot afecta semnificativ activitatea economica a societdtii. Practica bugetard, pe
langa continutul sdu financiar, prin faptul ca necesitd interactiunea umanad, ridicd o serie de aspecte
psihologice, implicatii etice si culturale. In firmele descentralizate, procesul bugetar este mai degraba
o metoda de alocare a resurselor. Pentru ca acest proces sa fie realizat eficient, informatia trebuie obtinuta
de la subordonatii care se afla in imediata apropiere a utilizarii resurselor. Daca obiectivele subordonatilor
nu sunt In concordantd cu cele ale firmei, acestia vor fi tentati sa pastreze pentru ei informatii sau sa
denatureze informatiile oferite.

La o primd vedere, bugetarea este discreditatda deoarece reprezintd o actiune ce nu generaza
beneficii economice. Pentru a conduce cétre succes o activitate economicd este nevoie de disciplina.
Beneficiile imediate, dorinta de castig cat mai rapid sunt perceptii subrede. O afacere de succes poate fi
asemanatd cu o partida de sah. lar la sah castigitorul este acela care isi cunoaste Intotdeauna cel putin
urmatoarele doua mutari.

Consideram ca pentru dezvoltarea contabilitdtii este nevoie si de specialisti din alte domenii,
precum filosofie sau psihologie. Un filosof sau un psiholog pot aduce un aport considerabil cercetarii
contabile in toate ramurile sale, doarece omul este in centrul oricdrei activitati. Oamenii sunt diferiti, dar
caracteristici comune se regasesc din plin. Astfel, filosofia sau psihologia nu vin neaparat in conexiune cu
economia, ci mai degraba cu natura umana.
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Avand 1n vedere faptul ca, pe parcursul cercetarii noastre, va fi regasita ca si cuvant cheie expresia
,budgetary slack”, expresie ce nu cunoaste pana la aceastd data o definitie adecvata in limba romana, am
concretizat, ca produs al studiilor noastre, o definitie, pentru o mai buna intelegere a cercetarii prezentate.
Astfel, traducem ,,budgetary slack” prin ,,rezerve bugetare”, definite prin: surplusul de costuri creat in
scop strategic pentru interesul propriu, pentru controlarea parcursului activitatii economice sau pentru
oferirea unei imagini distorsionate a performantei.

Expresia a fost definitad de o serie de cercetatori strdini in studii anterioare. Astfel, Langevin, P.
si Mendoza, C. (2010) definesc ,rezervele bugetare” ca ,diferenta dintre performanta planificata si
capacitatile reale de performantd” sau ,resurse si eforturi implicate in activitate, a caror contributie
imediatd la realizarea obiectivelor firmei nu poate fi justificatd usor”. Expunerea unor false capacitéti de
realizare a performantei vine de cele mai multe ori In avantajul managerului, asigurand performante usor
realizabile, care atrag dupa ele atat recompense monetare, cat si alte beneficii nemonetare precum premii
sau avansari.

De asemenea, consideram necesara definirea conceptului de psihologie sociald. Astfel, psihologia
sociala este subdomeniul psihologiei care studiaza comportamentul individual in context social; ea
incearca sa descifreze cauzele §i natura comportamentului in situatii sociale. Psihologia sociald abordeaza
doud aspecte: impactul social asupra comportamentului individual si aporturile personale 1n initierea si
cristalizarea unor fapte sociale.

1. JUSTITIA ORGANIZATIONALA SI COMPORTAMENTELE BUGETARE

Justitia organizationald, asa cum o explicd Cruceru R. (2009), este una dintre cele mai putin
intelese si utilizate unelte pentru a crea medii de lucru mai bune i mai eficiente. Exista trei forme de
justitie organizationald, cunoscute ca si: justitie distributivd, procedurala si interactionald. Sistemele de
bugete sunt puternic conectate cu toate fatetele justitiei organizationale. Justitia distributiva se referd la
ultima linie de front a conceptului de justitie, adica: a fost, pana la urma, corect rezultatul unei decizii?
Aceasta evaluare a corectitudinii implicd, in general, o comparatie intre ceea ce experimenteaza un
angajat si ceea ce se intdmpla altora in aceeasi organizatie. In primul rand, procesul bugetar este nucleul
justitiei distributive. Homans si Adams, 1961, afirma cd, in practica bugetara, acest tip de corectitudine
prevede cd managerii sunt preocupati de justa distribuire a resurselor, precum platile, recompensele,
promovarile. Pe toatd perioada procedurii de determinare a bugetului, managerii trec prin faze de
negocieri acide referitoare la resursele ce li se vor aloca. De asemenea, isi negocieaza obiectivele. In tot
procesul, ei nu inceteaza sa compare ceea ce vor obtine 1n cele din urma cu ceea ce ei considera ca merita,
comparativ cu alti manageri. Mai mult decat atat, managerii care negocieaza obiective usor de atins au
o sansd mai mare de a atinge performanta, si astfel de a primi recompense mari la sfarsitul anului.
Bugetarea poate aduce in discutie si aspecte legate de justitia procedurald. Justitia procedurala se
concentreaza asupra modului in care decizia se ia, de exemplu, dacad au fost corecte procedurile utilizate
pentru a stabili obiective, pentru luarea deciziilor, sau pentru investigarea unei plangeri.

Factorii determinanti de justitie procedurald includ consistentd de aplicare, obiectivitatea factorilor
de decizie, precizia informatiilor, cdile de atac, posiblitatea de interventie a partii afectate si predominanta
standardelor morale. Leventhal (1980), sustine ideea potrivit careia conceptul se axeaza pe experientele
din harta cognitiva a individului care preced distributia recompenselor, si pe evaluarea acestor experiente.
Organizatiile implementeaza proceduri bugetare care aratd cum sunt stabilite obiectivele bugetare, cum
este masuratd performanta si pe ce criterii se acorda bonusurile la sfarsitul anului. Managerii acordd o
importantd deosebita corectitudinii acestor proceduri. O serie de studii In domeniul controlului
managementului au aratat cd justetea (obiectivitatea) procedurilor bugetare are o influentd pozitiva in
angajamentul organizational, cat si in increderea in supervisor. in particular, Little et al. (2002), prin
studiile efctuate, aratd ca procedurile bugetare corecte pot juca un rol important in reducerea predilectiei
managerilor de a crea rezerve bugetare.
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In cele din urma, bugetarea poate afecta justitia interactionald. Justitia interactionala este privita
foarte personal. Potrivit Curceru R., 2009, ea se referd la comportamentul liderilor organizatiei, cum 1si
duc la Indeplinire deciziile, in mod concret, cum i trateaza pe cei care sunt subiectul deciziilor actiunilor
si, nu in ultimul rnd, al autoritatii lor. Bies si Moag (1986) spun despre acest concept urmatoarele:
,Prin justitia interactionald intelegem cad oamenii sunt sensibili la calitatea tratamentului pe care
il primesc in timpul legiferarii (stabilirii) procedurilor organizatiilor”. Justitia interactionald cunoaste
doud componente: justitia interpersonala (cea care pune accentul pe tratarea personalului cu respect si cu
demnitate) si justitia informationala (axatid pe furnizarea de justificari veridice angajatilor). In timpul
procesului bugetar, managerii interactioneaza cu superiorii lor. O interactiune justd reprezintd cheia in
negocierile bugetare referitoare la stabilirea targetelor, analizarea rezultatelor partiale, evaluarea
perfomantelor de final de an si discutarea recompenselor.

2. ASPECTE DE NATURA PSTHOLOGICA EVIDENTIATE LA NIVEL BUGETAR

Abordarea contabild a comportamentului managerial ignora faptul ca, pe langa interesul propriu,
exista si alte motive care duc la planificarea defectelor, erorilor si a esecurilor — motive ce sunt constituite
pe efectele psihologiei sociale. Acestea pot conduce la crearea de rezerve, dar si la formularea unor
scenarii bugetare mult prea optimiste. Studiile empirice au demonstrat ca sistemul de bugete induce doua
tipuri de comportamente disfunctionale (Langevin P., Mendoza C., 2010). Unul dintre acestea este
,crearea de rezerve bugetare”. Rezervale bugetare aduc 1n discutie risipa, aceasta la randul ei implicand
consumul excesiv de resurse de cdtre angajati, atunci cand societatea isi atinge obiectivele. Acestia se
simt Indreptatiti sa isi satisfacd nevoi individuale utilizand resursele organizatiei, succesul apartinandu-le
intr-o oarecare masura.

Manipularea datelor (cunoscuta ca ,,earnings management”: strategie utilizatd de managementul
companiei pentru manipularea deliberatd a castigurilor firmei cu scopul atingerii targetelor stabilite
initial) este un alt tip de comportament disfunctional ce apare In practica bugetard. Se intdlneste atunci
cand managerii manipuleaza datele utilizate in calculul indicatorilor pe baza céarora sunt evaluati,
profitand de flexibilitatea in alegerea si aplicarea sistemului contabil.

Crearea de rezerve bugetare, precum si manipularea datelor ridicd probleme etice. De exemplu,
atunci cand managerii creeaza rezerve bugetare, acestia profitd de cunostintele lor superioare in interes
propriu. Alocarea resurselor ce rezultd va fi negresit in detrimentul unor unitdti din cadrul organizatiei,
cat/sau si al unor investitori. In aceeasi masur, si strategia de manipulare a datelor este o practici neetica,
cei implicati obtindnd bonusuri nemeritate prin denaturarea informatiilor financiare. (Van der Stede, 2000).

Atunci cand sunt stabilite obiectivele, comportamentul managerilor este guvernat de teama de a fi
evaluati incorect. Este cunoscut faptul ca alcatuirea rezervelor bugetare reprezintd o metoda de protectie
impotriva faptelor negative ce pot aparea intr-un viitor nesigur. In cazul unui sever control, managerii
care esueazd in indeplinirea previziunilor stabilite pot pierde resurse organizationale, bonusuri, uneori
chiar si locul de munca (Merchant M, 1989).

Teoriile genereale in psihologia sociala, precum ,,gandirea de grup”, ,,presiunea sociala pentru
conformitate”, ,,polarizarea de grup”, ,difuziunea responsabilitdtii”, ,.atribuirea”, ,efectul de fals
consens”, ,,ancorarea sau focalizarea”, ,,schemele” sau ,,gandirea contrafactuald” isi regasesc efectele in
practica bugetara. Pentru o buna intelegere, vom arata, prin simple exemple, modul in care psihologicul
actioneaza 1n economic.

Termenul de gandire de grup sau groupthink defineste un fenomen socio-psihologic care apare din
cauza presiunii grupului, in urma caruia este alterata eficienta intelectuald, judecata morald si
interpretarea efectelor unei decizii. Fenomenul este cel mai periculos neajuns al grupurilor si echipelor
inalt coezive. Mai precis, gandirea de grup are ca dezavantaj excluderea ideilor in contradictoriu cu
majoritatea. Astfel, in cadrul discutiilor pentru stabilirea nivelului vanzarilor anului viitor, din teama de a
fi pusi Intr-o lumind proasta, participantii la dezbateri cu functii mai joase au tendinta de a-si subscrie
superiorii, chiar daca ideile proprii poate sunt cele mai realiste si juste.
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Pentru a raspunde adecvat intr-o situatie de urgentd, indivizii trebuie sa-si inceteze activitatea
curentd si sa se angajaze Intr-un comportament neobisnuit. Individul adesea o face fara sa ezite, insa
grupurile inhibd comportamentul. Acest fapt este explicat prin teoria ,,difuziunii responsabilitatii”, care
spune ca, In situatii de urgentd, prezenta celorlati oferda individului posibilitatea de a transfera
responsabilitatea. In cazul in care, la nivelul companiei, este desemnat pentru luarea deciziilor un numar
mare de persoane, in cazuri in care este nevoie de asumarea responsabilitatii pentru o problema urgenta,
va exista o ,,fugd de responsabilitate”. Pentru diminuarea efectului ,,difuziunii responsabilititii”, se
recomanda micsorarea numarului de persoane cu putere decizionala.

In psihologia cognitiva, schemele sunt reprezentatii mentale abstracte care rezuma si organizeaza
in mod structurat evenimente, obiecte, situatii sau experiente asemanatoare. Schemele, stocate in memorie
pe termen lung, permit analizarea, selectionarea, structurarea si interpretarea noilor informatii. Schemele
servesc deci oarecum de model, de cadru, pentru a procesa informatia si a dirija comportementele.
In modelul de control al actiunii propus de Norman si Shallice (1980), schemele sunt rutine de actiune,
executate Tn mod automat pe baza unor indicii interne din mediul ambient.

Un exemplu de schema la nivelul procesului bugetar ar putea fi urmatorul: ,,Cel mai mare impas
in procesul de bugetare este planificarea centrelor de cost. Actualizarea bazei de date necesita cel putin
trei intalniri. Apoi, ca de fiecare datd, designul utilizat de obicei nu mai este potrivit. Programul SAP nu
reuseste sa structureze informatia asa cum ar trebui, Intotdeauna trebuie sa apeldm la incd o persoana
pentru explicatii aditionale sau suport tehnic.” Astfel, experienta planificarilor anterioare, preconceptiile
legate de inflexibilitatea sistemului economic, insistarea sistematizarii pe centre de cost duc la formarea
unei idei generale despre procesul bugetar, idee ce va scddea randamentul particpantilor, ce pleacd din
start cu un comportament pesimist.

Gandirea contrafactuald se produce frecvent, deoarece ne este mai usor sa ne imagindm ,,ce-ar fi
fost daca... 7 mai ales atunci cand evenimetele reale nu ne satisfac pe deplin, sau daca ne aflam la un pas
de o mare izbanda sau de o catastrofa. Un foarte bun exemplu din practica bugetara ar putea fi urmatorul:
,,Am fi realizat acest lucru daca nu se instaura criza financiara. Da, intr-adevar, si daca cel mai mare client
al nostru nu ar fi fost preluat de catre grupul YX si astfel nu ar fi trebuit s isi schimbe furnizorii”. Astfel,
evenimente posibile pot bloca mintea unui manager in defavoarea alocarii timpului credrii de noi
oportunitati de afaceri. Acest comportament a fost recunoscut mai mult la persoanele fara spirit
antreprenorial. Recomandam considerarea acestui tip de gandire ca nedoritd si monitorizarea repetarii
evenimentelor. Gandirea contrafactuald vine Insd §i cu aspecte pozitive, precum motivatie pentru actiunile
viitoare.

3. PRINCIPALII FACTORI CE INFLUENIEAZA REZERVELE BUGETARE
3.1 Factori necuantificabili

Herbert, (1955) a creat termenul de ,ratiune limitatd”. Prin acest termen se explica faptul ca
oamenii ajusteaza rational coordonatele muncii lor, fiind constienti de constrangerile ce ii Tnconjoara,
precum informatia imperfecta, ce face ratiunea perfectd imposibild. Mai tarziu, Birnberg (2007) lanseaza
ideea potrivit careia teoriile psihologiei, precum cea motivationald, cognitiva si sociald, se bazeaza pe
ipoteza ratiunii limitate, exprimand astfel prezumtia ca indivizii intentioneza sa se comporte perfect
rational, dar de cele mai multe ori nu reusesc, tocmai din cauza capacitatii lor cognitive limitate.
Prin urmare, in conditii involuntare de ratiune limitatd exista o foarte mare probabilitate de inserare a
rezervelor bugetare Tn mod inconstient.

Young, (1985) descopera faptul ca aversiunea la risc este in relatie direct proportionald cu nivelul
rezervelor bugetare introduse in cadrul bugetului de catre manageri. Astfel, managerii cu un apetit mai
mare pentru risc vor avea tendinta de a insera un volum mai mare de rezerve bugetare la nivelul costurilor
estimate sau al veniturilor.
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Stevens (2002) dovedeste faptul cd nivelul rezervelor bugetare este in corelatie directd cu
intensitatea principiilor etice dupa care se ghideaza managerul, cat si cu reputatia acestuia. Rezervele apar
atunci cand sunt alocate resurse rare unititilor manageriale pe baza tintelor negociate. In acest caz,
managerii au interesul de a negocia obiective optimiste, mult mai mari decat sunt capabili sa atinga, in
acest fel putand justifica cererea de suplimentare a resurselor. (Johnson W., 1999). Bugete distorsionate
de rezerve ascunse duc la o alocare suboptimala si incorectd a resurselor in cadrul departamentelor
(unitatilor) companiei. (Van der Stede, 2000). Alocarea suboptimald scade eficienta firmei in detrimentul
,»stakeholderilor”, in timp ce nedreptatea conduce la frustrarea managerilor departamentelor carora le este
alocatd o proportie mai mica decat nevoia reald de resurse.

Figura 1 Factori necunatificabili ce influenteaza nivelul rezervelor bugetare

(M

interesul personal principii etice

Bugetary

slack

ratiunea limitata aversiunea pentru risc

3.2 Factori cuantificabili

Young, (1985) propune si experimenteaza cu success ipoteza comform careia presiunea socialda
(aici definita prin descurajarea personalului din subordine in denaturarea capacitatii productive, atunci
cand superiorul detine informatii precise despre realele capacitati de performantd ale agajatilor sdi) este in
relatie indirectd cu volumul rezervelor bugetare create in cazul bugetului participativ. Astfel, cel putin pe
termen scurt, atunci cand superiorul nu cunoaste cu exactitate performanta pe care o poate produce un
subordonat, nu ii poate impune acestuia atingerea unui nivel real de performanta.

Luand in considerare cele mentionate anterior, cuantificim presiunea sociald, prin prisma
informatiilor investitorilor sau managerilor despre performantele personalului din subordine, astfel:

a) Informatii € [0-3] =>PS = Scor 3

b) Informatii € (3-6] => PS = Scor 2

c) Informatii € (6-9] => PS = Scor 1

d) Informatii = 10 =>PS = Scor 0

Cel de-al doilea factor propus in stabilirea nivelului rezervelor bugetare de la nivelul companiei
este reprezentat de aspectele psihologice. Asa cum am detaliat in capitolul 2, acestea intervin involuntar
in procesul bugetar, insa pot fi recunoscute, monitorizate si corectate.

Astfel, cuantificam importanta pe care investitorii o alocd aspectelor psihologice de la nivelul
porcesului bugetar dupa cum urmeaza:

a) Superiorii nu considerd ca psihologia sociald interfereaza cu activitatea economica, cu atat mai
putin cd are implicatii la nivelul procesului de bugetare; => FS = Scor 2

112



b) Superiorii au cunostintd de implicatiile factorilor psihologici in activitatea pe care o conduc,
insd nu preconizeaza ca vor consuma resurse pentru identificarea greselilor ce pot aparea la
bugetare din astfel de cauze; => FS = Scor 1

c) Superiorii sunt constienti de implicatiile factorilor psihologici si colaboreaza cu profesionisti
in psihologia sociald pentru identificarea, monitorizarea si corectarea erorilor determinate de
natura umand. => FS = Scor 0.

Fischer (2002) aduce la lumind o noud descoperire in sfera psihologico-economica. Astfel, el
prezintd rezultatul experimentului potrivit caruia nivelul rezervelor bugetare este de doud ori mai mare
atunci cand procesul bugetar se bazeaza pe negocieri acide Intre manageri si superiorii lor, decat atunci
cand decizia finala asupra bugetului ii apartine managerului. Acest fapt pleacd de la premisa simpla
conform careia managerul, constient de ajustarile ce urmeaza a fi facute de catre sustinatorii financiari ai
activitatii economice, include o cantitate mai mare de rezerve, pentru ca in final ceea ce va primi sd atinga
estimarile sale. De cele mai multe ori, superiorii nu ajusteaza estimarile intr-atat incat sa elimine surplusul
de costuri sau sa atingd nivelul real al veniturilor, ambele reprezentind rezerve bugetare, astfel creindu-se
risipa, bineinteles In favoarea managerului, fiind defavorizati atat investitorii, cat $i compania in sine.
Negocierile, prin urmare dezacordurile fatd de propunerea managerului, creeazd o atmosfera de
neincredere 1n estimdrile managerului. O atmosfera de incredere in capacitatile managerului incurajeaza
estimari juste.

Cuantificam influenta negocierilor in volumul de rezerve bugetare creat astfel:

a) Sustindtorii financiari ai activitatii economice iau decizia finala asupra bugetului in urma
negocierilor estimarilor prezentate de manageri => N = Scor 1.

b) In procesul de bugetare nu au loc negocieri, managerul este cel ce creeaza si aproba bugetul.
=> Scor 0.

Un alt factor ce influenteaza volumul rezervelor bugetare este reprezentat de recompensarea
performantei. Cel mai cunoscut tip de rezerve apare atunci cand managerii negocieaza targete foarte usor de
realizat, mult mai joase decat previziunea lor cea mai bund. De exemplu, managerii centrelor de profit pot
creea rezerve bugetare prin minimalizarea veniturilor §i supraestimarea costurilor prevazute. Cercetari
recente in contabilitatea manageriala furnizeaza dovezi cum ca acest tip de rezerve apare in cea mai mare
parte din organizatii. (Lowe S., 1968). Managerii actioneaza in propriul interes: rezervele cresc
probabilitatea de a atinge bugetele previzionate si astfel se ajunge la primirea bonusurilor pe baza evaluarii
performantelor. Mai mult decat atét, acest fapt poate duce la recompense nedrepte: managerii care creeaza
rezerve bugetare mai mari pot primi recompense mai mari decat cei care creeaza rezerve mai mici.

Astfel, cuantificam recompensarea performantei astfel:

a) Realizarea bugetului reprezintd una din misiunile managerului; astfel, acesta nu va fi
recompensat suplimentar pentru atingerea acestui target; => RP = Scor 0.

b) Managerii sunt recompensati proportional cu performanta pe care reusesc sd o creeze;
=>RP = Scor 1.

c) Realizarea bugetului, ca si depasirea acestuia, este recompensatd cu o suma fixa, negociata
odata cu acceptarea bugetului; => RP = Scor 2.

Luand in considerare cei patru factori prezentati anterior, constituim urmatoarea formuld pentru
calculul indicatorului rezervelor bugetare:

Irv=PS+FPS+N + RP
unde: Irv = Idicatorul rezervelor bugetare
PS = Presiunea sociala
FS = Factorii psihologiei sociale
N = Negocieri
RP = Recompensa performanta
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Acest indicator ne va oferi informatii despre nivelul rezervelor bugetare de la nivelul unei
companii. In urma calculelor efectuate s-a constat ca indicatorul, in cadrul propunerii de calcul anterioare,
poate lua valori cuprinse intre 0 la 9 inclusiv. Astfel, concretizam urmatoarele intervale in care Irv se
poate Incadra:

1. 0 — Valoarea 0 a indicatorului evidentieaza faptul ca nivelul rezervelor bugetare create in cadrul
procesului de bugetare este aproape insesizabil. Acest fapt scoate la iveala devotamentul managerului
in sensul cresterii performantei companiei, estimari reale la nivelul bugetului, onestitate si principii
etice cat si un bun control,

2. (0—4] - Daca indicatorul se Incadreaza in acest interval, rezervele bugetare isi fac resimtita prezenta,
se propune analizarea abaterilor de la buget, analiza relatiei capacitatii de a creea performantd a
angajatilor si un mai bun control asupra actelor managerului;

3. (4 —7] - O valoare a indicatorlui ce poate fi incadrata in intervalul 4-7 indica, fara indoiala, faptul ca
la nivelul companiei a fost inseratd o cantitate semnificativa de rezerve bugetare. Se propune o analiza
foarte atenta a cheltuielilor, a veniturilor si o reanalizare a cauzelor unor esecuri, a targetelor stabilite
pentru identificarea volumului rezervelor. Ulterior, se recomandad schimbdri la nivelul strategiilor si
politicilor companiei,

4. (7 - 9] — Incadrarea indicatorului in acest interval indica informatii denaturate cu privire la situatia
financiara a intreprinderii. Cifrele prezentate de management superiorilor nu reflectd o imagine fidela
a costurilor angajate in procesul economic sau a veniturilor. Se recomanda o stricta analizd a
destinatiei si volumului cheltuielilor, o regandire a planului de buget, o restabilire a targetelor de
venituri. De asemenea, se recomandd analiza comportamentului managerului, a intentiilor acestuia, a
preocupdrilor sale, cat si a metodelor utilizate in participarea la crearea performantei.

4. CONCLUZII

In final, mentiondm ci studiul efectuat reprezinta prima cercetare de acest tip din Romania si vine
in sprijinul descoperirii adevaratelor cauze din spatele nerealizarii bugetelor sau inregistrarii performantei
slabe in firme cu potentiat crescut de creare de bogatie. Dorim sa incheiem studiul nostru prin enuntarea
limitelor calcului indicatorului. Astfel, considerdm cd una din limite este aceea ca s-au facut corelatii
utilizdnd informatiile relevante din studii anterioare, fard o cercetare anterioara proprie. De asemenea,
traducerea termenului ,,budgetary slack™ a reprezentat o necesitate pentru o bund intelegere a studiului,
atat definitia, cat si traducerea reprezentand doar propuneri.

Ca si directii de cercetare ulteriorare, ne propunem continuarea studiului cu realizarea unei
cercetari pe baza de chestionar. Demersul cercetdrii va avea ca fundament asertiunile conceptelor
specifice psihologiei sociale in cadrul procesului de bugetare din literatura de specialitate si identificarea
modului de percepere a acestora de catre investitorii din sectorul privat in companiile ce activeaza pe
piata din Romania. De asemenea, consideram ca rezultatele studiului empiric vor explica partial
performanta slaba din cadrul unui numar foarte mare de companii din sistemul privat din Romaénia.
Chestionarul este prezentat in Anexa 1.

BIBLIOGRAFIE

> Argzris, C. (1952) The Impact of Budgets on People, Cornell University: The Controllership Foundations

» Cruceru, R. (2009) ,,Legatura dintre retinerea angajatilor si actiunile n justitie in domeniul relatiilor in
munca”, Jurnalul Cercetarii Doctorale in Stiinte Economice, vol. 1, nr. 4

» Caraiani, C., Dascalu, C., Lungu, 1. C., Guse, R. (2010) Tehnologii contabile integrate de rapoarte si
decizie, Colectia Contabilitate

» Langevin, P., Mendoza, C. (2010) How can Organizational justice moderate the unethical behaviors
induced bz budgeting systems?, Emylon Business School

» March J. G. (1958) Decisions and Organizations, Cambridge, MA: Blackwell

» Young, M. (1985) “Participative Budgeting: The Effects of Risk Aversion and Asymmetric Information
on Budgetary Slack”, Journal of Accounting Research, vol. 23, no. 2

> http://ro. wikipedia. org/wiki/Psihologie social%C4%383, 1 aprilie 2012

» www. investopedia. com, 12 martie 2012

114



Anexa 1

Obiectivul studiului este de a analiza aspecte legate de perceptia investitorilor (sustindtorilor
financiari ai unei afaceri) despre practica bugetara. Prin intermediul a cinci dintre intrebarile ce vor fi
plasate, vom colecta date cu ajutorul carora vom calcula indicatorul rezervelor bugetare (Irv). Restul
intrebarilor vizeazd aspecte generale precum marime companie sau obiect de activitate, cat si conceptii
despre importanta practicii bugetare sau despre interferenta bugetelor cu aspecte de natura psihologica.

Esantionul vizat este reprezentat de asociati sau actionari in cadrul companiilor ce activeaza in
Romania (fard discriminare din punctul de vedere al originii capitalului investit sau al nationalitatii
personalului de la nivelul managementului).

Chestionar

1. Compania in care investiti indeplineste criteriile:
a) Active > 43 Mil Eur;
b) Cifra de afaceri > 50 Mil Eur;
¢) Numar de angajati > 250.

2. Obiectul de activitate al intreprinderii dumneavoastra este:

3. Utilizati procedura de bugetare pentru planificarea si monitorizarea activitatii economice pe care o
conduceti?
a) Da;
b) Nu.

4. Lanivelul companiei dumneavoastrd considerati ca tehnica de bugetare bugetata:
a) Bugetul participativ;
b) Bugetul sub forma de ofertd *;
c) Bugetul fix.

*Bugetul sub forma de ofertd: Actionarii sprijina financiar o activitate care le va aduce un castig negociat initial cu managerii
care se vor ocupa de atingerea targetului bugetat.

5. Inviziunea dumneavoastra, bugetul de success este:

6. Luati 1n considerare ideea potrivit cdreia procesul bugetar poate fi influentat de aspecte de natura
psihologica ?
a) Da, consider cd in bugetare (daca alegeti aceasta varianta, va rugam s dati exemplu de
minim doud masuri);

b) Da, consider ca procesul de bugetare este influentat de aspecte de naturd psihologica
insd nu am luat masuri pentru stabilirea efectelor;
¢) Nu consider ca aspectele psihologice influenteaza procesul bugetar.

7. Ati luat in calcul colaborarea cu profesionisti in psihologia sociald pentru identificarea cauzelor
nerealizarii bugetelor?
a) Da, colaboram cu specialisti in psihologia sociald;
b) Am luat in calcul pentru viitor aceasta colaborare;
¢) Nu consideram necesara colaborarea cu profesionisti in psihologia sociala.
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8. Din punctul dumneavoastra de vedere, care sunt factorii frecvent intalniti in nerealizarea
bugetului? (Va rugam sa bifati toate variantele pe care le agreati).

a) Factori din afara companiei, precum:
al) rata dobanzii,
a2) rata de schimb valutar;
a3) factori politici,
a4) factori de mediu.

b) Factori din interiorul companiei, precum:
bl) incompetenta managerului;
b2) aspiratii prea inalte in cadrul procesului de bugetare;
b3) probleme la nivelul colaborarii intre departamente.

c) Alti factori precum:

9. In cadrul companiei dumneavoastrd, la nivelul managementului, atingerea tintei de realizare a
bugetului este remunerata suplimentar cu o suma negociata initial?

a) Da, inca de la inceput negociem cu managerii sumele de bani pe care le vor primi daca
reusesc realizarea performantei bugetate sau depasirea acesteia;

b) Nu, managerii vor fi recompensati proportional cu performanta creatd, procentul fiind
cel negociat initial;

¢) Nu, managerii nu vor primi recompense suplimentare pentru realizarea bugetului
deoarece practic acesta este rolul lor in cadrul companiei.

10. Credeti ca in afard de caracterul limitat al ratiunii umane mai sunt si alti factori care conduc
involuntar la esecul unui buget?
a) Da. Va rugdm enumerati cel putin doi factori.................cooioiiiiiiiiii.
b) Nu, consider ca ratiunea limitata este singurul factor care conduce involuntar la aparitia
erorilor la nivelul actului de bugetare;
c) Nu, consider ca sunt factori ale caror efecte sa nu poata fi stopate prin diferite metode.
Prin intermediul programelor de calcul pot fi inldturate riscurile aduse de caracterul
limitat al ratiunii umane.

11. Au existat cazuri cand nu ati gasit explicatii multumitoare pentru cauzele nerealizarii bugetului?
a) Da, au existat astfel de cazuri,
b) Nu au existat astfel de cazuri.

12. Pe o scara de la 0 la 10, precizati informatiile pe care le detineti privind abilitatile angajatilor din
subordine de a creea performanta:
a) [0-3];
b) (3-6];
) (6-9];
d) (9-10].
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ABSTRACT

We all live in an era based on consumption. Everything has a price. It's like a way of life with a price tag
that we have adopted and we are too comfortable with it for changing anything. News pass by our ears about the
limited resources of our planet, and if we didn't feel the difference in our pockets (especially regarding fuels, food,
electricity) we could say that is only a conspiracy of retailers for the increasing prices. Are we the ones that should
take action for saving the future of next generation? Or is it too expensive to live green? How can we measure the
fair value of a green energy production system? We hope to find an answer in this article.

KEY-WORDS: green energy, fair value, expensive, production system

INTRODUCERE

Preocuparea pentru folosirea resurselor regenerabile face deja parte din prezent, din trendul global
de prevenire a schimbarilor climatice prin utilizarea surselor nepoluante de energie, si nu numai. La nivel
international se cautd solutii pentru gasirea unor surse alternative de energie care sa fie nepoluante,
regenerabile, iar in unele state sunt incurajate investitiile in sisteme de producere a energiei verzi prin
subventii si alte beneficii. Alegerea unui sistem ,.green”, precum energia fotovoltaica, reprezintad
o posibilitate de reducere rapida a costurilor si a dependentei fata de reteaua localad de energie electrica.

In Roménia, la nivelul anului 2010, energia electrica din surse regenerabile a avut o pondere de
35%*" din consumul total brut de energie, depasind tinta propusid cu 2%. Aceste statistici sunt
incurajatoare, in conditiile in care se previzioneaza o crestere a consumului energetic, dar si o diminuare a
resurselor de combustibili fosili.

In acest context, o modelare a comportamenului consumatorului devine esentiald pentru atingerea
unor indicatori de performanta si relansare economicd. De aceea ne punem intrebarea cum anume trebuie
sd percepem aceste surse de energie, dar mai ales cum sa le folosim. De ce? Tocmai acest lucru 1isi
propune si prezentul articol, sd identifice elementele operationale esentiale care pot sta la baza realizarii
unor comportamente apte de a conduce la o punere in aplicare rationald si eficientd a resurselor
energetice.

Lucrarea este structurati in patru parti. In prima parte se justifici alegerea temei printr-o recenzie
din literatura de specialitate. In partea a doua am prezentat metodologia de cercetare pe care am folosit-o
in realizarea acestei lucrdri. Partea a treia cuprinde o serie de rezultate formulate pe baza unui studiu de
caz, iar in final concluziile desprinse in urma studierii acestei problematici, care trebuie sa spunem ca nu
este una exhaustiva, fiind doar o incercare de a trata din punct de vedere stiintific §i practic problematica
evaluarii juste a sistemelor de producere a energiei verzi.

I INSSE
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1. SINTEZA DIN LITERATURA DE SPECIALITATE

Sistemele de dezvoltare economica, de-a lungul timpului, tind sa devind mai complexe si cu o
structura mai bogatd. Consumul de energie creste in cadrul sectoarelor dezvoltate, iar diversitatea
economicad, in general, are o tendintd de crestere. De aceea, trebuie sa tinem cont de durabilitate, care este
imbundtatita prin strategii care promoveaza diversitatea si eficienta utilizarii resurselor in sistemele
economice. Economiile sunt sisteme termodinamice deschise, care extrag material din mediul inconjurator
pentru a crea produse care, in cele din urmd, pardsesc sistemul economic.” (Paul H. Templet, 2011).

In ultimul deceniu, utilizarea resurselor regenerabile, inclusiv de energie ,,verde” a atras atentia la
nivel mondial. Unul dintre interese este cauzat de anticiparea inevitabilei tranzitii la resursele de energie
regenerabile, ca si epuizarea livrarilor de combustibili fosili traditionali, in timp ce unele interese vin ca
un raspuns la preocuparea fatd de schimbarile climatice la nivel global ** (Vachon, Menz, 2009).

Tot cu privire la modificarile climatice au fost efecutate o serie de cercetari in urma carora s-a
concluzionat faptul ca exista mai multe posibilitati de punere in aplicare a sursei noi de energie, de la
relativele climate reci, care abunda in domeniul energiei solare, dar, de asemenea, cu o cantitate relativ
mica de apa, pana la necesitatea dezvoltarii sistemelor hibride (RES + HE sistem’s) §i a faptului ca acestea
ar putea juca un rol important in realizarea obiectivelor climatice.* (Margeta, Glasnovicb, 2010).

La nivel global, conceptele traditionale de securitate energetica care se bazeazd doar pe factorii
economici §i pe strategii de piata si interne, precum si pe stabilitate regionald, trebuie imbunatdtite, politica
cere o noud gandire in ceea ce priveste securitatea aprovizionarii cu energie, politicile externe i de
securitate. (Frank Umbach, 2009). Prin urmare, caracteristicile populatiei, reflectate prin rata de
participare la grupurile de presiune de mediu, nivelul de venit, precum §i la nivelul de educatie, sunt factori
determinanti in adoptarea de masuri pentru promovarea energiei electrice verzi. (Vachon, Menz, 2009).

Din fericire, tarile pot dezvolta sisteme de productic a energiei pe toate tipurile de surse
regenerabile, in functie de specificul fiecarei zone geografice. Mai mult, asistim la cresterea importantei
eficientei energiei in constructii. /n SUA, Guvernul a sponsorizat programul , Energy Star”, care di
cladirilor o certificare Energy Star, daca sursa de energie utilizata in cadrul cladirii dispune de certificate

recunoscute de un inginer profesionist, dar si la un nivel de referintd specificat”. (Deng, Quigley, 2011).

Mai multe masuri de eficientd, la scara economiilor nationale, sunt explorate, iar datele sugereaza ca
economiile cele mai eficiente sunt, de asemenea, cele mai intense energetic. Un indice de incarcare de mediu
este sugerat ca o masurd pentru a evalua eficacitatea mediului. Un rezultat evident este faptul ca cele mai
mici tari sunt cele mai intense energetic si au cele mai mari sarcini de mediu”*® (Browna, Cohenb, 2009).

Fie ca vorbim de sistemele complementare la sistemul de alimentare cu energie electrica si
termica deja existent, fie ca vorbim de sisteme autonome de productie si valorificare, energia ,,verde” este
la indemana atat a operatorilor economici, cat si a persoanelor fizice. Practic, un operator economic poate
folosi un astfel de sistem atat pentru consumul propriu, cat si pentru comercializarea energiei pe piata
internd de energie. Costurile mari de implementare a acestor sisteme sunt in general amortizabile in
aproximativ 5-10 ani, in functie de capacitatea de productie instalata.

2 Paul H. Templet ,, Energy, diversity and development in economic systems, an empirical analysis”, 2011

# Stephan Vachon, Fredric C. Menz ,, The role of social, political and economic interests in promoting state green electricity
policies”, 2009

* Jure Margeta, Zvonimir Glasnovich ,,Feasibility of the green energy production by hybrid solar + hydro power system in
Europe and similar climate areas”, 2010

* Yongheng Deng, Zhiliang Li, John M. Quigley ,, Economic returns to energy — efficient investments in the housing market:
Evidence from Singapore”, 2011

4 Mark T. Browna, Mathew J. Cohenb ,, The convergence of energetic, economic and environmental realities”, 2009

118


http://www.sciencedirect.com/science?_ob=RedirectURL&_method=outwardLink&_partnerName=27983&_origin=article&_zone=art_page&_linkType=scopusAuthorDocuments&_targetURL=http%3A%2F%2Fwww.scopus.com%2Fscopus%2Finward%2Fauthor.url%3FpartnerID%3D10%26rel%3D3.0.0%26sortField%3Dcited%26sortOrder%3Dasc%26author%3DMargeta,%2520Jure%26authorID%3D6603947261%26md5%3D567e9ae641866812fd9cb5141514731b&_acct=C000066996&_version=1&_userid=10871254&md5=11a262dbb8092a30f72c7ed3870784f6
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=RedirectURL&_method=outwardLink&_partnerName=27983&_origin=article&_zone=art_page&_linkType=scopusAuthorDocuments&_targetURL=http%3A%2F%2Fwww.scopus.com%2Fscopus%2Finward%2Fauthor.url%3FpartnerID%3D10%26rel%3D3.0.0%26sortField%3Dcited%26sortOrder%3Dasc%26author%3DGlasnovic,%2520Zvonimir%26authorID%3D16645296800%26md5%3Dec6e229eb35bcc8bfc21001c7bb6a682&_acct=C000066996&_version=1&_userid=10871254&md5=4e0a09f1d625ebdf75c147969128e9da
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032110000274#aff2
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=RedirectURL&_method=outwardLink&_partnerName=27983&_origin=article&_zone=art_page&_linkType=scopusAuthorDocuments&_targetURL=http%3A%2F%2Fwww.scopus.com%2Fscopus%2Finward%2Fauthor.url%3FpartnerID%3D10%26rel%3D3.0.0%26sortField%3Dcited%26sortOrder%3Dasc%26author%3DUmbach,%2520Frank%26authorID%3D6603670207%26md5%3D50ca29d238dcb70636f984c30195c972&_acct=C000066996&_version=1&_userid=10871254&md5=e5545535c1fcf3ab832c92e7aac7186e
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=RedirectURL&_method=outwardLink&_partnerName=27983&_origin=article&_zone=art_page&_linkType=scopusAuthorDocuments&_targetURL=http%3A%2F%2Fwww.scopus.com%2Fscopus%2Finward%2Fauthor.url%3FpartnerID%3D10%26rel%3D3.0.0%26sortField%3Dcited%26sortOrder%3Dasc%26author%3DBrown,%2520Mark%2520T.%26authorID%3D7405384351%26md5%3D690c410dad0ff2074fd864e54e44295f&_acct=C000066996&_version=1&_userid=10871254&md5=d49f3496541dc9dc3244c7bca9f07517
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304380009006073#aff1
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=RedirectURL&_method=outwardLink&_partnerName=27983&_origin=article&_zone=art_page&_linkType=scopusAuthorDocuments&_targetURL=http%3A%2F%2Fwww.scopus.com%2Fscopus%2Finward%2Fauthor.url%3FpartnerID%3D10%26rel%3D3.0.0%26sortField%3Dcited%26sortOrder%3Dasc%26author%3DCohen,%2520Matthew%2520J.%26authorID%3D26642983100%26md5%3D549337cff8a4a22dc892a423c9fac673&_acct=C000066996&_version=1&_userid=10871254&md5=3278acb012b3f8d461bd04311e88fe43
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304380009006073#aff2

Este adevarat ca, pe termen scurt, asistdm la o crestere a pretului energiei, din cauza cresterii costurilor
furnizorilor obligati sa achizitioneze cote anuale de ,,certificate verzi”. Aceste cote reprezintd un mecanism de
promovare a producerii de energie electrica din surse regenerabile, adica prin lege se stabilesc cote anuale de
energie, iar autoritatea de reglementare calificd anual producatorii de energie din surse regenerabile pentru a
obtine certificate verzi. Pentru indeplinirea obligatiei, furnizorii trebuie sa detind un numar de certificate
corespunzator cotei de energie electricd din surse regenerabile impusd, iar valoarea acestora reprezintd un
castig suplimentar primit de producdtori pentru ,.energia green” pe care o livreaza in retele. Trebuie spus ca
Parlamentul UE a convenit asupra unui obiectiv, asupra certificatelor ,,verzi’care trebuie, pana in anul 2020,
sa detina 20% din consumul total de energie al UE, iar pentru a atinge obiectivul, Consiliul a adoptat
obiective obligatorii pentru fiecare stat in parte’” (Aune, Hanne and Hagem, 2010).

Un alt instrument de politica relativ nou este reprezentat de certificatele albe (WHC), numite, de
asemenea, titluri de eficientd energetica. Ideea care std la baza acestui instrument de politica este aceea
ca obiectivele specifice de economisire a energiei sunt stabilite de furnizorii de energie sau distribuitorii
de energie, care trebuie sa indeplineasca aceste cerinte prin punerea in aplicare a masurilor de eficienta
energeticd la utilizatorii finali. In UE, numai Regatul Unit si recent Italia si Franta au pus in aplicare
scheme de WHC, cu tinte diferite si caractarestici de proiectare® (Oikonomou & Jepma,2008).

Multe studii au facut referire la beneficiile de productivitate asociate cu o eficientd energetica,
care sunt cel putin la fel de mari sau mai mari decat beneficiile energiei. Astfel, se spune ca, daca plantele
cu o intenstate mai mare de energie tind sa aibd o productivitate mai scazutd, atunci politicd energetica
trebuie sa ia In considerare acest lucru. Relatia presupune ca o crestere de 1% a eficientei energetice duce
la o crestere a productivitatii cu mai mult de 1%. Acest lucru a confirmat in continuare relatia
semnificativd intre productivitate si eficientd energetica® (Boyda & Pangb, 2000).

Dar totusi trebuie spus ca primul pas spre utilizarea pe scard larga a surselor regenerabile de energie
si de conservare a mediului nostru pentru oamenii din viitor este de a adopta standarde de contabilitate
,»verzi”, dar si un comportament responsabil fatd de mediu. Aceste standarde au potentialul de a schimba
lumina rosie pentru toate centralele electrice de poluare care cauzeaza si diminueaza capitalul natural.
O contabilitate ,,verde”, asociatd cu o serie de principii care sa tina cont de beneficiile energiei verzi, poate
contribui la schimbarea accentului de la bunastarea economica la bunastarea socialad totald, recunoscand
faptul ca societatea umana este o parte integrantd a lumii naturale. Adoptarea la scara larga a standardelor de
contabilitate verde ar induce o crestere fara precedent a sectorului energiei regenerabile, deoarece ar face
investitii In energie regenerabila atractiva pentru investitori (Stanojevic, 2010).

Implicatiile pozitive ce se asteaptd sunt legate de: dezvoltarea tehnologiilor de producere a
energiei din surse regenerabile si scaderea costurilor de producere in special pentru energia solara si
energia eoliand; cresterea randamentului surselor de energie eoliand atat pentru centralele on-shore, dar si
prin instalarea de central off-shore; scaderea costurilor de transport si distributie prin utilizarea surselor de
producere coliana de mica putere si solara amplasate on-site (la locul de consum); reducerea emisiilor de
gaze si CO,. cresterea sigurantei in alimentatie prin diversificarea surselor de producere a energiei,
reducerea dependentei energetice de importuri de resurse primare; impact social benefic prin dezvoltarea
zonelor rurale in care sunt construite centralele electrice eoliene.

Iar ca si implicatii negative, regasim: lipsa unor date statistice pentru cheltuielile de exploatare si
intretinere a echipamentelor de producere; posibilitatea cresterii cheltuielilor de exploatare si reparatii
chiar pentru inlocuirea unor subansamble majore; cresterea costurilor furnizorilor datoritd obligatiei de
realizare a cotelor anuale; cresterea costurilor de functionare, reflectate prin cresterea tarifelor de
transport.

" Finn Roar Anne, Hanne Marit Dalen and Cathrine Hagem ,, Implementing the EU renewable target through green certificate
markets”’, 2010
* Vlasis Oikonomon, Catrinus Jepma ,, White Certificates for energy efficiency improvement with energy taxes: A theoretical
economic model”, 2008
* Vlasis Oikonomon, Catrinus Jepma ,,White Certificates for energy efficiency improvement with energy taxes: A theoretical
economic model”, 2008
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Pe termen mediu si lung, se estimeaza ca investitiile in energiile regenerabile, verzi, ne vor aduce
beneficii majore: eliminarea dependentei de sursele conventionale, reducerea emisiilor de gaze si CO2,
cresterea sigurantei In alimentarea cu energie electricd a consumatorilor industriali si individuali,
diversificarea surselor de producere a energiei si impactul social benefic in urma dezvoltirii zonelor
rurale, unde sunt construite centralele electrice eoliene. Trecand peste problemele specifice furnizorilor si
consumatorilor finali, care pana la urma sustin sistemul de producere a energiei din surse regenerabile,
prin suportarea in pretul final al energiei si costul acelor certificate verzi, trebuie admis faptul ca,
asemenea oricarui produs eco, si energia ,,ecologica” trebuie platitd la adevarata ei valoare.

2. METODOLOGIA DE CERCETARE

Elaborarea acestui articol porneste de la analiza, pe baza literaturii de specialitate, a modelelor de
evaluare si determinare a valorii juste pentru sistemele de producere a energiei verzi. Pentru realizarea
acestei cercetari s-a efectuat o documentare pe baza reglementarilor nationale in vigoare, precum si a
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IAS 16 ,,Imobilizari corporale”so, IAS 36
,Deprecierea activelor™").

Metodologia proiectului este consacrati modului in care se realizeaza cercetarea, prin solutionarea
la timp si 1n conditii de calitate a obiectivelor stabilite. Astfel, sunt prezentate mijloacele prin care se
realizeazd cunoasterea (cercetarea). Obiectivul principal al acestui articol a fost estimarea valorii juste a
unui sistem de producere a energiei verzi si evidentierea beneficiilor unor astfel de investitii. Cercetarea
contabila are trei functii principale: clasificarea si teoretizarea practicilor contabile; rolul de ,,ingineria”
sistemelor contabile, adicd adaptarea contabilitatii la noile nevoi de informare, extinderea cAmpului de
aplicare a contabilitdtii; progresul cunoasterii in contabilitate™.

Ca in orice alta disciplina stiintifica, si In domeniul contabilitatii distingem o cercetare de tip
fundamental si o cercetare aplicatd. Cercetarea fundamentala s-a axat pe analiza evaludrii juste a
sistemelor de producere a energiei verzi ca si fenomen istoric, social si organizational. lar cercetarea
aplicativa a constat In studiul de caz, in elaborarea caruia am utilizat o metoda de cercetare normativi™>.
Acesta a presupus analiza consumului de energie electrica in decursul unui an pentru un complex hotelier
s s-a bazat pe prezentarea principalelor metode de evaluare utilizate pentru estimarea valorii juste, cu
accent pe metoda venitului, ca metoda de estimare utilizata in practica, care pune accent pe beneficiile
viitoare generate pentru intreprindere de un astfel de sistem.

Totusi, pe langa teoriile clasice, am evidentiat si modificarile care apar in plan contabil — o
contabilitate ,,verde”, pe care am tratat-o si in partea de sintezd a literaturii de specialitate, si o
contabilitate sociala. De aceea, considerdm ca cercetarea contabild trebuie sd ia In considerare cad un
sistem existent nu este nici perfect, si cu atdt mai mult nu este nici cel mai bun, pentru ca, poate, undeva
deja se experimenteaza alte noi metode contabile.

3. REZULTATE SI DISCUTII

3.1 Abordari teoretice privind calculul valorii juste pentru sistemele de producere
a energiei verzi

Valoarea justa este valoarea la care un activ ar putea fi schimbat intre parti bine informate care 1si
dau acordul, in cadrul unei tranzactii in care pretul este determinat obiectiv. Conceptul de valoare justa
este fundamentat pe existenta unei piete active (piata unde sunt reunite urmatoarele conditii: elementele
negociate sunt omogene, se pot gasi in orice moment, in mod normal, cumparatori §i vanzatori ce pot
ajunge la un acord, si preturile sunt puse la dispozitia publicului). De multe ori insa, stabilirea unei valori
juste este greu de realizat si este foarte subiectiva.

%0 Conform Standardelor Internatioanale de Contabilitate, IFRS, 2007
3! Conform Standardelor Internationale de Contabilitate, IFRS, 2007
%2 Bernard Colasse, ,, 4 quoi sert la recherche comptable? Revue Francaise de Comptabilite” nr. 264/1995, p. 68
53 Ionascu lon, ,,Epistemologia contabilitatii”, 1997
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Tinand cont de caracterul specific al acestor sisteme de producere a energiei verzi, si anume, faptul
ca niciuna dintre componentele sale nu poate fi utilizatd independent de alte componente ale sistemului,
pentru a produce energie electricd, in functie de destinatia lor, intregul sistem va fi considerat un activ.

Recunoasterea initiala a sistemului se va face la costul initial, care este format din costul
componentelor acestuia si manopera aferenta, adica toate costurile necesare pentru a aduce activul in stare
de functionare. Dupa recunoasterea initiald a activului, acesta va fi amortizat conform politicilor contabile
ale entitatii referitoare la amortizarea imobilizarilor corporale. Un element indispensabil determinarii
amortizarii 1l constituie durata de functionare, durata de viata a unui activ.

Recunoasterea ulterioara poate determina valoarea justd a imobilizarilor corporale prin efectuarea
reevaludrii, conform tratamentului alternativ permis de reglementdrile contabile nationale. Reevaludrile
trebuie facute cu o suficientd regularitate, astfel incat valoarea contabild sd nu difere substantial de cea
care ar fi fost determinata folosind valoarea justa de la data bilantului.

Valoarea justa se determina, de regula, ca valoare de piatd a activului, pentru acele active pentru
care existd o piatd activd, cu tranzactii recente. Sistemele de producere a energiei verzi prezinta
caracteristici specifice, determinate n functie de amplasare, necesar de energie electricd de furnizat,
echipamente utilizate pentru realizarea acesteia, de conditiile specifice meteorologice din zona,
potentialul energetic al zonei. Acestea reprezintd active unice, formate dintr-un ansamblu de alte active cu
o utilizare specificd, si nu active cu caracteristici generale.

Deoarece sistemele de producere a energiei verzi cuprind active cu durate utile de viatd estimate
diferit, iar cum toate aceste active sunt esentiale pentru continuitatea functiondrii sistemului, la estimarea
fluxurilor de trezorerie aferente sistemului de producere a energiei verzi cu duratd de viata utild mai
scurtd va fi considerata ca fiind o operatiune curenta de intretinere a acestui sistem. Pentru situatia in care
anumite componente ale sistemului vor fi Inlocuite, acestea vor fi considerate ca facand parte din
intretinerea curentd a activului.

Ca metode de estimare a valorii juste pentru activele corporale pentru care nu existd un pret cotat
pe o piatd activa si care nu sunt comercializate in mod frecvent intre parti, se poate utiliza fie metoda
veniturilor, fie costul de inlocuire. Daca valoarea justd a unui activ nu mai poate fi determinatd prin
referinta la o piata activa, valoarea activului prezentatd in bilant trebuie sa fie valoarea sa reeevaluata de
la data ultimei reevaluari, din care se scad ajutarile cumulate de valoare.

Ca metode de estimare a valorii juste pentru activele corporale pentru care nu existd un pret cotat
pe o piata activd si care nu sunt comercializate in mod frecvent intre parti se poate utiliza fie metoda
veniturilor, fie costul de inlocuire.

Metoda veniturilor este consideratd o metodd de evaluare complexd si completd, aceasta tinand
seama de conditiile reale ale pietei si de utilitatea activului pentru intreprindere. Punctul de plecare al
acestei metode este dat chiar de definitia activului: activul este o resursa controlata de entitate ca rezultat
al unor evenimente trecute si de la care se asteapta sa genereze beneficii economice viitoare pentru
entitate.’” Astfel, valoarea justa reprezintd exprimarea monetard a capacitatii activului de a genera fluxuri
de trezorerie viitoare catre intreprindere. Estimarea valorii juste prin metoda venitului presupune
parcurgerea urmatorilor pasi:

e [Estimarea fluxurilor viitoare de trezorerie, ce vor fi generate de activul respectiv catre
intreprindere;

e Determinarea duratei de viatd a activului si, implicit, a perioadei pentru care se realizeaza
estimarea;

e Alegerea ratei de actualizare adecvate.

** Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009, pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu directivele
europene
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Pentru sistemele de producere a energiei electrice verzi cu scopul utilizdrii acesteia de catre
entitate, fluxurile de numerar estimate nu sunt date de veniturile generate de un astfel de sistem, ci sunt
reprezentate de economia pe care entitatea o realizeaza, ca urmare a reducerii sau chiar a eliminarii
platilor efectuate de entitate cdtre furnizorii de energie electrica. Beneficiul economic care rezultd din
utilizarea acestui tip de activ nu este un beneficiu productiv, ci este capacitatea acestuia de a reduce
iesirile de numerar. In estimarea fluxului de numerar pentru un sistem de producere a energiei verzi se
porneste de la cheltuiala cu energia electricd ce ar fi trebuit suportatd de entitate in anul curent,
determinatd in functie de consumul efectiv de energie si de pretul curent al energiei pe piata.

3.2 Studiu de caz

Studiul nostru de caz prezintd un complex hotelier, care a instalat la inceputul anului 2010
o instalatie de panouri fotovoltaice pentru producerea curentului electric, cu scopul de a obtine energia
electrica necesara spatiului hotelier. Estimarea consumului mediu anual de energie electricd s-a efectuat
pe baza facturilor primite de la furnizorul de energie electrica pe parcursul anului 2009. Costul initial
aferent instalarii si punerii in functiune a acestui sistem a fost de 375. 530 lei. Ca si metoda de amortizare
vom folosi metoda liniara, iar perioada este de 20 de ani.

Trebuie mentionat faptul ca societatea a beneficiat de fonduri europene nerambursabile de 50 %
din costul pentru achizitia sistemului de panouri fotovoltaice. La data de 31 decembrie 2011, in scopul
efectudrii reevaluarii, se realizeaza estimarea valorii juste folosind metoda actualizarii fluxurilor viitoare
de numerar generate de utilizarea acestui activ.

Pentru a estima valoarea justd vom urma cateva etape:

1. Alegerea perioadei de timp pentru care se realizeaza estimarea
Durata de utilizare a acestei instalatii am estimat-o la 20 de ani. Amortizarea a fost pe o
perioadd de 2 ani, astfel vom considera estimarea fluxurilor de numerar pentru o perioada de
18 ani, $i 0 vom nota cu i.

2. Alegerea ratei de actualizare: 10,5%°.

3. Actualizarea fluxurilor de numerar, care reprezintd cheltuiala cu energia electricd pe care
societatea ar fi trebuit sd o suporte anual, daca nu ar fi existat sistemul de producere a energiei
cu ajutorul panourilor fotovoltaice.

In tabelul de mai jos am prezentat, pentru perioada cuprinsa intre 2012-2029, cantitatea de energie
consumata, pretul energiei, fluxul net, fluxul net actualizat, si am vazut astfel economia de costuri pe care
a generat-o sistemul nostru. lar pentru o mai buna intelegere a modului in care acest sistem de producere a

9

energiei regenerabile ,,functioneaza” si In contabilitate, am realizat inregistrarile contabile.

> Rata de actualizare de 10,5% reprezinti rata dobanzii pe piata la care se poate imprumuta entitatea
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Economie de Costuri - Panou fotovoltaic

Anul Qi(kWh)*® | Pi*” | Economia™ de costuri | Cheltuieli® | Flux net | Factor actualizare | Fn act.
1 2 3 4 5 6=4-5 7 8=6/7
2012 95.700 0,433 41.438 1. 030 40. 408 1,105 36. 568
2013 95.700 0,446 42. 681 1. 061 41. 620 1,221 34. 087
2014 95.700 0,459 43.962 1.093 42. 869 1,349 31.779
2015 95.700 0,473 45.281 1.126 44.155 1,491 29. 615
2016 95.700 0,487 46. 639 1.159 45.480 1,647 27.614
2017 95.700 0,502 48. 038 1.194 46. 844 1,820 25.738
2018 95.700 0,517 49.479 1.230 48. 249 2,012 23. 981
2019 95.700 0,533 50. 964 1.267 49. 697 2,223 22.356
2020 95.700 0,549 52.493 1. 305 51. 188 2,456 20. 842
2021 95.700 0,565 54. 067 1. 344 52.723 2,714 19. 426
2022 95.700 0,582 55. 689 1.384 54. 305 2,999 18. 108
2023 95.700 0,599 57.360 1. 426 55.934 3,314 16. 878
2024 95.700 0,617 59. 081 1. 469 57.612 3,662 15.733
2025 95.700 0,636 60. 853 1.513 59. 340 4,046 14. 666
2026 95.700 0,655 62.679 1.558 61.121 4,471 13. 671
2027 95.700 0,675 64. 559 1. 605 62.954 4,941 12. 741
2028 95.700 0,695 66. 496 1. 653 64. 843 5,460 11. 876
2029 95.700 0,716 68. 491 1.702 66. 789 6,033 11. 071
TOTAL 386. 749

Inregistriri efectuate in contabilitate

1.

Inregistrarea subventiei pentru investitii.

445 ,,Subventii” = 475 ,, Subventii pentru investitii”’ 262. 871 lei

. Incasarea a 50% din subventie la semnarea contractului cu furnizorul

5121 ,,Conturi la banciin lei” = 445 ,,Subventii” 131. 436 lei
Inregistrarea facturii de avans si plata avansului citre furnizor,

% = 404 ,, Furnizori de imobilizari” 232. 829 lei
232 “Avansuri acordate pentru imobilizari corporale” 187.765
4426 ” TVA deductibila” 45. 064

404 “Furnizori de imobilizari” = 5121 “Conturi la banci in lei” 232. 829 lei

4. Receptia imobilizarii, la primirea facturii.

% =404 ,, Furnizori de imobilizari” 465. 657 lei
213 ,,Instalatii tehnice, mijloace de transport, 375. 530
animale i plantatii”
4426 ,,TVA deductibila” 90. 127
5. Compensarea avansului platit
404 ,, Furnizori” = % 232. 829 lei
232 ,, Avansuri acordate pentru Imobilizari corporale” 187.765
4426 ,,TVA deductibila” 45. 064

36 Cantitatea de energie consumati s-a determinat pe baza facturilor primite de la furnizorul de energie electrici din anul 2009

>7 Pi reprezinta pretul energiei electrice /kWh pentru anul 2012, iar pentru urmitorii ani s-a estimat o crestere anuala 3%

*¥ Economia de costuri reprezinti cheltuiala cu energia electrica pe care societatea ar fi trebuit si o suporte anual cu energia

electrica daca nu ar fi existat sistemul de producere a energiei verzi

* Cheltuielile cu intretinerea si inlocuirea anuald a unor componente ale sistemului de producere a energiei verzi. Acestea au
fost estimate la 1.000 lei in preturi aferente anului 2011 si s-a previzionat o crestere anuala a preturilor de 3%
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6. Incasarea diferentei de 50% din subventie la receptia imobilizarii.
5121, Conturi la banci in lei” = 445 ,,Subventii” 131. 436 lei

7. Plata furnizorului
404 ,, Furnizori de imobilizari” = 5121 “Conturi la banci in lei” 232. 828 lei

8. Inregistrarea amortizarii imobilizarii, pentru doi ani de zile.

681 ,, Cheltuieli de exploatare privind = 281 ,, Amortizari privind  37. 553 lei
amortizarile, provizioanele imobilizarile corporale
si ajustarile pentru depreciere”

9. Reluarea la venituri a subventiei primite, concomitent cu Inregistrarea cheltuielii cu
amortizarea:
445 ,,Subventii pentru investitii” = 7584 ,, Venituri din subventii pentru investitii”’ 37. 553 lei

Am urmadrit apoi reevaluarea sistemului de producere a energiei electrice, si am precizat ca, la
31.12.2011, societatea prezenta urmatoarele informatii in contabilitate:

Amortizarea cumulata este de (375. 530/20) *2 =37. 553 lei
Valoarea contabila neta este de 375. 530 — 37. 553 = 337. 977 lei
Valoarea justa = 396. 593 lei
1. Eliminarea amortizarii din valoarea instalatiei
2813 ,, Amortizari privind = 2131 ,, Echipamente tehnologice” 37.553 lei
imobilizarile corporale”

2. Inregistrarea diferentelor din reevaluare
2131 ,, Echipamente tehnologice = 105 ,, Rezerve din reevaluare” 58. 616 lei

3. Determinarea §i inregistrarea amortizarii lunare: amortizarea sistemului de producere a energiei
verzi se determind pentru perioada ramasa de amortizat pornind de la valoarea rezultata in urma
reevaluarii.

Durata de viata ramasa : 18 ani

Valoarea amortizabila : 396.593 lei

Amortizarea anuala : 396.593 lei/18 ani = 22.033 lei/an
Amortizarea lunara : 22.033 lei/12 luni = 1.836 lei/luna

6811 ,,Cheltuieli de exploatare = 2811 ,, Amortizarea Echipamente Tehnologice” 1. 836 lei
pv. Amortizarea”

CONCLUZII

Desi incd scumpa, energia solara este, poate, cea mai curatd si la indemana forma de producere a
energiei care este accesibila umanitatii. Investitiile in energie regenerabila au crescut in ultimii ani, deoarece
se cauta solutii pentru satisfacerea cererii tot mai mari de energie la nivel mondial, in conditiile diminuarii
resurselor traditionale, sustinand, de asemenea, proiectele de dezvoltare durabild Tn anumite regiuni.

Prin implementarea sistemelor de producere a energiei verzi se ating urmatoarele aspecte:
valorificarea resurselor regenerabile din energie solard, eoliana, hidroenergetica, geotermald, biomasa,
biogaz, se vor reduce emisiile de gaze cu efect de serd si totodatd se participa activ la imbunatatirea
calitatii mediului prin utilizarea eficientd a resurselor energetice primare.

124



Un ajutor important vine si din partea statului prin subventiile acordate, contribuind astfel la
dezvoltarea economica a regiunilor in care se efectueaza investitiile, reducerea dependentei de importurile
de resurse de energie primard, la protectia mediului prin reducerea emisiilor poluante si combaterea
schimbarilor climatice.

Estimarea valorii juste a sistemului de producere a energiei verzi, in cadrul prezentului articol, ia
in considerare beneficiile prezente si viitoare generate de activ, nu numai de costul curent sau pretul de
vanzare la momentul la care se realizeaza evaluarea. Analizand problema atat din punct de vedere al
costului investitiei, a economiei de costuri generata de acesta, cét si din punctul de vedere al recuperarii
investitiei, concluziondm ca investitia a fost una profitabila.

Nu 1n ultimul rand, am vrea sa subliniem importanta acestor resurse regenerabile si pentru
Romania, si anume ca este nevoie de o promovare a utilizdrii SRE (Surselor Regenerabile de Energie) si a
tehnologiilor aferente, trebuie pus accentul pe programele de reabilitare si modernizare din domeniul
producerii, transportului si distributiei energiei termice si electrice, o atentie deosebitd trebuie acordata
securitatii resursei in alimentarea cu energie, utilizarii rationale a resurselor primare si eficientei in
Romania, ceea ce va permite dezvoltarea unui viitor energetic durabil, cu aportul intregii activitati de
inginerie si de consultanta.
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MANAGEMENTUL RISCULUI IT iN ORGANIZATII
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REZUMAT

Scopul acestei lucrari este de a prezenta definiri si clasificari privind riscul IT. Am ales sa detaliez in acest
studiu de caz cdteva dintre cele mai cunoscute atacuri cibernetice din ultimul an, dorind sa expun, pe de-o parte,
naivitatea companiilor in a-si proteja resursele informationale si, pe de alta parte, abilitatea atacatorilor de a
exploata si cele mai mici vulnerabilitati pentru a produce pagube imense. Cazurile prezentate releva fragilitatea
organizatiilor in fata atacurilor cibernetice. Este de notat ca toate cele 3 spargeri au avut loc la companii care
sunt lideri pe piata in respectivele domenii de activitate. Ajungem, deci, la o concluzie logica: niciun sistem nu este
100% sigur. Pe masurd ce tehnologia evolueazd, vor fi descoperite noi vulnerabilitati si moduri de a le exploata,
care la randul vor determina noi moduri de a le contracara. Ciclul este unul continuu iar procesul de management
al riscului IT va ramdne un element crucial pentru buna functionare a organizatiilor.

CUVINTE-CHEIE: risc IT, atacuri cibernetice, control intern

1. NOTIUNI TEORETICE
1.1 Ce este riscul IT?

Mediul de afaceri este intr-o continud dezvoltare, beneficiind de Tmbunatatiri constante aduse
proceselor de productie sau metodelor de pregatire a personalului. Un element indispensabil al mediului
de afaceri (cat si al vietii de zi cu zi) este mediul IT. Aflat de asemenea Intr-o continud crestere, acesta
permite in prezent stocarea, procesarea si transmiterea unor cantititi enorme de informatii la nivel
mondial.

Dar evolutia sistemelor informatice nu a adus numai avantaje. Pe masura dezvoltarii si cresterii
gradului de complexitate al sistemelor, precum si a dependentei proceselor de business fata de acestea, s-a
intensificat §i nevoia companiilor de a se proteja in fata riscurilor ce pot apérea la nivelul mediului IT.
Intrucat performanta unei companii este strans legata de calitatea componentei IT, este usor de inteles de
ce managerii aloca resurse semnificative in vederea minimizarii riscului aferent.

Ajungem astfel la notiunea de risc IT. Conform Guidelines for the management of IT Securities,
publicat de Organizatia Internationald pentru Standardizare, riscul in mediul informatic este ,,potentialul
ca o amenintare datd va exploata vulnerabilitatile unui activ sau unui grup de active, cauzand afectarea
sau pierderea activelor. Impactul este proportional cu valoarea pierderii sau pagubei si frecventa estimata
a amenintarii.”

Putem, astfel, sa caracterizam riscul prin urmatoarele elemente:

e Amenintarile si vulnerabilitatile asociate proceselor si activelor informationale;
e Impactul amenintdrilor si vulnerabilitatilor asupra activelor;
e Probabilitatea de realizare a amenintarilor.
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Amenintdrile sunt evenimente sau activitdti, in general externe unui sistem, care pot afecta la un
moment dat punctele slabe (vulnerabilitatile) ale acestuia, cauzand pierderi semnificative.

O perspectiva mai clard asupra riscului IT este data de un raport intocmit de compania Symantec,
publicat in 2 volume, in 2007, respectiv 2008. Un punct important al acestui raport este diferentierea
profilurilor de risc ale organizatiilor, in functie de mai multi factori.

Riscurile organizationale variazd de la micile nepldceri operationale de zi cu zi, pana la esecurile
provocate de dezastre naturale, ce-i drept, foarte rare. Tipurile si nivelurile de risc IT cu care se confrunta
organizatiile variaza, in functie de domeniul lor de activitate, dar si de situatia ramurii economice sau de
cadrul legal prezent in tara in care 1si desfasoara activitatea.

De exemplu, o companie cu profil de divertisment, cu sisteme multiple de interfatd cu clientii si cu
un brand de renume, va avea un profil de risc diferit fata de cel al unei firme din sectorul de productie cu
putine sisteme de legaturd externd, dar cu informatii sensibile cu privire la design si proiectare.
O institutie financiard cu o crestere inaltd din cadrul unei natiuni in curs de dezvoltare ar putea fi mai
preocupatd de riscurile privind performanta, in timp ce isi extinde operatiunile, fatd de o institutie
financiarda dintr-o piatd mai maturd, unde predomind grija privind securitatea informatiilor si
conformitatea cu cadrul legal.

Riscul organizational este adeseori impartit intre componentele sale financiare si operationale.
Riscul financiar este bine cunoscut, iar pietele stabile ajutd organizatiile sd-si managerieze sau sa-si
transfere riscurile aferente instrumentelor financiare.

Riscul operational rezulta mai degraba din operatii de altd naturd fata de cea a tranzactiilor si poate
include riscuri provenite din evenimente externe, cum ar fi dezastrele naturale, modificari ale legislatiei in
vigoare, sau procese interne asociate cu calitatea produsului, organizarea si performanta intreprinderii,
pierderea dreptului de proprietate intelectuald, sau controale legale. Deoarece IT-ul a devenit intr-un mod
complex si pe scard largd interconectat cu operatiile de afaceri, riscul IT a crescut proportional ca si
componentd a riscului total operational. Reprezentdnd mai mult decat o zond de specialitate a
Managementului Riscului Operational, Managementul Riscului IT a devenit o practica separata, Tn urma
rolului unic pe care IT-ul 1l joacd in cadrul organizatiilor de astazi.

IT-ul este parte integrantd a multor operatii de afaceri si tranzactii. In cadrul Serviciilor Financiare
si al Comertului Online, de pilda, teoretic intreaga afacere poate fi desfaguratd prin sistemele si retelele
IT. Riscul IT evolueaza direct proportional cu avansul tehnologiei. De exemplu, frauda online de tip
Phishing — ca si cerintele legale pentru contracararea acesteia — erau practic necunoscute pana in 2004.

1.2 Clasificarea riscurilor IT

Symantec a stabilit un model de clasificare a riscurilor IT bazat pe impactul lor asupra organizatiei.
Au fost definite, astfel, 4 (patru) arii de interes specifice. Cadrul clasifica riscurile de IT astfel:

¢ Riscuri de securitate — riscul ca informatiile sa fie alterate, accesate sau utilizate de persoane
neautorizate

¢ Riscul de disponibilitate (availability risk) — riscul ca informatiile sau aplicatiile sd devina
inaccesibile, Tn urma prabusirii totale a sistemului sau a unei catastrofe naturale, incluzand
perioada de recuperare ulterioara

¢ Riscul de performanta — riscul ca performanta slabd a sistemelor, aplicatiilor sau personalului,
sau a mediului IT ca intreg la nivel de organizatie sa diminueze valoarea sau productivitatea
afacerii

¢ Riscul de conformitate (compliance risk) — riscul ca procesarea si utilizarea informatiei sa nu
fie conforme cu cerintele specifice politicii firmei sau cu cadrul legal aplicabil.
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In continuare, voi prezenta un tabel ce contine posibile cauze, dar si impactul asupra organizatiei
aferente fiecarui subtip de risc IT.

Cauzele si efectele riscurilor IT

Tabelul 1
Categoria de risc Surse Impact potential
- Atacuri externe
- Cod malitios - Furtul sau coruperea de active
- Acces neautorizat la sisteme informationale, financiare, fizice
Securitate - Angajati nemultumiti - Furt de identitate
- Masuri de securitate ineficiente, - Frauda externa sau interna
management defectuos al parolelor | - Afectarea reputatiei organizatiei

si al accesului in zone securizate

- Tranzactii esuate
- Grad de incredere scazut din partea
clientilor, partenerilor de afaceri

- Caderi de tensiune
- Defectiuni masive ale
componentelor hardware

Disponibilitate sau personalului firmei;
- Dezastre naturale - -
< . - Intreruperea completa sau
- Razboaie AA
, _ intarzierea unor procese de
- Atacuri teroriste . o
business critice
- Pierderea clientilor
- Personal IT slab pregatit - Productivitate redusa
Performanta - Arhltecmra }nadecvata/mvechlta a - Detenorayea relatiilor cu partenerii
’ sistemelor si retelelor de afaceri
- Retele suprasolicitate - Ingreunarea desfasurarii proceselor
importante de business
- Nerespectarea cadrului legal
. aplicabil - Litigii
Conformitate P o . £ . S
- Nerespectarea politicii IT stabilite - Afectarea reputatiei organizatiei

- Utilizarea de software fara licenta

1.3 Procesul de management al riscurilor

In literatura de specialitate, managementul riscului este definit ca fiind ,.procesul de identificare a
vulnerabilitdtilor si amenintrilor din cadrul unei organizatii, precum si de elaborare a unor masuri de
minimizare a impactului acestora asupra resurselor informationale”. Procesul se caracterizeaza printr-un
ciclu de viata interactiv, compus din mai multi pasi:

» Identificarea activelor ce vor trebui protejate: hardware, software, baze de date, retele,
documentatie etc.

» Evaluarea riscurilor — presupune mai intai identificarea riscurilor asociate activelor
informationale, apoi evaluarea lor in functie de severitatea efectelor pentru a determina
impactul rezultant.

» Minimizarea riscurilor implicd o identificare a controalelor, care vor ajuta la aducerea
riscurilor identificate la un nivel acceptabil. Controalele pot detecta evenimente generatoare de
risc, pot minimiza impactul sau pot transfera riscul catre alte organizatii, prin externalizare.

> Reevaluarea riscului permite monitorizarea performantei nivelurilor de risc.
Un rol important in mangementul riscului IT 1l are controlul intern. Controlul intern este definit ca
un ansamblu de politici, proceduri, practici si structuri organizationale, implementate cu scopul de a

reduce riscurile. Acestea sunt dezvoltate pentru a oferi organizatiei o asigurare rezonabild ca obiectivele
sale vor fi Indeplinite, urmarind prevenirea, detectarea si corectarea evenimentelor neplacute.
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Controlul intern poate fi, prin urmare, clasificat astfel:

- Preventiv: are ca scop prevenirea producerii erorilor, omisiunilor §i actiunilor rau-voitoare.
Exemple de implementare a unui control preventiv sunt: angajare de personal calificat, separarea
sarcinilor si responsabilitatilor, stabilirea de proceduri clare privind introducerea de date in sistem,
stabilirea unor politici clare cu privire la accesul logic la informatii sensibile, utilizarea
programelor antivirus si a firewall-urilor

- Detectiv: are ca scop detectarea si raportarea problemelor aparute in sistem. Controlul detectiv
include actiuni precum: validarea intrarilor de date, mesajele de eroare din cadrul aplicatiilor
informatice, implementarea unor sisteme de detectie a intruziunilor

- Corectiv: are ca scop reducerea impactului unei amenintari identificate prin controlul detectiv sau
permite corectarea erorilor detectate. Ca exemplu, putem mentiona procedurile de recuperare a
datelor sau procedurile de relansare dupa dezastre.

Pentru o mai bund implementare a controalelor asupra sistemelor informatice, ISACA, organizatia
profesionald ce grupeaza si certifica specialisti in domeniul auditului si controlului sistemelor informatice,
a emis cadrul COBIT (ajuns 1n 2012 la versiunea 5.0), care cuprinde un set de ghiduri privind controlul
mediului IT 1n organizatii.

2. STUDIU DE CAZ: IMPACTUL AMENINT;&RILOR EXTERNE
SI A MANAGEMENTULUI INEFICIENT AL RISCULUI IT IN ORGANIZATII

2.1 Introducere

Am descris mai devreme o clasificare viabila a riscului IT bazatd pe mai multi factori. Daca riscul
de performanta tine in primul rand de elemente interne din cadrul organizatiilor, celelalte riscuri au, de
cele mai multe ori, o origine externa.

Am ales sa detaliez in acest studiu de caz cédteva dintre cele mai cunoscute atacuri cibernetice din
ultimul an, dorind s expun, pe de-o parte, naivitatea companiilor in a-gi proteja resursele informationale
si, pe de alta parte, abilitatea atacatorilor de a exploata si cele mai mici vulnerabilitati pentru a produce
pagube imense.

2.1.1 Glosar

e Phishing — un tip de frauda electronica ce consta cel mai des in trimiterea unui mail de catre o
persoand rau-voitoare in scopul a induce 1n eroare potentiale victime si a obtine informatii
sensibile;

e DDoS (distributed denial of service) — atac cibernetic menit sa ingreuneze sau sd sisteze
complet activitatea unui server;

e Anonymous — grup semi-organizat de hackeri din toatd lumea care pretinde ca ,,lupta impotriva
incdlcarii dreptului la exprimare libera”;

e Zero-day exploit — exploatarea unor vulnerabilititi ale aplicatiilor care sunt necunoscute de
producator la momentul lansarii pe piatd;

e APT (Advanced persistent threat) — atacuri efectuate de catre organizatii ce dispun de resurse IT
semnificative, in general autorizate de guvernul unui stat;

e Backdoor — program menit sa ofere acces si control asupra unui sistem de la distantd unei
persoane rau-intentionate.
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2.2 Descrierea detaliata a incidentelor
2.2.1 C(itigroup
Scurtd introducere

Citigroup este o corporatie multinationald ce are ca principal obiect de activitate furnizarea de
servicii financiare. Pand in 2008, compania era cel mai mare conglomerat bancar raportat la active totale,
numarand nu mai putin de 357.000 de angajati. Compania a fost grav afectatd de criza financiard, dar
ramane 1n continuare concernul cu cea mai extinsa retea de servicii, cu sucursale in peste 140 de tari.

Este de asteptat ca un asemenea gigant sa implementeze o politicd de securitate de top. Vom
vedea, 1nsd, ca atacul prezentat in aceasta lucrare nu a fost nici pe departe o operatiune complicata.

Detaliile atacului:
In luna mai a anului 2011, controalele efectuate de companie au descoperit cd peste 360.000 de
conturi ale clientilor fuseserd compromise n urma unui atac cibernetic pe cat de ingenios, pe atat de simplu.

Atacatorii au descoperit o vulnerabilitate in pagina web a firmei, care ii permitea practic oricui
client detindtor de cont sa verifice informatiile altui client. Fiecarui utilizator i se diddea un numar de
ordine, de exemplu ,,www. citibank. com/user/1234”. Odata intrat in cont, utilizatorul putea accesa orice
alt cont printr-o simpld modificare a numarului din adresd din browser. Daca am fi tastat, deci,
,.Www. citibank. com/user/12345”, am fi avut acces la contul la care facea referire numarul 12345.

Exploatand aceasta vulnerabilitate, atacatorii au reusit, prin utilizarea unui simplu script,
sa extragd si sa salveze datele a peste 360.000 de clienti Citigroup din SUA. Desi compania a descoperit
bresa la inceputul lunii mai, incidentul a fost facut public la peste 3 sdptamani de la acea data. Clientii au
fost anuntati si ei cu intarziere.

Atacatorii au reusit sa fure peste 2,7 milioane de dolari din aproximativ 3400 de conturi.
Prejudiciul auxiliar cauzat de aceasta spargere s-a ridicat la peste 22 de milioane de dolari, la care s-a
adaugat lovitura de imagine cauzatd de usurinta cu care au fost sustrase datele, precum si publicarea
intarziatad a atacului de catre companie.

2.2.2 RS4

2.2.3 Scurta introducere

RSA este o firma ce opereaza in industria securitatii retelelor si a criptografiei. Fondata in 1982,
compania este acum o subsidiard a EMC Corporation, de care a fost achizitionatd in 2006 pentru suma de
2,1 miliarde $. Fondatorii companiei, Ron Rivest, Adi Shamir i Len Adleman au creat algoritmul de
criptare cu cheie publica intitulat RSA. Este de notat faptul ca unii dintre cei mai importanti clienti ai
acestei firme sunt giganti din sectorul de aparare din SUA, precum Lockheed Martin sau L-3
Communications.

Detaliile atacului

Desi atacul nu a fost nici pe departe la fel de simplu ca in cazul Citibank, metodele folosite de
hackeri au avut la baza probabil cel mai greu de controlat factor de risc existent: factorul uman.

Prima parte a atacului a constat in trimiterea unor e-mailuri ce contineau fisiere infectate catre un
grup de angajati ai companiei (phishing). Mailurile contineau un atagament de tip excel care, la
deschidere, rula un program care exploata o vulnerabilitate a platformei Abobe Flash pentru a lasa un
backdoor — numit Poison Ivy — in sistemul infectat. Desi e-mailurile au ajuns in folderul trash al
respectivilor angajati, unul dintre ei a decis sa deschida fisierul excel.
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Actiunea a cauzat instalarea figierului malitios, care le-a permis hackerilor sd controleze de la
distantd sistemul infectat. Astfel ei au reusit sd sustragd date privind produsele SecurID utilizate de
diversi clienti ai companiei pentru autentificarea utilizatorilor retelelor lor.

Foarte putine urme au fost lasate de autori si, cel putin pand acum, nu se stie exact cine a
orchestrat atacul, desi unele zvonuri dau ca probabila sursa China.

Este posibil ca atacul sd fi facut parte dintr-o serie mai mare de operatiuni de tip APT, intrucat
datele obtinute de la RSA au fost folosite in incercarea de a accesa serverele companiilor L-3
Communications si Lockheed Martin, doi giganti ai sectorului de aparare din SUA si parteneri de afaceri
ai RSA. Din fericire, atacurile nu s-au soldat cu pierderi, intrucat sistemele de securitate au detectat din
timp tentativele de acces neautorizat.

Ca urmare a atacului, RSA a fost nevoitd sd inlocuiasca dispozitivele token utilizate pentru
autentificare. Costul acestei operatiuni a fost estimat la 65 de milioane §$.

2.2.4 Sony

Scurtd introducere

Sony este probabil cea mai cunoscutda firma din cele prezentate in acest studiu de caz. Gigantul
japonez este unul dintre cei mai mari producatori de electronice din lume, avand extindere la nivel
mondial.

Un produs de mare succes al companiei este seria de console PlayStation, ajunsd actualmente la
a 3-a iteratie. Pentru utilizatorii consolelor sale, Sony a demarat un serviciu numit PSN (PlayStation
Network) concomitent cu lansarea pe piatd a PlayStation 3. PSN avea sa devind tinta unuia dintre cele
mai mari atacuri cibernetice din istorie.

Detaliile atacului

Inca de la inceputul anului 2011, Sony s-a confruntat cu atacuri de tip DDoS, ca urmare a unor
conflicte cu grupul Anonymous. Aceste atacuri aveau sa prefateze unul dintre cele mai mari furturi de
date din istorie.

In data de 19 aprilie, inginerii de sistem au observat un comportament neobisnuit al serverelor
retelei PSN. Prima manevra a fost oprirea a 4 servere si mobilizarea unei echipe in scopul stabilirii
defectiunii. Pe 20 aprilie, dupa controlul celor 4 sisteme, s-a stabilit ca ele fusesera accesate fara
autorizatie si au fost sustrase date. Peste inca 2 zile, devenea clar faptul cd hackerii au obtinut datele a nu
mai putin de 77 de milioane de conturi asociate retelelor PSN si Qriosity.

Aparent, atacatorii au exploatat o vulnerabilitate a unui server de aplicatii (vulnerabilitate de care
expertii de securitate ai Sony nu erau constienti) si au intrat nedetectati in retea, sustrdgand detaliile
conturilor clientilor.

Pe 26 aprilie, compania a facut public atacul, solicitindu-le clientilor sa isi schimbe parolele si sa isi
verifice conturile bancare (10 milioane de conturi aveau si date privind conturi bancare, dar acestea erau
criptate). Pe 1 mai s-a descoperit ca pe 17 aprilie compania fusese tinta altui atac asemanator, in urma caruia
datele a peste 25 de milioane de utilizatori ai retelei Sony Online Entertainment au fost sustrase.

Desi autorul nu a fost identificat pand in prezent, se zvoneste cd in spatele operatiunii s-ar afla
grupul Anonymous. Membrii grupului au negat explicit orice legatura cu intruziunile din 17 si 19 aprilie.
Atacul s-a dovedit a fi unul extrem de costisitor pentru Sony, prejudiciul estimat fiind de peste
10 miliarde de dolari.
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2.3 O analiza comparativa a celor 3 incidente

Analiza comparativa a incidentelor

Tabelul 2

Detalii

Citigroup

RSA

Sony

Domeniu de activitate

Servicii financiare

Securitate electronica

Electronice, multimedia

Motivarea atacului

Cagtig monetar

Spionaj

Cagtig monetar,
recunoagterea abilitatii
hackerilor

Factorul uman

Vulnerabihtate Web-Site slab securizat (naivitatea ansay atilor) Zero day exploit
exploatata Zero-day exploit —
platforma flash
: : Securitate . Securitate
Riscul manifestat Conformitate Securitate Disponibilitate
. ... | Datele a peste 100 de

.. Datele a 360.000 Date .pl‘lVll’ld gl.gor} tmit milioane de utilizatori ai
Informatiile sustrase o de criptare utilizati de .

’ de clienti ’ serviciilor de

produsele SecurlD entertainment Sony

- 2,7 milioane de dolari
furati din 3400 de
conturi

- 22 milioane in
cheltuieli aditionale

Peste 10 miliarde
de dolari

Aprox. 65 de milioane

Pierderile estimate .
de dolari

3. CONCLUZII

Cazurile prezentate releva fragilitatea organizatiilor in fata atacurilor cibernetice. Este de notat ca
toate cele 3 spargeri au avut loc in ultimele 12 luni, la companii care sunt lideri pe piata in respectivele
domenii de activitate. Incidentele de acest gen nu sunt nici pe departe rare, in fiecare luna fiind atacate cu
succes sute sau chiar mii de companii sau institutii de stat.

Ajungem, deci, la o concluzie logica: niciun sistem nu este 100% sigur. Pe masura ce tehnologia
evolueaza, vor fi descoperite noi vulnerabilitdti si moduri de a le exploata, care la rAndul vor determina
noi moduri de a le contracara. Ciclul este unul continuu, iar procesul de management al riscului IT va
ramane un element crucial pentru buna functionare a organizatiilor.

BIBLIOGRAFIE

> Nastase, P., Stanciu, V. & Ali, E. (2008) Auditul si controlul sistemelor informatice, Editura
Economica, Bucuresti

Referinte internet:

http://www. symantec. com
http://www. OWASP. org
http://www. hackmageddon. com
http://www. nytimes. com
http://www. isaca. org
http://blogs. rsa. com
http://online. wsj. com
http://www. consumerist. com
http://www. wired. com

132


http://www.hackmageddon.com/
http://www.nytimes.com/
http://www.isaca.org/
http://blogs.rsa.com/
http://online.wsj.com/
http://www.consumerist.com/
http://www.wired.com/

FRAUDA. ANALIZA S| METODE DE DETECTARE

Popescu Laura-Maria si Toader Andrei George
Master Contabilitate, Audit si Informatica de Gestiune, An II, Grupa 673

Coordonator stiintific: Lect. univ. dr. Liviu Matac

REZUMAT

Proiectul are ca scop analiza fenomenului de frauda la nivel national si international. Primul capitol
trateaza subiecte precum abordarea fenomenului de frauda prin prezentarea categoriilor §i schitarea portretului
unui infractor economic. Tot aici putem intdlni mentalitatea in randul companiilor din tara §i strainatate in ceea ce
priveste frauda si urmarile acesteia. Capitolul al doilea reprezinta un studiu realizat pe baza a peste 40 de cazuri
reale de frauda intdalnite in ultimii ani in lume, studiu prin intermediul cdaruia ne-am propus sa descoperim care
sunt domeniile cu risc maxim §i modalitatile de fraudare cel mai des intalnite in randul companiilor. Aici putem
cunoaste §i exemple concrete de fraude ce au la baza scheme piramidale si modul in care au functionat acestea.
In capitolul trei sunt prezentate o serie de metode de prevenire si detectare a fraudei, privite din diferite unghiuri,
avand la baza cazurile expuse anterior. Concluziile acestui proiect aduc in atentie amploarea fenomenului de
frauda si felul in care acesta este abordat, dar in acelasi timp si posibilitatea de restrangere prin implementarea
unor principii de bazda menite sa sporeasca gradul de siguranta la nivelul organizatiei.

CUVINTE-CHEIE: fraudd, detectarea fraudei, infractori economici, prevenirea fraudei, scheme
piramidale, risc

INTRODUCERE

Proiectul are ca scop analiza fenomenului de frauda la nivel national §i international.
Prin consultarea a peste 40 de studii de caz din intreaga lume, s-au creat o serie de concluzii, iar pe baza
acestora s-a urmarit schitarea unor masuri de prevenire si detectare a acestui fenomen. Pornind de la doua
directii prin care ne-am propus sa identificim domeniile de activitate ale firmelor in cauza, dar si
modalitdtile de fraudare, am reusit sa identificim factorii-cheie ce au condus catre acest fenomen si astfel
sa concluziondm prin a incadra n anumite tipare spetele prezentate. Tinand cont de rezultatele obtinute,
am conturat o serie de principii de baza care ar trebui implementate in orice organizatie pentru a spori
gradul de siguranta.

1. IMPACTUL FRAUDEI LA NIVEL NATIONAL SI INTERNATIONAL
1.1 Fraudele economice si autorii lor

Fraudele apar peste tot. In relatiile dintre indivizi, in relatiile de afaceri dintre parteneri, intre
angajati si angajatori, in agentiile guvernamentale, in organizatiile non-profit. In toate domeniile. In toate
tarile. In lume, 43% din companii au fost victime ale fraudelor economice in ultimii ani (2008-2010).
La prima vedere, un infractor obignuit nu este diferit de o persoana obisnuita. Nu are cazier, este integrat
social, este educat, isi tine promisiunile, detine o pozitie de raspundere. Aceasta asemanare se datoreaza
faptului cé fraudele pot fi comise de oricine, in anumite circumstante. Persoanele ,,de treaba” comit fraude
economice. O statisticd a Departamentului de Justitie american releva faptul cd media pierderilor in
jafurile armate este de 250 de dolari i probabilitatea ca infractorul sa fie prins si sd stea timp indelungat
in inchisoare este foarte mare. In cazul infractiunilor economice, pierderile financiare sunt mult mai mari
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(de la sute de mii la zeci de milioane de dolari), dar probabilitatea ca infractorii sa fie prinsi si sa sufere
pedepse aspre este mica.

Triunghiul fraudei

Oportunitatea — apare atunci cand sistemele interne de control sunt slabe. Deficientele in
controalele interne creeaza o atmosfera in care delapidatorii au convingerea ca vor avea succes si nu vor fi
descoperiti. Acesta este singurul factor al triunghiului pe care managementul unei societati il poate
controla, impunand anumite tipuri de controale si punand in aplicare politici eficiente de management al
riscului de fraudd. Increderea, desi constituie un element important al activititii intr-o societate, este
deseori si un element care faciliteaza frauda.

Autojustificarea — este capacitatea infractorului de a-si justifica propriile actiuni. Autorul fraudei
se convinge pe sine Insusi cd angajatorul ii datoreazd aceasta remuneratie pentru cd: nu este platit
suficient, este subapreciat pe plan profesional, meritd mai mult, la urma urmei societatea isi poate permite
gaura financiard pe care se pregateste s-o faca sau este vorba doar de un imprumut pe care il va rambursa
mai tarziu.

Motivatia secreta — presiuni financiare din cauza diferentei intre salariu si responsabilitati,
presiuni de a atinge anumite obiective financiare, slabiciuni personale ce rezultd dintr-un stil de viata
excesiv (jocuri de noroc, anturaj, droguri, alcool), sau nevoia de a tine pasul cu prietenii, cu vecinii, cu
colegii.

1.2 Profilul hotului corporatist

Robert Melli, director al departamentului de Risk Management AAM Consulting prezinta intr-un
articol publicat in anul 2010 trasaturile care-l caracterizeaza pe infractorul din mediul privat:

o foarte inteligent

e munceste excesiv

o standard ridicat de viata, peste nivelul castigului

e se simte invulnerabil si se manifestd ca atare 1n relatiile cu colegii
e previne orice verificare/auditare

e rar bolnav, nu cere concediu

In plus, el lucreaza in spatele usilor inchise, singur, si adesea nu are un inlocuitor delegat pentru
responsabilitatile sale. Isi asuma o gama larga de responsabilitati, are mai multe telefoane si participa la
actiuni caritabile. Conform unui studiu realizat de KPMG Forensic:

e 85% din faptasii descoperiti in timpul investigatiei erau barbati

o autorul tipic al fraudelor investigate are varsta cuprinsa intre 36 si 55 de ani

e infractorul va continua sa comita acte de fraude pana este prins

e 91% din faptasii investigati au actionat in mod repetat — pe o perioada de cativa ani.

In 89% din cazuri, infractorii au savarsit frauda impotriva propriului lor angajator. In aceste
situatii:

o faptasii par a se fi bucurat de Increderea angajatorului si colegilor

e mai mult de 50% dintre infractori lucrau in compania respectiva de mai mult de 6 ani

o féptasii detineau o pozitie care le permitea sa evite controalele sau sa se abatd de la
procedurile standard

e 1n 86% din cazuri autorul fraudei facea parte din echipa de management si in doua treimi din
cazuri din echipa de senior management

e majoritatea delapidatorilor in cazurile investigate lucrau in departamentul financiar

e 1n 20% din cazuri, angajatul infractor avea un complice 1n exterior
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Tot increderea a jucat un rol principal si in cazul societdtilor in care faptasii nu faceau parte din
salariatii companiei. Cazurile reflectd cd autorii fraudelor erau in principal furnizori, clienti si
sub-contractori — partenerii de afaceri ai societatii fraudate.

Trezeste ingrijorare faptul ca nu a existat nicio suspiciune in mai mult de jumatate din cazuri, dar
in 22% din situatii desi au existat suspiciuni, firmele nu au reactionat. Aceasta situatie ridicd numeroase
intrebari, ca de exemplu, suntem noi, ca societate, mult prea Increzatori si refractari la investigatii, inainte
ca dovezile sa devina coplesitoare?

Potrivit Sondajului Global privind Fraudele, realizat de Ernst & Young, in Romania 11% dintre
respondenti au indicat faptul ci, in cadrul structurilor lor de conducere, nu existd preocupiri cu
privire la raspunderea personald pentru actiunile societitii, rezultat mult mai ridicat decat rezultatul
global de 4% si de cel de 2% pentru Europa Centrala si de Est.

Profilul unui infractor economic

(conform unui studiu KPMG din 2009):

- 70% dintre faptasi apartin grupei de varsta 36-55 ani;

- 85% dintre autorii fraudelor sunt barbati;

- in 68% din cazuri, delapidatorii actioneaza independent;

- in 89% din cazuri actele de frauda sunt savarsite impotriva propriului angajator;

- in 20% din cazuri a existat un complice din exterior, doar in 11% din cazuri societatile au fost
atacate de persoane din exterior.

- in 60% din cazuri au fost implicati membri din senior management (inclusiv membri ai
consiliilor de administratie).

- in alte 26% din cazuri au fost implicate persoane de la nivelul managementului, ajungandu-se
cumulat la 86% de situatii in care autorii fraudei faceau parte din management. Acest rezultat
atrage atentia asupra unui risc cu care se confrunta toate companiile: persoanelor din conducerea
executiva li se incredinteaza informatii corporative confidentiale si, cu toate acestea, ei sunt
exact persoanele care sunt in pozitia de a evita controalele interne.

- in 36% din cazuri autorul fraudei avea o vechime in firma de 2-5 ani.

- in 22% din situatii, angajatii infractori lucrasera mai mult de 10 ani in organizatia victima.

- doar 13% din delapidatori aveau o vechime in societate mai mica de 2 ani inainte de savarsirea
actelor de frauda.

- delapidatorul intern lucreaza de cele mai multe ori in departamentul financiar, urmat de angajatii
din domeniul operatiunilor/vanzarilor.

- insusirea necuvenita de bani s-a dovedit a fi cel mai comun tip de frauda;

- in 83% din cazuri, faptasii au actionat la nivel national si nu international;

- 91% dintre infractori nu s-au oprit la o singurd actiune frauduloasa, ci au continuat sa
savargseasca astfel de acte; fiecare al treilea faptas a actionat de mai mult de 50 de ori;

- un prejudiciu total de 1 milion Euro si chiar mai mult per infractor a fost cauzat de fiecare al
doilea delapidator din Europa, de aproape fiecare al treilea faptas in Africa de Sud si de fiecare al
patrulea in India / Orientul Mijlociu.

1.3 Fraudele economice in Roméania

In Romania, fenomenul de fraudi economici trece printr-un proces de maturizare negativa.
Cu toate ca numarul firmelor care raporteaza o astfel de problema este in scadere fata de 2005, sumele
fraudate per companie s-au dublat. Un studiu realizat de Price Waterhouse Coopers asupra
infractionalitdtii economice releva aspecte importante despre acest fenomen:

e Costurile fraudelor economice din Roménia s-au dublat in ultimii doi ani. Peste 36% dintre

companiile romanesti au declarat ca au fost victime ale fraudelor economice in ultimii doi ani.

In medie, fiecare companie romaneasca care a raportat fraude a fost victimd a peste sapte
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incidente de frauda in ultimii doi ani. Pierderile medii raportate de catre companii in urma
infractiunilor economice s-au dublat in acelasi interval de timp. Companiile din Romania
participante la studiu au raportat pierderi in valoare de 13,7 milioane de dolari din activitatile de
infractionalitate economica, adica aproximativ 405.000 de dolari de fiecare firma fraudatd, suma
de doua ori mai mare decét in 2005.

Firmele cele mai afectate de catre acest fenomen sunt companiile mari, cu peste 5.000 de
angajati (62%), in timp ce firmele cu mai putin de 200 de angajati au fost mai putin afectate
(36%).

Frauda in diverse industrii variaza, cifrele pornind de la 57% pentru domeniul asigurarilor si
industria comertului cu amanuntul, 44% pentru industria automobilelor, pana la 27% in industria
farmaceutica.

Cele mai frecvente modalitati de fraudd raportate de catre companiile din Romaénia sunt
insusirea necuvenitd de active (23%), incdlcarea drepturilor de autor (15%), frauda contabild
(15%) si coruptia (10%).

Coruptia si mita sunt percepute ca fiind cele mai rispandite infractiuni economice. In ciuda
acestei perceptii, din totalul declarat de cazuri de infractiune economica in Romania, doar 9,7% au
fost cazuri de coruptie si mitd. Se pune intrebarea: care este raspandirea reala a coruptiei §i mitei?
Este posibil si chiar probabil ca perceptia companiilor sa se dovedeascd mai valabild decat ratele
scazute declarate pentru coruptie si mita. Circa 31% dintre companiile romanesti sunt de parere ca
li s-a pretins, sub o forma sau alta, sa plateasca mita in ultimii doi ani. De asemenea, peste 50%
dintre firmele autohtone considerd ca au pierdut oportunititi de afaceri, deoarece o companie
concurenta ar fi oferit mita (52%).

Profilul tipic al autorului de fraude economice este, potrivit respondentilor din Romania,
barbat (88,5%), cu varsta intre 41 si 50 de ani (36,4%) si avand o pozitie de top management
(48,3%).

Desi majoritatea infractiunilor economice declarate de companiile romanesti in ultimii doi ani au

fost sdvarsite de entitati externe (clienti sau parteneri de afaceri), o proportie tot mai mare a fost savarsita
de persoane din interiorul companiei (19,4% in 2007 fata de 13% 1n 2005). Este ingrijorator cd aproape
jumaitate din faptasi fac parte din conducerea companiilor romanesti. Trei dintre cele cele mai
intalnite motive care au stat la baza comiterii fraudelor economice sunt: lipsa de cunoastere a gravitatii
faptei, stilul de viata costisitor si un prag scazut de rezistenta la tentatii.

Reactia pagubitilor: aproape 20% dintre pagubiti stau cu mainile in san si nu au luat nicio
mdsurd pentru a preveni aceste incidente. Companiile romanesti care au participat la sondaj au
reusit sa recupereze aproximativ 33% din sumele pierdute.

Masurile luate impotriva celor care au comis astfel de infractiuni variaza de la caz la caz, astfel ca
60% dintre companii au ales incetarea raportului de munca cu persoana in cauza, iar 53% dintre
companii au apelat la masuri penale. Impotriva majoritatii celor care au comis cele mai grave
infractiuni declarate a fost declansatd o actiune civild sau penald. Totusi, peste 41% nu au fost
condamnati, ceea ce evidentiazd necesitatea colectarii de citre companii de dovezi suficiente si
adecvate pe parcursul investigarii cazurilor.

Fraudele costa. Companiile au cheltuit in total 5,5 milioane de dolari pentru gestionarea cazurilor
de infractiune economicd din ultimii doi ani. Mai mult, in plus fata de costurile directe aferente
infractiunilor economice, aproape 90% din cei care au fost afectati de infractiuni economice sustin
ca au suferit pierderi colaterale, cum ar fi deteriorarea imaginii marcii $i companiei, sau efectul
negativ asupra moralului angajatilor.
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1.4 Misterul irezistibilelor scheme Ponzi

In Romania, putini lume stie de schemele Ponzi, dar multi au auzit de Caritas. Este acelasi lucru,
o schema piramidala.

Schema Ponzi are la baza cateva elemente fard de care nu ar putea functiona si creste:

1. Auto-iluzionarea. Credinta (neintemeiata) a oamenilor ca banii lor sunt investiti intr-o afacere care
produce profituri record. De fapt, clientii sunt platiti — dacd sunt platiti! — din banii altor creduli,
ceea ce atrage alti si alti naivi, ai cdror bani vor fi folositi pentru cei dinaintea lor §. a. m. d., pana
cand schema se prabuseste din cauza datoriilor acumulate sau a retragerii unora din ,,investitori”.
Nu exista nicio investitie in niciun instrument-minune cu denumire complicatd care sa fie de
zeci de ori mai eficientd ca investitiile traditionale. Nu exista nicio descoperire care produce saci de
bani peste noapte. Nu exista niciun joc de intrajutorare care sa nasca venituri colosale. Nu exista
bani fard munca!

L

Reinvestirea. Profitul obtinut de primii ,,investitori” intr-o schema piramidala 1i face pe
»investitori” sa revina si sa 1si reinvesteasca banii obtinuti dupa prima ,,runda”.

3. Zvonurile. Vestea castigurilor record zboara si aduce noi si noi ,investitori”, ai caror bani sunt
folositi pentru a-i plati pe cei dinaintea lor.

4. Comoditatea. Schemele Ponzi se bazeaza inainte de toate pe ignoranta si lipsa de documentare de
orice fel a oamenilor care inca mai cred in investitii minune.

5. Lacomia. Schemele piramidale prospera datoritd ldcomiei celor care, chiar daca au obtinut
profituri semnficative o data, vor sa profite iardsi si iarasi de o reteta care pare (si este) incredibila.
Isi anunta si prietenii, si familia, si ajung si rispandeasci paguba. Chiar si dupi istoriile FNI si
Caritas, schemele Ponzi sunt mai actuale ca oricand si in tari mult mai avansate economic.
Cu aparitia unor instrumente financiare complexe si greu de inteles, oamenii devin din ce in ce mai
convingi, In mod eronat, cd este firesc sa nu inteleagd termeni financiari noi i modul de
functionare a investitiilor pe care le fac.

Americanul Bernard Madoff a cauzat, la finalul anului trecut, o paguba estimata initial la peste
50 de miliarde de dolari — cea mai mare din istoria lumii. Financiar vorbind, de cate ori ceva pare prea
frumos ca sa fie adevarat, asa si este: neadevarat (minciuna, ingelatorie).

De ce schemele piramidale se numesc si scheme Ponzi?

In cinstea parintelui escrocheriilor de acest fel, Charles Ponzi, omul care cu vorbe dulci, gogosi
si cafea a reusit sa lase fara milioane de dolari mii de ,,investitori” americani creduli. in Romania s-ar
putea numi scheme Caritas, o Ingeldtorie de 1 miliard de dolari.

Cea mai cunoscutd schema de tip Ponzi din Romania a fost Caritas, care a atras, in perioada
1992-1994 milioane de investitori. Sumele totale investite au depasit un trilion (1.000 de miliarde) de lei vechi.

In 2009, schemele de tip Ponzi au intrat iar in atentia publicului odati cu pierderile de 50 de
miliarde de euro din schema Bernard Madoff. Zeci de mii de investitori, unii dintre ei pierzandu-si
economiile de-o viata, au vazut cu peste 16,5 miliarde de euro s-au evaporat cd fumul in 2009, conform
analistilor de la Associated Press (AP), relateaza CNBC.

Suma se refera la schemele de <joc> desfasurate in 50 de state americane. Mardoff, care a pledat
vinovat la procesul ce i-a fost intentat, a primit o sentintd de 150 de ani de inchisoare. In 2009, miliardarul
Warren Buffet a observat, in mod intelept, ca ,,poti afla ca cineva inoata in pielea goald doar daca nu mai
este 1n apd”.
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Per total, peste 150 de scheme Ponzi au intrat in colaps in 2009, fatd de 40 in 2008, conform
datelor AP care a examinat toate cazurile din SUA si ale FBI. Datele pentru 2010 nu sunt disponibile.

Istoria ultimului secol ne-a demonstrat inventivitatea nemarginitd a oamenilor. Dacd majoritatea
acestor descoperiri au fost puse in folosul societtii oemenesti, o anumita categorie de ,,inovatii” cu un
vadit caracter malefic au fost indreptate cu buna stiintd impotriva oamenilor si in folosul unor indivizi
fara scrupule.

Exemplul cel mai edificator din aceasta categorie este dat de domeniul financiar cu asa-zisele
,»scheme piramidale de castiguri”. Mii de oameni si-au pierdut investitiile participand la astfel de scheme
ilegale de castig.

In timp ce multe dintre victimele schemelor stiau cad merg la noroc, fard sa cunoasca faptul ca
sansele de castig erau masluite impotriva lor, o multime de oameni au crezut ca investesc intr-o afacere
serioasa, fiind pacaliti de mascarea schemelor piramidale, astfel incat sa para afaceri legale.

Scopul acestui articol este acela de a va ajuta sa nu cddeti victimd a unei scheme piramidale, fie ea
simpla sau mascatd. Schemele piramidale simple sunt similare scrisorilor in lant, in timp ce schemele
piramidele mascate se aseamana lupului in bland de oaie, ascunzandu-si adevarata fatd pentru a pacali
eventuali investitori §i pentru a se sustrage legii.

Ce este 0 schema piramidala?

Schemele piramidale (sau jocurile financiare piramidale) sunt niste proceduri ilegale de castig,
construite virtual sub forma unei piramide sau a unei structuri piramidale, in care straturile (nivelurile)
piramidei sunt alcatuite din persoane care plitesc o anumita suma la intrarea in schema.

Regula generala de castig este foarte simpla: persoanele care ajung in fruntea piramidei pot
castiga bani numai daci mai intra in schema o multime de oameni la baza piramidei. Fiecare persoana
trebuie sa plateasca o taxa de intrare, dupa care este obligat sa recruteze alti oameni care sa achite si ei taxa
de intrare. Castigul lor este format din suma taxelor de intrare a persoanelor de la baza piramidei.

Deci oamenii care intrd la baza piramidei dau bani pentru cativa oameni aflati in varf. Fiecare nou
participant pliteste pentru sansa de a ajunge in varf si pentru a profita de platile celor care vor intra 1n joc
mai tarziu. Aceste scheme piramidale de castig se mai numesc jocuri de intr-ajutorare sau fonduri
comune inchise sau cluburi de finantare si investitii inchise etc.

e De exemplu, pentru a intra in schema jocului TEAM-PARTNER (care a functionat in Germania
intre anii 1990-1993), o persoana trebuia sa plateasca o suma de 1. 000 DM, ceea ce asigura un loc
la baza piramidei. Schema era o piramida binard inchisa, deci cu 2 ramuri la fiecare nivel, pe
maximum 9 niveluri. Regula platilor castigurilor era urmatoarea: 500 DM mergeau la sponsor
(partenerul care a recrutat persoana respectiva) si care se afla pe un nivel mai sus in piramida, iar
500 DM la partenerul din varful piramidei, promotorul schemei. Dupa un anumit timp, piramida
se completa la maximum, iar promotorul castiga 16. 000 DM, in timp ce persoana nou intrata si
ceilalti de la baza piramidei se trezeau cu 1.000 DM mai saraci. Cand promotorul schemei a intrat
in posesia banilor, el a disparut. Fiind eliminat din joc, urmatorul nivel a devenit varful piramidei.
Abia atunci au inceput cei doi aflati pe al doilea nivel sa aibd profit. Pentru a fi platiti cei doi din
varf, trebuia sd se recruteze 32 de persoane la baza piramidei. Jocul piramidal a continuat o
perioada, schema marindu-se cu noi doritori de castiguri usoare.

Aspecte ce trebuie stiute despre schemele piramidale

1. Sunt necastigitoare. Schema piramidald se bazeaza pe o matematica simpla: existd putini
castigatori si1 foarte multi participanti care isi pierd investitiile. Castigurile sunt plétite din banii
pierduti de cei multi.

2. Sunt frauduloase. In mod constient sau nu, participantii la o schema piramidala ii pacilesc pe cei
care sunt recrutati. Daca li s-ar explica sansele scazute de a obtine un profit, putine persoane ar
plati sa intre in schema.

3. Sunt ilegale. Exista un risc real ca o schema piramidala sa fie opritd de autoritati, iar participantii
sa fie pasibili de pedeapsa.
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Motivatia de a se inscrie intr-o schema piramidala

Cei ce promoveaza aceste scheme sunt maestrii in psihologia maselor. La intrunirile de recrutare
se creeazd o adevarata frenezie, o atmosferd de entuziasm In care presiunea exercitatd de grup si
promisiunile unor venituri peste noapte manevreaza lacomia sau frica oamenilor de a pierde o afacere
buna. Intrebarile si verificarile sunt descurajate. Este greu ca o persoana sa faca fata unei astfel de oferte,
dacd nu este constienta de faptul ca schema este masluita impotriva sa.

Piramidele mascate — lupul in blana de oaie
Unii promotori de scheme piramidale incearca sa le mascheze ca fiind metode de marketing in
retea. Marketingul in retea este o metoda de afaceri legald, in care se construieste o retea de distribuitori
independenti pentru a vinde produse de larg consum. Pentru a aparea ca o companie de marketing in
retea, o schema piramidald apeleaza la o linie de produse si sustine cd are ca scop comercializarea
acestora. Cu toate acestea, efortul real depus in vanzarea produselor este infim sau complet inexistent.
In schimb, banii se colecteaza in stilul tipic schemelor piramidelor: prin recrutare. Caracteristica acestor
piramide consta in faptul cad noii distribuitori sunt nevoiti sd cumpere cantititi mari i costisitoare de
produse, atunci cand se Inscriu in schema.
e De exemplu, se poate intdmpla ca o persoana sa cumpere produse fara niciun fel de valoare in
schimbul a 500 de dolari, pentru a deveni ,,distribuitor”. Persoana care a recrutat-o primeste
250 de dolari (un comision de 50%) si 250 de dolari merg la varful piramidei (compania, in
cazul nostru). Observati asemanarea cu procedeul de la schema piramidala TEAM-PARTNER
descrisa mai devreme.

Majoritatea piramidelor mascate nu sunt atat de usor de demascat. Companiile care practica aceste
scheme piramidale aleg adesea produse care costa putin pentru a fi fabricate si care nu au niciun fel de
valoare stabilita de piatd, cum ar fi produse noi, miraculoase, cure exotice etc. Acest lucru ingreuneaza
studiul pietei despre existenta unei solicitdri adevarate pentru produsele vandute. Cea mai bund metoda de
a evita o schema piramidala frauduloasa mascata consta in a deosebi o afacere legala de una frauduloasa.

Marketingul in retea — Sanse de venit legal

Marketingul in retea este o metoda populara de desfacere si comercializare a produselor, dar nu in
magazine prin intermediul angajatilor, ci prin agenti comerciali independenti (distribuitori) la domiciliul
clientului. Distribuitorul isi poate alege singur orele de lucru, castigdnd bani din vanzarea produselor unei
companii consacrate.

Intr-o structura pe mai multe niveluri, distribuitorul isi poate construi si organiza propria retea de
agenti (distribuitori) prin recrutarea, motivarea, aprovizionarea si pregdtirea celorlalti, pentru a vinde
produsele respective. Venitul include un procent realizat din vanzarile intregului tdu grup de agenti,
precum si castigurile din propriile vanzari catre consumatori. Aceastd sansa a facut din marketingul in
retea 0 metoda atractiva de a incepe o afacere cu o suma mica de bani.

Metode de evitare a unei investitii gresite

= Luarea unei decizii de investitie analizand cu atentie situatia, fard a permite tertelor persoane sa
intervina in luarea deciziei, accentuand pe factorul timp. O sansa bund de a incepe o afacere de
marketing 1n retea nu va disparea peste noapte. Cei care spun ,,intrd acum, ori niciodata” vor sa
spuna ca persoanele care se vor Inscrie mai tarziu vor ramane pe dinafard, ceea ce este un mare
neadevar.

= Adresarea de intrebari despre companie si angajatii ei, despre produse — pretul lor, valoarea lor
reald, sursele de aprovizionare si potentialul pietei din zona de actiune, despre taxa de inscriere
(inclusiv despre stocul ce trebuie achizitionat initial), despre garantia companiei pentru
rascumpararea produselor nevandute, despre media castigurilor agentilor activi.

= Obtinerea de copii scrise a tuturor materialelor despre compania respectiva.

= Consultarea cu persoane care au experientd in produsele companiei si verificarea ipotezei
conform careia produsele sunt intr-adevar vandute consumatorilor.

= Cercetarea si verificarea tuturor informatiilor. Chiar daca documentele par oficiale, nu inseamna
ca sunt complete sau corecte.
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2. ANALIZA FENOMENULUI DE FRAUDA LA NIVEL NATIONAL
SI INTERNATIONAL
2.1 Identificarea domeniilor de activitate cu risc major si a metodelor de frauda utilizate de companii

Clasificarea fraudelor

Tabelul 1

Tip Frauda

Sector de activitate

Financiar-bancar

Telecomunicatii
& IT

Energetic

Industria
alimentara

Transport

Comert

Farmaceutic

Capitalizarea
incorecta a
cheltuielilor

WorldCom

Cheltuieli cu titlu
de investitii

Tunul de la
CFR (Mihai
Necolaiciuc)

Costurile cu
dobanzile

Costurile cu
reclama si
publicitatea

AOL (America
on Line)

Excluderea
activelor riscante

Lehman Brothers
in complicitate cu
Ernst &Young

Furtul de numerar

Bancorex

Parmalat

Southwest
Airlines

Metode care
implica creantele
companiei

Crazy: Eddie
Antar

Produse facturate
si nelivrate

Anika
Therapeutics;
Boston Japan;

Raportari incorecte

Tyco
International ®

Peregrine
Systems

10.

Recunoasterea
incorectd/ marirea
artificiald a
veniturilor

Informix
Corporation;
Xerox

Cendant
Corporation;
K-Mart;
Sunbeam
Corporation

11.

Scheme amortizari

Microsoft
Corporation

12.

Sistemele de
raportare
financiara
frauduloasa

Bancé Baring
(Nick Leeson);
Bancé Daiwa
(brookerul Iguchi)

Eron

13.

Spolierea activelor

Adelphia
Communication

14.

Supraestimarea
activelor/subestima
rea debitelor

Wordcom

15.

Supraestimarea
provizioanelor
pentru cheltuieli

Microsoft
Corporation

16.

Tranzactii fictive
(fard vreun
beneficiu
economic pentru
vreuna dintre
companii)

Jerome Kerviel

Qwest
Communication

17.

Tranzactii
frauduloase

Yasuo Hamanaka

% Tyco International activeaza pe trei segmente importante de afaceri: solutii de securitate, protectia impotriva incendiilor si

transportul produselor petroliere prin conducte
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2. Fraude ce au avut la baza scheme Ponzi si jocuri piramidale

Au fost fraudati, de-a lungul timpului, si oamenii obisnuiti prin schemele ponzi si jocurile de tip
piramidal. In tabelul urmator va prezentam cateva exemple:

Scheme ponzi

Fraudatorii
Tabelul 2
Tip frauda Artizani Pierderi suferite de ,jucdtori” Pedeapsa primita
Bernard Madoff (2009) 50 de miliarde de euro 150 de ani de inchisoare

Luis Felipe Perez

40 de milioane de dolari
americani

10 ani de inchisoare

Guy Albert de Chimay

7 milioane de dolari americani

A pledat vinovat

Gerard Cellette Jr.

53 de milioane de dolari
americani

A pledat vinovat si a convenit,
ca parte a intelegerii, sa lase la
latitudinea judecatorului sa
aleagd o pedeapsa intre 6 si 10
ani de Inchisoare

James W. "Bill" Bailey Jr

13 milioane de dolari americani

A pledat vinovat, risca 43 de
ani de Inchisoare

Scott Rothstein

1,2 miliarde de dolari americani

50 de ani de inchisoare

Nicholas Cosmo

380 de milioane de dolari
americani

40 de ani de inchisoare

Terry Freeman

22.4 milioane de dolari americani

8 ani de Inchisoare

Monroe Beachy

33 de milioane de dolari
americani

A pledat vinovat, risca 20 de
ani de inchisoare

Arthur L. Heffelfinger

740.000 de dolari americani

10 ani de inchisoare

David Hernandez

6,4 milioane de dolari americani

16 ani de Inchisoare

Jocuri de tip
piramidal

ITon Stoica (Caritas)

Intre 1 si 5 miliarde de dolari
americani

A primit in prima instantd 7
ani, care s-au transformat in 2
ani, care s-au transformat in

1 an jumate, din care a
executat cateva luni

MMM-2011(Serghei
Panteleevici Mavrodi)

10 miliarde de dolari

Jocul este 1n curs de
desfasurare

EMIL KRUTEK, Antonin
Fojtek, Andreas Fassler
(Delphin)

1 milion de euro

Nimeni nu a fost condamnat

Gheorghe Popilean
(Mondoprosper)

2,5 milioane de dolari

A fost condamnat la 3 ani de
inchisoare din care a executat
doar 1 an

Gheorghe Dogaru (Dynamic
Elite Club — Casa de Ajutor
Reciproc a Salariatilor)

8 milioane de dolari

A primit NUP (neinceperea
urmaririi penale)

Kazutsugi Nami (L&G) 2 miliarde de euro In curs de pronuntare
(Japonia)
SAFI Invest SA 300.000 de euro Singurul trimis in judecata,

(Viorel Catarama, George
Danielescu, Radu Cojocaru,
Dan Constantinescu)

George Danielescu, a fost
gasit nevinovat
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3. PREVENIREA SI DETECTAREA FRAUDELOR

3.1 Metode de prevenire si detectare a fraudei la nivel general

Fraudele au fost si vor fi un domeniu de interes pentru persoanele ce doresc sa obtind venituri
foarte mari intr-un timp relativ scurt. Ele pot fi comise atat de persoane din structurile de conducere, cét si
de catre cele din aria de executie. De aceea este foarte important sd stabilim la nivel de companie o serie
de principii, ce trebuie respectate, pentru a diminua riscul de frauda. Prin introducerea normelor
de control intern, audit intern, precum si de audit financiar, prin aplicarea lor corectd si respectarea
acestora, in cadrul unei companii se poate reduce semnificativ riscul de frauda, motiv pentru care, atunci
cand stabilim politica de securitate a unei organizatii, dar si atunci cdnd avem iIn vedere verificarea
calitatii implementarii acestei politici, trebuie sa tinem cont de urmatoarele aspecte:

Un cod de conduita bine aplicat constituie unul dintre cele mai importante mecanisme de
comunicare catre angajati a standardelor acceptabile de activitate si de a atrage atentia asupra
angajamentului asumat de management pentru respectarea integritatii (o organigrama clara,
elaborarea unei politici a conflictului de interese, existenta unui departament de audit intern).
Un program de comunicare si training atent planificat va spori intelegerea salariatilor
asupra obligatiilor pe care le au privind controalele asupra fraudei si abaterilor profesionale
(discutii periodice despre eticd profesionald, stabilirea unei hotline pentru raportarea
fraudelor).

Recunoasterea semnelor de avertizare timpurie asupra posibilelor fraude. Semnale de
alarma ce trebuie urmarite de management: schimbdri in comportamentul angajatului,
schimbari in stilul de viata, dependentd de droguri, de jocuri de noroc, concedii neefectuate.
Crearea si promovarea unui sistem confidential de suport pentru angajati care sa includa:
consiliere familiala, ajutor pentru dependenta de droguri/jocuri de noroc/alcool, consiliere
financiara.

Crearea unui sistem intern de control adecvat, cu functie de prevenire si detectare a
fraudelor, care sia urmareasca:

- respectarea principiului de segregare a functiilor (nicio functie nu trebuie sd permita unui
angajat sd poatd executa un ciclu complet de tranzactii, adica un angajat sa aiba autoritatea
de a executa activitati de front-office si de back-office).

- verificarea personalului In ceea ce priveste calificarea, competenta, educatia, istoricul
celorlalte locuri de munca, evaluarea periodica a performantelor, efectuarea concediilor.

- accesul la bunurile societdtii, compararea datelor contabile cu existenta lor fizica.

- 0 investigare corespunzatoare a angajatilor si tertilor reprezinta o parte importanta a unei
strategii de prevenire a fraudei si abaterilor profesionale, in special pentru pozitiile cu
autoritate Tn procesul de raportare financiard. Mijloacele de analizd proactiva a datelor
privind actele de fraudd — precum sistemele de cautare a informatiilor din bazele de date
pentru identificarea conexiunilor dintre diferite persoane, verificarea antecedentelor
angajatilor — condamnari, incidente financiare, de credite etc. pot ajuta la depistarea actelor
posibile de frauda si abatere profesionald care ar ramane altfel neobservate de catre
conducere, poate timp de ani de zile.

O evaluare ampla a riscului de frauda si de abatere profesionald ajutd managementul sa
inteleaga riscurile unice cu care se confrunta compania lor, sa identifice golurile sau deficientele
in controale si sa elaboreze un plan pentru identificarea resurselor si controalelor adecvate.
Atitudinea fatd de fraudatori. Un pas important in crearea unei culturi de intolerantd la
frauda este consecventa in actiune cand se depisteazd o infractiune economicd. Astfel,
personalul intelege care sunt consecintele unei posibile implicari in frauda si faptul ca
depistarea ei este certa si inevitabild datorita sistemului eficient de control si de management
al riscului. O astfel de atitudine duce la descurajarea celor mai multi infractori. Este totodata
esential sd se arate angajatilor ca toti faptasii sunt tratati la fel, indiferent de pozitia detinutd in
companie.
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e Reactia la depistarea fraudei

- dezviluirea n mod public a fraudei si abaterii profesionale;

- odatd frauda sau abaterea descoperitd ar trebui intreprinse actiuni reparatorii: dezvaluirea
rezultatelor investigatiei Tn mod voluntar catre un organism de reglementare sau catre alta
autoritate competenta, reparatia prejudiciului adus, examinarea cauzelor pentru a asigura
reducerea riscului;

- discutii cu cei implicati, precum si cu cei in pozitii manageriale care nu au reusit sd previna
sau sd depisteze asemenea evenimente;

- comunicare catre salariati cd managementul a actionat §i a reactionat in mod
corespunzator.

3.2 Gradul de detectare a fraudelor in Romania

Metode de depistare: de reguld, doar 6% dintre cazurile de frauda sunt detectate datorita
sistemului de control al companiei, cele mai multe cazuri fiind detectate initial din intamplare (12,9%)
sau cu ajutorul unor surse externe acesteia (35,5% din cazuri). In ceea ce priveste eficacitatea masurilor
anti-frauda, companiile romanesti pun pe primul loc ca eficienta auditul si controalele interne, urmate de
comitetele de audit, managementul riscului de frauda si programele de respectare a standardelor.

Fraudele economice pot si depistate mai usor cu ajutorul firmelor de specialitate. Specialistii
considera ca acele firme care beneficiaza de servicii profesionale de identificare a amenintarilor din piata
si a riscurilor operationale sunt in avantaj fata de celelalte.

3.3 Cum sa prevenim fraudarea businessului

Deseori, oamenii de afaceri cred cd cea mai eficienta metoda de luptd cu fraudele din firma este
depistarea si pedepsirea celor care le comit. Desigur, nimeni nu pune la indoiala rolul pedepsei in evitarea
fraudelor. Insa este aceasta cea mai eficientd metoda?

Pentru a raspunde la intrebare, trebuie sa ludm in consideratie urmatorii factori:

+ depistarea si documentarea fraudelor necesita cunostinte si abilitdti speciale in domeniu;

+ daca ati si prins hotul de mana, este foarte mare riscul ca el ulterior sa trecd in ofensiva si sa
solicite restituirea prejudiciului moral cauzat prin intermediul instantei de judecatd. Luand in
consideratie momente ca prezumptia nevinovatiei, necesitatea acumuldrii i prezentarii probelor
in judecatd doar de catre organele abilitate si multi alti factori legati de pierderea valorii
probelor, situatia Dvs. poate deveni destul de critic;

+ cazurile scoase la iveala reprezintd doar o mica parte din numarul total de fraude comise, care
cauzeaza atat pierderi directe, cat si indirecte;

+ restituirea pagubei pe care ati suportat-o in urma fraudei poate fi destul de anevoioasd, uneori
necesitand resurse echivalente sau mai mari ca insusi prejudiciul comis.

Analizand cele expuse, ne convingem ca mult mai eficient ar fi sd prevenim fraudele, dar nu sa
luptam cu ele post-factum. Insa in mediul de afaceri persista opinia cd crearea i mentinerea unui sistem
de prevenire a fraudelor necesita investitii colosale. Asa este oare in realitate?

Desigur, crearea unui sistem eficient antifrauda poate duce la cheltuieli suplimentare
considerabile. Aceasta se Intdmpla cand companiile se straduiesc sd elimine toate posibilitatile de furturi
din partea angajatilor, investind o buna parte din bani pentru tehnologii si metode avansate Tn domeniu.

Insa nu totdeauna firmele pot si-si permita cheltuirea banilor multi pentru prevenirea fraudelor,
aceasta mai cu seama referindu-se la intreprinderile mici. Totodata, existd cai simple si eficiente care
permit proprietarilor sd-si protejeze afacerile fard a investi sume mari de bani care, desi aparent sunt
binecunoscute si considerate obligatorii, de multe ori sunt ignorate.
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In continuare sunt prezentati 10 pasi care ar trebui intreprinsi pentru a evita pierderi colosale in viitor.

a) Acumularea de cunostinte despre posibilile fraude. Formarea unei opinii clare despre modul
cum pot fi comise fraudele si cine le poate comite, dacd se doreste prevenirea fenomenului
respectiv. Aceasta ITnseamnd cd este necesard studierea oportunitatilor si factorii de motivatie
care favorizeaza comiterea fraudelor, precum si metodele de baza de prevenire.

b) Selectarea cu pecautie a angajatilor. In societate existi o categorie de oameni predispusi spre
comiterea fraudelor. Este deosebit de importantd evitarea angajarii celor care reprezintd un
pericol in viitor. Pentru aceasta se recomandd examinarea minutioasa a fiecarui candidat la
angajare, atrdgand o deosebita atentie trecutului acestora. Chiar si daca caracteristicile in scris
de la locul precedent de muncd sunt pozitive, este important sd existe un dialog direct cu
oamenii care cunosc de mult timp angajatul pentru a evita posibile dezamagiri.

c) Crearea unor directii despre modul in care poate fi comisa frauda. Analizand situatia din
pozitia angajatilor la procesele si operatiunile care au loc in firma. Este importat sa se gdseasca
raspunsuri la intrebari precum: Existd posibilitati evidente pentru furturi si fraude? Provoaca
neajusurile din procesul de lucru posibilitati usoare de furt? Sunt supravegheate destul de bine
zonele cu risc de frauda?

d) Cultivarea in randul angajatilor a spiritului de intoleranta fata de frauda. Cei mai multi
salariati nu au venit in contact cu frauda la locul de munca, sau pur si simplu nu au stiut ca au
fost In contact cu frauda. Daca angajatii vor intelege pericolul fraudelor si vor cunoaste in linii
generale simptomele lor prealabile, ei vor ajuta la solutionarea acestor probleme in companie.
Sfatul de la angajat este una dintre modalitatile cele mai frecvente ca frauda sa fie detectata,
prin oferirea de instrumente angajatilor pentru a ajuta in prevenirea si depistarea fraudelor.

e) Implicarea. Una dintre cele mai frecvente greseli comise in business constd in neimplicarea
proprietarilor. Deseori, acestia se implicd intru totul in vinzéri si in procesul de marketing,
lasand responsabilitatea financiard pe seama contabililor sau managerilor. Procedand asa, toti
factorii conduc spre calea sigura catre catastrofa. Patronul firmei trebuie sd se implice cu
regularitate Tn controlul resurselor materiale si financiare, iar in acest mod angajatii vor
cunoaste cd acestea sunt supravegheate cu strictete. Studierea dispozitiilor de plata, cu
regularitate examinarea cheltuielilor pentru a certifica faptul cd sunt corecte si informarea
permanenta asupra a ceea ce se intampla cu resursele companiei.

f) Crearea de politici si proceduri eficiente. Procedurile proactive de prevenire reprezinta
esenta controlului intern. Dacad este importantd respectarea regulamentelor curente in
organizatie, atunci §i prevenirea fraudelor devine importanta. Pentru asigurarea efectului
maxim, personalul angajat in controlul intern trebuie sa fie implicat in procedurile de
dezvoltare a procedurilor de control. Cei mai experimentati in domeniul fraudelor pot propune
si cele mai valoroase metode de control. Totodata, retineti cad planul de control eficient nu
necesita resurse costisitoare pentru creare si implementare.

g) Elaborarea si implementarea Codului de conduita. Instituirea Codului etic este un pas
important pentru companiile de orice nivel. Dar nu este suficientd doar elaborarea acestui Cod,
este important ca cerintele acestuia sunt pe Intelesul angajatilor si pot fi respectate.

h) Securitatea fizici. Chiar si pentru firmele mici, montarea unei alarme si inscrierea la un
serviciu de monitorizare al unei companii de securitate reprezinta costuri nesemnificative fata
de prejudiciile ce pot fi aduse de o eventuald frauda.

i) Crearea inspectiei interne si a controlului intern. Controlul intern este o componenta
importantd a managementului dintr-o companie si organizatie. Acesta cuprinde planuri, metode
si proceduri folosite pentru a indeplini misiunile, a atinge scopurile si obiectivele si, in acest fel,
sd sustind un management performant. Controlul intern este prima linie in prevenirea si
detectarea erorilor si fraudelor, in apararea §i conservarea activelor companiei. Controlul intern
ajutd managerii sd obtind rezultatele dorite §i asigurd cd instrumentele de planificare si
proiectare strategicd sunt bazate pe realitate, iar masurile pentru indeplinirea obiectivelor sunt
aplicate 1n practica. Controlul intern respecta principiul eficientei, asta insemnand ca trebuie sa
fie minimal, s@ vizeze acele procese si operatiuni de maxima importantd $i maxim impact in caz
de disfunctii, sa se bazeze pe un numar mic de indicatori §i parametri, care sd fie masurati la
perioade prestabilite.
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J) Realizarea unui plan bine fundamentat de reactie la activitatea frauduloasa. Persoanele
care au comis fraude trebuie sa fie pedepsite. Legislatia prevede diverse forme de pedeapsa,
insd pentru oamenii de afaceri mult mai importantd devine nu atit pedeapsa in sine, cat
restituirea prejudiciului material cauzat. Existenta unui plan prealabil de reactionare la
posibilele fraude nu numai ca va contribui la depistarea si pedepsirea persoanelor care au comis
fraude si la restituirea pagubelor materiale, dar si la coordonarea eforturilor in vederea
eliminarii factorilor care au favorizat comiterea acestor fapte.

Cele zece elemente nu abordeazad in mod exhaustiv problematica prevenirii fraudelor, dar cel putin
reprezintd un minim necesar. Existd o serie de alte metode utilizate pentru a completa politica de
securitate a companiei, dar in acelasi timp este important sd nu ignordm vreuna dintre aceste ,,directive”,
in caz contrar ar trebui reanalizata serios pozitia cu privire la securitatea impotriva fraudelor.

Ca modalitate generald de prevenire a fraudei putem face referire la cele trei elemente prezentate
anterior in triunghiul fraudei. Prin acordarea unei atentii sporite acestor factori ne putem crea masuri de
prevenire ce au ca scop identificarea si analiza comportamentului posibililor initiatori de fraude.

Pentru a preveni efectiv fraudele trebuie sé stabilim mai intii de toate ce 1i motiveaza pe oameni sa
comitd fraude. In acest context, cercetitorul in domeniul fraudelor Dr. Donald R. Cressey a elaborat
conceptul de triunghi al fraudei. Conform acestui concept, exista trei elemente care stau la baza comiterii
fraudelor: opportunity — oportunitate, rationalization — justificare, financial pressure — presiune
financiara

Oportunitatea se referd la situatiile i circumstantele care favorizeaza comiterea fraudelor. Spre
exemplu, angajatul care are acces necontrolat la bunurile Intreprinderii are oportunitatea sa sustraga
aceste bunuri. Oportunitatea este elementul care poate fi influentat si controlat cel mai eficient. O actiune
importantd pentru a reduce manifestarile criminale constd in evaluarea oportunitatilor de comitere a
fraudelor §i reactionarea corespunzatoare. Reactionarea la riscurile de fraudd include utilizarea si
dezvoltarea controlului intern In scopul reducerii si Inlaturdrii oportunitatilor de comitere a fraudelor. Mai
mult decat atat, legislatia Romaniei obligd atat autoritatile publice, cat si intreprinderile, sd inlature
oportunitatile nominalizate. Astfel, art. 2 al.(1) din Legea nr. 333/2003 prevede ca ,,companiile si
societatile nationale, institutele nationale de cercetare-dezvoltare, societatile comerciale, indiferent de
natura capitalului social, precum si alte organizatii care detin bunuri ori valori cu orice titlu, denumite in
prezenta lege unitdti, sunt obligate sa asigure paza acestora”.

De asemenea, in conformitate cu articolul 53b alineatul (2) din Regulamentul (CE, Euratom)
nr. 1605/2002 al Consiliului privind regulamentul financiar aplicabil bugetului general al Comunitatilor
Europene, statele membre sunt responsabile pentru prevenirea si solutionarea neregulilor si fraudei in
domeniile gestionate in mod repartizat. Conform regimului juridic al gestiunii repartizate, in scopul
protejarii intereselor financiare ale Comunitatii, statele membre sunt, in principal, responsabile pentru
stabilirea sistemelor de gestionare si control care respectd cerintele dreptului comunitar, precum si pentru
verificarea functionarii eficiente a sistemelor, prin auditurile efectuate de organe desemnate in vederea
prevenirii, detectarii §i corectarii neregulilor sau fraudei.

Justificarea se referd la necesitatea oamenilor sa-si justifice actiunile frauduloase in propria
minte. O persoana poate formula o justificare prin explicarea rezonabild a actelor sale, de exemplu
,»este corect sd procedez astfel — merit acesti bani” sau ,,au o datorie fata de mine”, ,,iau banii doar cu
imprumut — fi voi restitui”. In acest mod, ei incearca sa accepte psihologic propriile actiuni si sa transfere
vina pe alte persoane sau circumstante.

Justificarea, de obicei, nu este cunoscuta altor persoane, si din aceste considerente este dificil sa fie
detectatd. Concomitent, oamenii cu un nivel redus de integritate morald nu prea simt necesitatea sa-si
justifice comportamentul.
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Presiunea financiara sau stimulentul ajutd si stabilim de ce si cand se comite frauda. Frauda are
loc atunci cand presiunea depaseste si, in cele din urma, infrange onestitatea oamenilor. Astfel, presiunea
sau stimulentul devin o motivatie a actului fraudulos. Deseori presiunea si stimulentul comiterii fraudei se
asociaza cu:

= probleme legate de stilul de viata (traieste nu dupa mijloacele de care dispune);

= datorii personale (jocurile de noroc, dependenta de droguri sau alcool etc.);

= rezultatul afacerilor (rezultate operationale insuficiente, dorinta de a evita falimentul,

satisfacerea cerintelor creditorilor).

Daca compania poate stabili cand si unde au loc asemenea presiuni/stimulente, ea poate utiliza
aceastd informatie in activitatea de prevenire si detectare a fraudelor si sa intreprinda masuri de diminuare
a acestor presiuni in sensul reducerii riscului de comitere a fraudelor.

Un program eficient de prevenire a fraudelor poate sa sporeasca presiunea si stimulentul ca angajatii
sa manifeste un comportament onest, deoarece compania evidentiazd preocupareca de a detecta si a
intreprinde masuri adecvate impotriva fraudelor. De asemenea, acest program trebuie sa fie orientat asupra
tuturor laturilor triunghiului fraudei, iar cheia prevenirii fraudelor consta in spargerea acestui triunghi.

Un sistem disciplinar care detaliaza protocolul de responsabilizare este esential pentru a preveni in
mod eficient frauda si abaterea profesionala si pentru a atentiona ca gestionarea riscului de frauda si de
abatere profesionald este considerat a avea prioritate.

Frauda ramane o problemd foarte dificild. La nivel global, criminalitatea economicd nu a scazut
semnificativ in ultimii zece ani, dar in ciuda acestui fapt companiile raman increzatoare ca propriile
controale vor limita riscul de frauda pe viitor. Secretarul trezoreriei americane, Henry Paulson, a spus ca
pe vremea cand era seful bancii Goldman Sachs nu a reusit niciodata sa elimine integral frauda, deoarece
marile banci sunt ca niste oragse mici.

Nu vom putea niciodatd sa ii elimindam pe toti cei care fac rele, asa ca in fiecare oras cu 20.000
de locuitori este si o inchisoare, a comentat seful trezoreriei americane.

CONCLUZII

Fenomenele de frauda sunt intr-o continua scédere, fapt determinat §i de prezenta tot mai mare a
auditului la nivel de companie. Majoritatea companiilor in cadrul cédrora s-a descoperit fenomenul de
frauda au avut drept cauza dorinta de a-si majora valoarea profitului, a actiunilor pe piatd sau obtinerea
unor sume necuvenite.

Conform studiilor, persoanele predispuse catre fraudd sunt managerii de top, majoritatea barbati,
cu venituri peste medie si cu o vechime considerabla in cadrul companiei. Domeniile de activitate cu risc
major de fraudd sunt: financiar bancar, IT, telecomunicatii, transport, comert si energetic, ceea ce
evidentiaza faptul ca aria de servicii este mai vulnerabilad decat cea de productie. Pentru a pastra un nivel
ridicat de protectie impotriva fraudei, la nivel de companie trebuie implementate o serie de principii, ce
trebuie Intelese si respectate de catre toti membrii mediului organizational.
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RELIGIA IN CONTABILITATE: RELEVANTA SAU IGNORATA?

Seria Crina
Master Contabilitate, Audit si Informatica de Gestiune, Anul 1, Grupa 660

Coordonator stiintific: Lect. univ. dr. Iulia Jianu

REZUMAT

Tema acestui studiu este relatia dintre religie si contabilitate, printre obiectivele prezentei lucrari
numardndu-se incercarea de a afla daca preceptele religiei au incidenta asupra conceptelor, reglementarilor si
practicilor contabile. Se doreste aducerea in discutie a elementelor de baza in acest sens. Sunt prezentate
informatii si conexiuni intre contabilitate si ortodoxism §i religia islamica ca premisda a unei viziuni holistice.
Astfel, obiectivul acestui studiu este incercarea de a afla daca religia si-a pus amprenta asupra contabilitatii §i
mdsura in care acest lucru a fost posibil, mai ales cd aceste doud realitati par sa ingrddeasca libertatea in sensul
unei ordini, amdndoua avand la baza perceptii.

Studiul cauta marturii care sa dovedeasca daca religia in jocul contabilitatii este relevanta sau ignoratd,
prin opozitia etern — efemer ce guverneaza antiteza religie — contabilitate, cu mentiunea cda cercetarea pune
accentul pe contabilitatea bancara islamicda. Referitor la rezultate, in studiu sunt prezentate comparatii intre
contabilitatea islamica si cea conventionald, ca premisd a apropierii religiei de contabilitatea musulmand. Sunt
prezentate elemente specifice, ce prezinta conotatii contabile, precum interzicerea dobanzilor si plata unui impozit
religios. Elementele ce se regasesc in cuprinsul lucrarii de fata contureaza o convergenta intre religia islamica si
contabilitate. Intre ortodoxism si contabilitate legdtura este incd timidd.

CUVINTE-CHEIE: Contabilitate, religie, Islam, Banci islamice, Zakat

INTRODUCERE

Contabilitatea este un instrument particular al unei culturi nationale, deoarece este influentatd de
evolutiile de ordin economic, social, juridic si chiar politic si religios din fiecare tara. Motivatia alegerii
temei este dorinta de a testa daca existd o conexiune intre contabilitate si religie, de a descoperi daca
realitatea contabild este controlata de factorul religios, sau daca fac parte amandoud din realitti diferite,
dar coexista, farad ca una sa aiba efect asupra celeilalte.

Obiectivul cercetarii este de a sublinia asemandrile dintre paradigma religioasa si cea contabild,
accentul fiind pus pe curiozitatea de a afla masura in care preceptele religioase au incidentd asupra
realitatii contabile.

In ceea ce priveste demersul de cercetare, lucrarea gizduieste atit elemente de contabilitate
conventionald, cat si elemente de contabilitate islamicd, aflate la poli opusi. in cadrul lucrarii sunt
prezentate pasaje graitoare in sensul apropierii sau departarii religiei de contabilitate, fie ea crestind sau
islamicd, ca urmare a lecturdrii catorva articole de specialitate. Opinia specialistilor referitoare la acest
subiect a fost materia prima 1n sensul intelegerii tainelor lumii islamice.

In lucrare a fost abordatd si conexiunea intre ortodoxism si contabilitate, la mijlocul distantei
dintre acestea fiind etica, codul de etica, interzicerea fraudei, a ingelaciunii. Un element tratat Intr-o mare
masura il reprezinta bancile islamice, acestea reprezentand un reper important in lucrarea de fata.

Apropierea religiei de contabilitate este mai bine nuantatd in lumea islamica, prin cateva masuri
interesante, inedite, doud dintre cele mai cunoscute si importante fiind interzicerea dobanzii si plata unui
impozit religios, numit zakat. Béncile islamice prezinta cele mai multe caracteristici ce constituie puntea
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intre religie si contabilitate. Dobanzile, vitale pentru bancile non islamice, au fost negate in realitatea
islamica, fapt ce a determinat bancile islamice sa apeleze la alte instrumente de finantare si la Impartirea
profitului sau pierderii ce reiese din activitatea desfasuratd cu imprumutul acordat. A fost realizatd o
cercetare a continutului situatiilor financiare pe care bancile islamice le-au intocmit si prezentat,
cautandu-se o marturie a veridicitatii elementelor ce sprijind legatura intre financiar si religios, a
elementelor caracteristice contabilitdtii bancare islamice.

1. RECENZIA LITERATURII DE SPECIALITATE

1.1 Religia si contabilitatea — aspecte generale

Contabilitatea este o constructie, in fond. Cum afirma Hines in 2008, ,,Comunicand realitatea,
construim realitatea”, poate si cu ingredientele pe care preceptele religioase le impun, in cazul religiei
musulmane, sau le sugereaza implicit sau nu, in cazul religiei ortodoxe.

Religia, mai ales cea islamica, este una dintre cele mai relevante valori culturale ce influenteaza
sistemul si practicile contabile ale unei tiri, deci nu ar trebui ignorata®'.

Pollack in 2008, afirma ca un aspect definitoriu al acestei perioade este intoarcerea spre religie.
Totusi, Hind, in 2007 ne dezvaluie ca exista si critici precum Adorno si Horkheimer ce percep religia ca
pe o ,,pungdsie”, considerand ca aceasta este exploatata de elitd pentru a-si atinge scopurile si pentru a-si
maximiza averea. Pe de altd parte, se considera ca, in context religios, contabilitatea ar trebui sa
sublinieze credintele si valorile, cu scopul de a imbunatdti bunastarea sociald, prin potentialul
emancipator al invataturilor religioase. Kamla in 2009 afirma ca ,,religia, daca este lipsitd de coruptie,
poate contribui la diminuarea intensitdtii actiunii formelor de represiune ce pot fi intdlnite in practicile
interne sustinute de catre stat”®?. Perceptele religioase ce se impotrivesc injustitiei sociale pot contribui la
imbunatatirea practicilor.

Lewis dezvaluie: contabilitatea, in sens larg, este centrald mediului islamic, avand in vedere ca
raspunderea 1n fata lui Dumnezeu si a comunitatii pentru toate activitatile este suprema pentru credinta
islamistilor. Lewis ne sugereaza cd influenta religiei asupra contabilitatii nu a fost un aspect care sa fie
explorat prea mult de literatura conventionald®. In viziunea lui Kamla, in 2009, abordarea vietii ¢ un tot
unitar (o abordare globald), concentrarea pe justitia sociald si mesajul central de cdutare a cunoasterii,
adevarului sunt cele mai importante si semnificative dimensiuni ale contributiei religiei islamice la
proiectul contabil. Pentru Muhammad Umer Chapra, abordarea holistica fata de viatd si concentrarea pe
satisfacerea echilibrului intre nevoile materiale si spirituale ale tuturor oamenilor au o influenta
semnificativa asupra economiei, ca si a contabilitatii.

In mod normal, religia are rolul de a contura si impune un comportament etic, ce inglobeazi
adevarul, onestitatea, justitia. Asa cum ne prezintd Lydon in 2009, Coranul ofera in mod explicit o
ghidare pentru arii specifice pentru activitatile economice. Literatura de specialitate dezvaluie ca legile
islamice au un rol asupra tuturor aspectelor, inclusiv cele ce tin de contabilitate. Acest aspect se datoreaza
faptului cd musulmanii nu considera ca afacerile (deci si contabilitatea) si religia ar trebui sa fie separate.
Majoritatea dezbaterilor, studiilor si practicilor economice, financiare si contabile se bazeaza si subliniaza
doua aspecte incluse in Sharia, anume interzicerea dobanzilor si calcularea Zakat-ului, acesta fiind o taxa
specifica mediului islamic, ne instiinteaza Kuran.

61 Abdallah, M. W. (2001) Managing multinationals in the Middle East: accounting and tax issues, USA: Greenwood
Publishing Group
62 Kamla, R. (2009) ,,Critical insights into contemporary Islamic accounting”, Accounting Forum, 921-933
8 Lewis, M. K. (2001) Islam and accounting. Accounting Forum
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1.2 Responsabilitatea morala fata de ceilalti la intersectia dintre teologie si contabilitate

Cercetdri recente au investigat cum teologia poate da forma responsabilitatii morale fata de ceilalti
(McKernan and Kosmala, 2007; McKernan and MacLullich, 2004) prin raportarea financiara®. O viatd
etica si spirituald promoveaza justitia sociald si dezvoltarea umana. In plus, omului i s-a cerut si fie un
administrator bun al creatiei lui Dumnezeu.

Se considerd ca practicile contabile contemporane sunt problematice intrucat ajutd-sustin si
reproduc instrdinarea spirituald. De exemplu, bilantul contabil sugereazd ca investitorii si creditorii
furnizeaza resursele companiei. Accentul pe furnizorii de capital nu ia in calcul faptul cd o parte
considerabild din resursele companiei sunt mostenite de la naturd, de la generatii anterioare, de la
angajatii actuali, si de la alti oameni din comunitate.

1.3 Zakat — impozit religios cu implicatii contabile

Este un act de adorare si o investitie spirituala. Sensul literal al ,,Zakat-ului” este puritate si se
printre beneficiarii cuveniti. Fiecare musulman, barbat sau femeie care, la sfarsitul anului, are in posesie
echivalentul a 85 gm de aur sau mai mult, in numerar sau obiecte de comert, trebuie sa ofere Zakah la o
ratd minima de 2,5%.

Zakat are implicatii contabile importante §i isi trage originile din conceptele religiei islamice.
Acest impozit religios, ce trebuie platit atait de persoanele fizice musulmane, cat si de companiile si
bancile islamice, este unul din cei cinci piloni ai Islamului, fiind mentionat in Coran de 82 de ori®.
Kamla, 2006, mentioneaza cd in Coran se considerd ca averea nu ar trebui sa raméana blocata in mainile
cdtorva oameni, iar siricia din comunititi ar trebui eradicata si in niciun caz tolerati®. Astfel, membrii
comunitatii au obligatia de a sprijini si facilita o distribuire egald si justd a averii, prin intermediul
zakah-ului, acesta fiind sensul utilizarii lui. Contabilitatea este instrumentul prin care se calculeaza
zakat-ul; in consecintd, aceasta are un rol important in stabilirea corectd si echitabila a impozitului
religios®’. Legitura dintre contabilitate si zakat-ul a constituit subiectul mai multor lucriri de specialitate,
in urma cercetdrilor Intreprinse de mai multi autori, printre care Al-Moghaiwli (2001), Al-Habshi (2005),
Sulaiman (2003), Mursyidi (2003), Khan (2003), Islahi si Obaidullah (2004), Bahari si Hamat (2004),
Abdul Rahman (2002, 2007) si Abu Bakar (2007).

AAOFI (Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions) are rolul de a
promulga standarde ce au in vedere regulile contabile referitoare la zakat-ul ce il datoreaza companiile.
AAOIFI a emis FAS 9%, ce guverneazi tratamentul contabil aplicabil institutiilor financiare si bancilor
islamice. Acest standard a fost adoptat in anul 1999. AAOIFI afirmda ca zakat-ul semnifica
,binecuvantare, purificare, cultivarea faptelor bune”®. FAS 9 recunoaste zakat-ul ca o cheltuiala
non-operationald ce trebuie luatd in considerare in determinarea profitului net in contul de profit si
pierdere. Zakat-ul neplatit ar trebui sa fie tratat ca o datorie si prezentat in situatia pozitiei financiare a
bancii islamice.

% Shapiro, B. P. (2009) ,.4 Comparative Analysis of Theological and Critical Perspectives on Emancipatory Praxis through
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5 Kamla R., Gallhofer S., Haslam J. (2006) ,Islam, nature and accounting: Islamic principles and the notion of accounting for
the environment”. Accounting Forum, vol. 30, No.3:245-65
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Una dintre metodele de determinare a zakat-ului, impusd de FAS 9 este ,,metoda Activului net,
cealalta fiind denumitd Metoda Fondurilor Nete Investite, rezultatul final fiind acelasi”™.

Zakat-ul poate parea cd fiind un mod de a reducere a activelor cand acesta este platit, dar profetul
Muhammad incearcd sa contracareze acest argument, sustindnd ca activele unei persoane sau ale unei
companii sau banci nu vor scddea niciodata din cauza platii zakat-ului, iar Coranul ne instiinteaza ca

zakat-ul este una din cele mai bune investitii, pentru ca returneaza de 700 de ori investitia initiala.
1.4 Bancile islamice

Musulmanii investesc si depoziteazd bani intr-un mod compatibil cu convingerile religioase si
valorile culturale, pentru cd specific mediului islamic este si faptul ca dobanda, denumita riba, este
interzisa. Kuran afirma ca datorita interzicerii dobanzilor, bancile islamice au activitati si produse diferite
de restul bancilor. ,,Cea mai dominantd tehnica financiara promovatd de bancile islamice si specifica
conceptelor islamice este mudarabah”’', alte concepte specifice si importante fiind Musharakah,
Murabaha si Quard-ul.

Mudarabah, numitd si finantarea pe bazd de incredere, este un contract in care este
responsabilitatea bancii sa ofere tot capitalul, in timp ce partenerul contribuie cu eforturile comerciale,
competentele profesionale si experienta. In cele din urma, banca primeste un procent predeterminat din
profit. In cazul unei pierderi, banca suporti toate pierderile financiare, in timp ce producatorul nu
primeste nimic (Rob, 1992). S-a ajuns la concluzia cd acest sistem incurajeaza individul sd participe la
activitatea financiara si sa isi demonstreze ca este o parte activa a societatii. Musharakah, cunoscut si sub
numele de parteneriat in finante, este un contract in care banca si industriagii contribuie in comun la
capitalul unei societdti sau a unui proiect pentru a face un profit. Profitul si pierderile sunt partajate intre
parti pe baza termenilor si conditiilor unui contract.

Cu referire la Quard, Imprumutul fara dobanda, in sistemul financiar islamic, ,bancile ofera
imprumuturi de bundstare, fard taxe sau dobanda, clientilor care se confruntd cu crize financiare sau cu
cheltuieli neprevizute”’?. Bancile islamice pot strange fonduri prin vinzarea de actiuni pentru public si
totodatd prin cele trei categorii principale de conturi de depozite: depozite de investitii, depozite de
economisire $i depozite curente.

Murabaha sau finantarea de tip cost-plus este un contract in care banca informeaza industriasii
despre costul de achizitie al unui bun §i negociaza cu acestia marja de profit. Aceasta este una dintre
metodele cele mai populare folosite n sistemul bancar islamic In diferite tari, pentru a promova
tranzactiile fara dobanda.

Se afirma ca activitatile bancilor islamice ce promit ,lipsa dobanzilor au fost descrise de unii
observatori ci fiind o fictiune””>. Acesta explici afirmatia prin aceea cd sistemul bancar din tarile
islamice are uneori tendinta de a reproduce produse §i inovatii conventionale. De asemenea, Newton, in
anul 2006, sustinea cd bancile islamice acordd putind importantd aspectelor, cum ar fi sandtatea
generatiilor viitoare, factorul financiar fiind cel mai important n procesul de luare a deciziilor.

In contrast cu rolul social, ce ar trebui sa fie sustinut de religie si care este asociat bancilor
islamice in dezbaterile teoretice, bancile islamice contemporane abia acordd prioritate proiectelor pe
termen lung de dezvoltare asupra proiectelor care ar genera profituri rapide. Pentru Kuran, diferenta intre
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Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management, vol. 2 No. 1:32-45
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bancile islamice si celelalte banci este doar in aparentd, In sensul ca aceste banci sunt conduse de consiliul
bisericesc. Literatura de specialitate pare sa sugereze cd bancile islamice se indeparteaza de principiile
islamice, incluzand aici justitia sociald si eradicarea saraciei, conturandu-se un decalaj sau chiar
o prapastie intre standardele etice ale acestor institutii i realitatea n care acestea se incadreaza.

AAOIFI este o marturie a incercdrii mentinerii unei legaturi Intre contabilitate si conceptele
religioase. Astfel, obiectivul acestui corp este dezvoltarea de standarde contabile si de audit pentru
institutiile financiare, declara AAOIFI in 2007. Organizatia considerd cd obiectivul acelor standarde
trebuie sd fie realizat in concordanta cu perceptele codului islamic Sharia, Coranul fiind sursa principald a
legii, Coranul fiind considerat practic cuvantul lui Dumnezeu.

Contabilitatea ar trebui sd permitd auditorului si societdtii sd stabileascd daca organizatia
a contribuit Tn mod util, pozitiv la justitia sociala si dacd banii si profitul au ca surse practici juste si
sincere. Contabilitatea ar trebui sd ajute comunitatea sa poatd decide daca institutiile, cum ar fi bancile
islamice, iau in considerare practici compatibile cu perceptele religioase’". in contextul religios islamic,
dar si cu incidentd asupra realitatii contabile, existd principii precum lipsa exploatarii, in sensul ca
o tranzactie financiard nu ar trebui sd conducd la asimetria informationald intre partile unui contract,
interzicerea finantdrii de activitati imorale, precum producerea bauturilor alcoolice.

2. METODOLOGIE

Lucrarea este o impletire intre discursul normativ, pozitivist si constructivist. In ceea ce priveste
discursul pozitivist, s-a pornit de la ipoteza existentei unei relatii de convergentd intre religie si
contabilitate. Prin abordarea normativa au fost studiate principiile codului islamic si influentele acestora
asupra paradigmei financiare. A fost realizatd, de asemenea, testarea empiricd a actiunii preceptelor
religioase asupra conduitei in planul financiar contabil al bancilor islamice, iar pe baza datelor observate
s-a cautat explicarea faptelor. Lucrarea a urmadrit incercarea de a evidentia fenomenele din lumea sociala,
ca liant intre religie si contabilitate, prin discursul contructivist.

3. REZULTATE SI DISCUTII
3.1 Reflexii personale despre Ortodoxism si religia contabila

Contabilitatea, ca si religia, sunt viziuni asupra transformarii lumii, fiecare dintre acestea avand la
baza anumite ,,izvoare”, dar si stanci care au deviat intr-o masura mai mare sau mai mica cursul firesc al
acestora. Biblia, in special Noul Testament, constituie baza religiei crestin-ortodoxe, in timp ce
contabilitatea se bazeaza pe standarde de raportare financiara, directive, legi.

Asa cum religia are ca parte palpabild, materiala, icoanele, contabilitatea detine rapoartele
financiare — situatiile financiare. Icoanele nu sunt doar tablouri religioase, o oglinda a realitétii ortodoxe
ce reflectd personaje sau scene biblice, ci sunt §i o poarta catre spiritualitate, ce poate convinge un om sa
creadd cu mai multd intensitate. Prin analogie, contabilitatea prezintd o dimensiune similara. Situatiile
financiare nu se multumesc sd fie tratate doar ca cifre plasate Intr-o anumitd ordine, de dragul
conformitatii cu exigentele fiscale si contabile, in sensul transparentei. Acestea creioneazd realitatea
contabila, pe baza principiilor, regulilor acesteia. Raportdrile financiare sunt poarta spre informare,
cunoastere, materia prima pentru analiza si interpretarea informatiei colectate si prelucrate, scopul final
fiind asistarea in adoptarea unor decizii economice utile.

Maiestria Noului Testament este subliniatd si de pildele cuprinse in ea. Relevantd pentru
comparatia cu contabilitatea este Pilda talantilor, prin care se ilustreazd ca 3 oameni, slugile aceluiasi

™ Kamla, R. (2009) ,,Critical insights into contemporary Islamic accounting”, Accounting Forum, 921-933
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stapan au primit spre administrare franturi din bogatia acestuia: unul a primit 5 talanti, al doilea 2 talanti
si al treilea un singur talant. Primele 2 slugi au folosit banii primiti si au reusit sa obtina un castig egal cu
suma primitd de la stapan, cu alte cuvinte, suma investita initial de fiecare din acestia. Cel cu un singur
talant nu a fructificat talantul, de teama sa nu-l piarda si pe acela. Se poate sesiza ideea, nevoia de
contabilitate prin aceea ca ,,stapanul a facut socoteala cu ele”.

Stapanul apreciaza capacitatea celor doi de a multiplica suma primita, dar 1l mustra pe cel ce nu a
indraznit sa foloseasca darul primit, sugerand ca ar fi fost mai util ca acesta sa fi depozitat banul la zarafi,
iar astfel stapanul ar fi primit dobanda aferenta talantului.

Figura 1 Reprezentare a pildei talantilor”
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Concluzia ar fi ca fiecare are obligatia de a folosi resursele de care dispune, caci nu sdracia este
promovata in Biblie, ci mai curdnd responsabilitatea sociala. Nu profitul este ponegrit, in cazul in care
este rodul unor activitati economice in care onestitatea, transparenta, etica sunt prezente. Dar acest profit
trebuie impartit, nu doar prin remunerarea actionarilor si in rezultatul reportat, ci §i prin sustinerea celor a
caror viatd este ,,mai putin profitabila”. Ca argument, se poate considera ca si Dumnezeu este actionar
important in companie §i ca dividendele ce i s-ar cuveni trebuie sa fie acordate nevoiasilor.

Daca privim in adancimea ortodoxiei, ca rod al Invataturii crestine, religia si contabilitatea nu sunt
diametral opuse, ci pot fi privite cd jumatati ale aceluiasi intreg. Totusi, specialistii in domeniul contabil
subliniaza dihotomia sacru-profan ca argument al detasarii contabilitatii de religie, aproape ca pe
o subestimare a rolului contabilitatii in sustinerea echitatii.

Interesant este faptul cd apar anumite coincidente ce sustin oarecum apropierea religiei de
contabilitate sau viceversa. De exemplu, forma contului, daca suferd anumite modificari se apropie de
simbolul crucii. Coincidenta sau nu, contul in contabilitate i crucea in religie sunt simboluri definitorii.
Astfel, contul este un instrument, model, procedeu, utilizat pentru a Inregistra, calcula si controla
existentul si modificarile de sens contrar ale fiecarui element bilantier, pe o anumitd perioada de timp.
Crucea este simbolul de capatai al crestinismului. Potrivit lui Sombart, citat de St. Dumitrescu in 1947,
istoria contabilitatii ,,ar trebui sd Inceapa cu cuvintele” ,.la inceput a fost contul”, completatd cu ideea ca
,»din cont s-a ndscut contabilitatea”. Ceva similar ne este dezvaluit in Biblie, prin binecunoscutele cuvinte
cu care incepe Biblia ,,la inceput a fost cuvantul”.

Presupunand ca religia ortodoxa si contabilitatea are avea nuclee distincte, ca ar porni din puncte
diferite, apropierea acestora ar da nastere eticii, in spetd a eticii profesionale.
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3.2 Comparatie intre viziunea islamica si cea conventionala asupra activitatii bancilor,
ca premisa a apropierii bancilor islamice de invitaiturile religiei

Comparatia prezentatd are rolul de a sublinia apropierea trasaturilor bancilor islamice de religie.

Tabelul a fost realizat pentru a facilita prezentarea divergentelor dintre banci.

Diferente intre bancile islamice si cele non islamice

Tabelul 1

Trasatura

Banci conventionale

Banci islamice

Sursa principiilor

ce stau la baza functiilor
s1 modului de functionare
a bancii

Omul si principiile
acestuia

Legea islamica, Sharia

Relatia investitor —
utilizatorul fondurilor

Investitorului 1i este
asiguratd o ratd a
dobanzii predeterminata

Este promovata partajarea riscului
intre furnizorul de capital (investitorul)
si utilizatorul fondurilor
(antreprenorul), in functie de capitalul
fiecaruia

Obiectivul bancii

Maximizarea profitului,
fara restrictii

Maximizarea profitului, dar avand in
vedere restrictiile impuse de Codul
islamic

Impozitul religios

Nu ia 1n considerare un
asemenea impozit

Reprezinta centru de colectare a
zakat-ului, dar si platesc acest impozit

Functia principala

Acordarea de credite, in
sensul inregistrarii
dobanzilor. Banca trebuie sa
se asigure ca va primi suma
acordatd ca imprumut plus
dobanda aferenta. Nu este
obligata sa cunoasca multe
detalii despre afacerea
clientului

Participarea in parteneriat de
afaceri; banca trebuie sa
cunoasca foarte bine afacerea
clientului, pentru ca se va
comporta mai mult decat un
creditor, fiind un fel de
investitor. Bancile nu pot
percepe dobanzi, conform
legilor religioase

Posibilitatea perceperii
de sume aditionale

Poate percepe dobanzi
compuse §i penalitati pentru
intarzieri

Nu prevad perceperea de bani
in plus de la debitori. Pot exista
doar compensatii minore,
acestea fiind donate. Banca
poate decide sa ofere rabaturi
pentru decontari anticipate

Interesul manifestat

Interesul fatd de nevoile
bancii este predominant

Acordd importantd interesului
public

Modul in care banca
contracteaza
imprumuturi

Este destul de usor de
imprumutat

Tranzactia de contractare a
imprumutului trebuie sa fie in
concordantd cu regulile Codului
religios islamic
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3.3 Particularititile situatiilor financiare ale biancilor islamice - premisa a convergentei
cu dogmele religioase

Pentru a intelege mai bine particularitatile contabilititii asupra careia religia islamicd si-a pus
amprenta, au fost vizualizate si analizate situatiile financiare pentru anul 2010 a mai multor banci islamice.

3.3.1 Clasificarea béancilor in contextul cercetarii

Banci ce dupa nume pareau banci islamice, dar in urma investigarii situatiilor financiare concluzia
este ca nu respectd regulile codului islamic, ce isi trage seva din Coran: Allahabad Bank, National bank of
umm al Qaiwan, National Bank Of Ras Al Khaimah, Al Khalij Commercial Bank Qsc, Al Ahli Bank Of
Qatar, National Bank of Abu Dhabi.

Figura 2 Clasificarea Bancilor Figura 3 Utilizare formulari religioase
Clasificare a bancilor Folosesc bincile islamice
formulari religioase in rapoarte
Binciislamice financiara?
14%

EBanciaparent

L izlamice 20%

MU DA

B8% . .
Banciislamice cu
situati financiare B80%
inlimba matema

O altad situatie care ingreuneaza studiul situatiilor financiare este faptul cd anumite banci sunt
structurate 1n asa fel incat numai o parte din sucursale respecta contabilitatea islamica. Marturie std Bank
Al Habib Ltd, aceasta operand 10 sucursale islamice. Aceasta prezinta separat situatia pozitiei financiare
pentru respectivele filiale. Alt exemplu este Abu Dhabi Commercial Bank. Studiul a fost destul de
anevoios, Intrucat unele banci islamice nu au oferit si o prezentare a situatiilor financiare si In limba
engleza, ci doar in limba maternd, anume limba araba. (Arab National Bank, Bank Al Jazira, Qatar
Islamic Bank).

3.3.2 Utilizarea formularilor religioase in rapoartele financiare

Amprenta preceptelor religioase islamice este vizibila, tindnd cont de faptul cd in rapoartele
financiare ale unor banci precum European Islamic Investment Bank, Emirates Islamic Bank se gasesc
formuliri religioase. Asemenea exemple ar fi ,,in numele lui Allah, cel Milostiv si Induritor” sau “Prin
Harul Atotputernicului Allah”( BANK AL HABIB LTD), “Alhamdolillah”, insemnand “Multumim lui
Dumnezeu”.

3.3.3 Existenta unei Comisii ce asigura conformitatea tranzactiilor
cu regulile islamice religioase

Principiile cheie ale sistemului bancar islamic derivd din Coran si sunt bazate pe interzicerea
dobanzii, incertitudinii, speculatiilor si imbogitirii injuste. In cadrul bancilor islamice existd o comisie ce
are misiunea de a asigura utilizatorii informatiei contabile ca toate produsele si serviciile bancii sunt
structurate pentru a reflecta aceste principii. Acest fapt este descris in rapoartele anuale ale bancilor
islamice. In cadrul rapoartelor financiare ale Bancii Al Habib, este prezentat si raportul Consilierului in
probleme de conformitate cu codul Sharia, In care acesta afirmad cd a examinat tranzactiile bancii,
documentele relevante si procedurile adoptate de sucursalele bancii islamice.
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3.3.4 Plus informational

Pe langd situatiile financiare prezente in contabilitatea tarilor occidentale, companiile islamice
prezintd, in plus, o situatie ce detaliaza sursele si utilizarea Zakat-ului si a Qard-ului (un imprumut fara
dobanda folosit pentru actiuni caritabile), cd un rezultat al comunicarii complete cerute de influenta
religiei. O banca islamicd ce prezinta si situatia utilizarii Zakat-ului este First Energy Bank BSC, dupa
cum urmeaza:

Figura 4 Situatia surselor si utilizirilor Zakat-ului si fondului de caritate
pentru First Energy Bank BSC

Situatia surselor si utilizarilor Zakat — ului si a fondului de caritate

La 30 septembarie 2010 USE 000's
30 September 20 September

2010 2009
{reviewsd) | (reviewed)

Surza Fakat-ului 5i a fonduhu de caritate

Contributii ale bincii 939 -

Total surse o .

Utilizdnle Zakat-uhi si a fonduln de caritate

Contribufii citre organizafi caritabile {425) =

Total utilizari {426)

Exces de surse fatd de ntiliziri 213

Sold inifial - -

Zakat 5i fond de caritate nedistribuit la sfargitul 213 -

4. CONCLUZII

Elemente precum: eradicarea saraciei, justitia sociald, grija fatd de mediu, responsabilitatea sociala
reprezintd aspecte centrale in economie, finante si contabilitate. Acest lucru incurajeaza contabilitatea sa
ia in considerare religia, responsabilitatea fatd de societate si mediu si sd raporteze si sa ia in calcul atat
elementele masurabile, cat si cele nemasurabile.

Religia contureaza si consolideaza conduita eticd. Societati ce au ca valori acceptate §i respectate
justitia, adevarul sunt considerate cad fiind caracterizate de incredere in afaceri. Religia este un factor
cultural semnificativ ce afecteaza toate institutiile, deci si contabilitatea, mai ales ca in societdtile islamice
secularul nu poate fi separat de sacru.

Bancile islamice pozeaza in banci speciale, diferite. Majoritatea acestora se mandresc sau chiar se
ascund in spatele conformitatii, cel putin declarate, cu preceptele religioase, surprinse in legea islamica,
Sharia. Conformitatea cu codul Sharia pare o stampila a credibilitatii activitatii economice, bancare.

Istoria contabilitatii poate fi priviti ca o istorie a teoriilor contabile. Intre teoriile istorice ale
contabilitatii se numara teoria matematica, teoria administrativa, juridicd, economica. Studiul prezentat
sugereaza ca poate exista si perspectiva religioasd a contabilitatii, contabilitatea devenind instrumentul
prin care oamenii pot afla care este raspunderea lor in fata lui Dumnezeu, in cazul contabilitétii din tarile
islamice.

Desi bancile islamice nu pot primi dobanda, venitul pus la cinste in contabilitatea bancara
conventionald, acestea au dezvoltat alte produse si activitdti financiare care sa acopere acest neajuns.
Banca nu va mai fi totusi un simplu creditor, ci va deveni un partener al clientului; acestia vor stabili, de
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comun acord, un procent din profit ce va reveni bancii islamice. Astfel, atat riscurile, cat si recompensele,
vor fi impdrtite intre banca si client, cea dintai devenind un fel de actionar.

In contabilitatea islamica, pe langa situatiile financiare pe care le prezinta si bancile conventionale,

se mai prezinta si situatia surselor si utilizarilor Zakat-ului si fondului de caritate.

Religia musulmand, prin codul Sharia, la baza caruia stau Coranul, invataturile profetului

Muhammed si interpretarile doctorilor in Islam, se implica in mod evident in ,,socotelile contabile”, in
timp ce Ortodoxismul sugereaza niste linii de conduitd in contabilitate.
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REZUMAT

Criza financiara a pus sub semnul intrebarii faptul cd auditorii au reugit sd furnizeze raporturi curate
clientilor si caracter adecvat al actualului act legislativ. Avand in vedere cele mai recente discutii ale Comisiei
Europene cu privire la Cartea Verde al auditului statutar si modificariile propuse de Comisie pentru Directiva
43/2006/CE punem sub semnul intrbarii dacd acestd politica revine cu niste ajustari care se referd la crizd sau este
numai o reforma majord a profesiei.

CUVINTE-CHEIE: Criza financiara, Comisia Europeanda, Cartea Verde, Directiva 43/2006/CE

1. INTRODUCERE

Din anul 1996 pand in anul 2010 Comisia Europeand a luat o serie de demersuri in vederea
auditului statutar. Un prim pas il reprezintd elaborarea unui proiect de perfectionare a activitatii de audit
statutar numit ,,Cartea Verde”, care reprezinta si lansarea unui proces de consultare privind armonizarea
acestui audit.

Modificariile Directivei VIII-a se prezinta clar prin evolutia reglementarilor la nivel european

privind auditul statutar’®:

- in anul 1996: se face primul pas in vederea armonizarii auditului statutar — Cartea Verde ,,O noua
abordare europeana a auditului legal”;

- in anul 1998: Comunicatul comisiei privind adoptarea unei noi directive privind auditul statuar;

- in anul 2000: Recomandarea privind asigurarea calitatii pentru auditurile statutare in U.E.;

- in anul 2003: Zece prioritati pentru imbunatatirea calitatii auditului statutar;

- in anul 2005: Comisia Europeana a creat ,,Grupul European privind organismele de supraveghere
publica a activitatii de audit”, se infiinteaza ,,Consiliul de Supraveghere a interesului Public” si
»Comitetul de reglementare a auditului”;

- in 2006: Directiva 43/2006/CE privind auditul legal al conturilor anuale si al conturilor
consolidate;

-in 2010: Cartea Verde ,,Politicd de audit: lectiile crizei”.

Intre anul 2007 si 2009 bancile au confirmat pierderi uriase si aceasta a pus sub semnul intrebarii
faptul ca auditorii au reusit sa furnizeze raporturi curate clientilor si caracter adecvat al actualului act
legislativ. In documentul Comitetului pentru trezorerie al Camerei Comunelor, despre criza din sectorul
bancar publicat pe 12 mai 2009 una dintre cele mai importante elemente tratate sunt rolul auditului si a
Guvernantei Corporative’’.

76 http://ec.europa.eu/internal_market/auditing/reform/index_en.htm
77 Document al Comitetului pentru trezorerie al Camerei Comunelor, despre criza din sectorul bancar: Reforming corporate
governance and pay in the City, p. 76,2009
http://www.publications.parliament.uk/pa/cm200809/cmselect/cmtreasy/519/519.pdf
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Au fost foarte multe comentarii cu privire la consiliul de administratie al bancilor care a trecut cu
vederea criza bancard si au subestimat responsabilitatea si propiile esecuri. Desi a fost si ramane foarte
importanta luarea in considerare a responsabilitatii depline si rolul autorittilor de reglementare a bancilor
centrale, membrilor consiliilor de administratie a bancilor.

Provocarea principald a crizei o constituie gdsirea solutiilor care sa ajute la restabilirea increderii
investitorilor §i a consumatorilor, iar pe termen lung, ajustarea principiilor care ghideaza reforma
sistemului financiar international, n principal Tmbunatatirea reglementdrilor privind contabilitatea
titlurilor, asigurarea reglementarii adecvate a pietelor, firmelor si produselor financiare, integritatea
pietelor financiare si intdrirea cooperdrii intre principalele institutii financiare ale lumii (FMI si Banca
Mondiala).

Factorii principali care au stat la baza declansarii crizei financiare sunt:

- limitele modelului american de crestere economica bazat pe credit si pe cerere de consum

- de reglementarea pietelor financiare din SUA

- inovatiile financiare si dezvoltarea puternica a pietelor de produse derivative

- randamentele ridicate obtinute de operatorii de pe pietele financiare

- cresterea excesiva a volumului creditului — Tn scopul cresterii profiturilor bancilor sau a
bonusurilor primite de bancheri

- nivelul scazut al ratei dobanzii in perioada 2001-2004 (1% - 2.25%), ceea ce a dus la rate Tnalte de
crestere a volumului creditului si la cresterea cursurilor activelor

- cresterea ratei dobanzii in perioada 2004-2006 si expirarea perioadelor pentru care au fost
acordate garantiile

- corectia cresterii preturilor locuintelor s-a adaugat la cdderea pietei creditelor ipotecare.

- globalizarea: criza creditelor din SUA a devenit o criza mondiala.

In graficul de mai jos am prezentat evolutia PIB la nivel mondial, Uniunii Europene si al tirilor
dezvoltate.

IMF Data Mapper & Real GDP growth (Annual percent change)
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Cartea Verde ,,politicd de audit: Lectiile Crizei” porneste de rezultatele studiilor si consultarilor
anterioare realizate de Comisie pe aceastd temd si include si alte initiative in contextul stabilitatii
financiare.

Comisia ar dori sd initieze o dezbatere avand ca subiect rolul auditorului, guvernanta si
independenta firmelor de audit, supravegherea auditorilor, configuratia pietei de audit, crearea unei piete
unice pentru prestarea de servicii de audit, simplificarea regulilor pentru Intreprinderi mici si mijlocii
(IMM) si pentru practicieni mici si mijlocii (PMM) si cooperarea internationala pentru supravegherea
retelelor globale de audit®.

Pe 4 februarie 2011, comisia a primit 700 raspunsuri prezentate in tabelul de mai jos dupa
categoria de tara:

Date statistiice ale raspunsuriilor

M Tariile Non UE
W UE-tariile membru
W UE

| Alte tari

8 Cartea Verde “Politica de audit: Lectiile crizei”
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2. ATRIBUTIILE AUDITORULUI

Atunci cand raporteaza ca situatiile financiare prezintd o imagine fidela si corectd, conforma
cadrului de raportare financiard pertinent, auditorii dau o ,,asigurare rezonabila” a faptului ca situatiile
financiare, in ansamblul lor, nu contin denaturari semnificative datorate fraudei sau erorii.

Asadar, auditorii incearcd sa reducd la minimum riscul ca informatiile financiare din evidente,
prezentate in conformitate cu un cadru contabil dat, sa contina denaturdri semnificative. Comisia remarca
faptul ca auditul statutar a evoluat de la verificarea de fond a veniturilor, cheltuielilor, activelor si
datoriilor la o abordare bazatd pe riscuri. Comisia recunoaste necesitatea de consolidare a cooperdrii
dintre auditori si autoritatile de supraveghere.

In acest subpunct al acestui proiect se discuta despre:

- Comunicarea dinspre auditori catre actionari

- Standardele internationale de audit

Am studiat raspunsuriile primite pe 4 februarie 2011 de Comisia Europeana, si discutiile din data
de 6 decembrie 2012, la masa rotunda organizatd la sediul ACCA de la Bruxelles, cu tema ,, Viitorul
reglementarilor de audit: care este cel mai eficace mod de a spori valoarea lor i de a creste increderea
investitorilor”.

2.1 Comunicarea dinspre auditori catre actionari

Masurile pot ajuta in Tmbunatatirea rolului auditului. Exista probleme care aduc un risc negativ
asupra calitatii auditului impunand costuri disproportionale de afaceri si care afecteaza drepturile
actionarilor.

Pe de alta parte, cred ca auditul de calitate poate fi afectat in mod negativ de presiune, in multe tari
pentru a reduce taxele de audit. Raspunsurile germane atrag atentia ca punctul de ,,german management
raport” care trebuie sa fie auditat, de asemenea, include deja informatii, in scopul de a spori valoarea de
audit. Pe termen lung, forma raportului german ar putea fi o baza pentru a furniza informatii suplimentare.

O alta chestiune ar fi consolidarea scepticismului profesional. Pentru dezvoltarea si consolidarea
scepticismului profesional, se considera esential promovarea personalului i reducerea cantitatii de
personalul junior de partener de audit. Sistemul de audit trebuie sd fie de asemenea bine adoptat, pentru a
sustine utilizarea de scepticism profesional.

Investitorii de asemenea cred ca inspectiile independente ar trebui sd se concentreze mai mult pe
utilizarea de scepticism profesional si, Tn acest sens, este important ca notele de revizuire sunt retinute de
auditori. Un comitet de audit ar trebui sa fie, de asemenea, In masura sa evalueze scepticismul profesional
aplicat de auditori. Raportariile de audit ar trebui sa fie mai mult calitative si perceptia negativa fatd de
calificari de audit ar trebui sa fie consideratd. Ca o solutie, investitorii propun opinii mai informative de
audit, utilizarea mai frecventd a accentului de materie, declaratii sau revizuiri ale terminologiei de audit
utilizate in rapoartele de audit, cum ar fi inlocuirea termenilor ,,adevarat si corect”.

Unii investitorii au subliniat faptul ca, daca raportul de audit a dat o indicatie cu privire la calitatea
situatiilor financiare, si anume cat de bine compania aplicd standardele de contabilitate, aceasta va oferi
mult mai multe informatii utile pentru investitori si ar descuraja companiile sd ia o pozitie agresiva.
Corectia ,,fideld si corectd” este necesard in conformitate cu standardele de contabilitate, dar pare sa nu fie
aplicata in practica.

Autoritdtiile publice sunt de opinie cd auditorii trebuie sd explice cum au ajuns la judecati,
evaludri si decizii corecte printr-o ,,extindere” a raportului de audit, care trebuie sd contina o descriere a
metodologiei aplicate valabile pentru entitatea auditata si relevantd pentru autoritatea de supraveghere.

Scepticismul profesional ar trebui reformat si trebuie o transparentd mai mare a comitetelor de
audit cu privire la rezultatul de audit, impreund cu acordul investitorilor. Ar trebui sd existe mai multa
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comunicare regulata Intre auditor §i partile interesate, dar diferenta de timp dintre sfarsitul anului si
problema de audit nu ar trebui redusa. Reducerea timpului auditorului pentru a aduna si analiza probe de
audit ar prezenta un risc de audit de calitate. A fost, de asemenea, sustinut de unii ca este vital ca orice
modificare a regulamentului de audit la nivel UE sau ale statelor membre este evidentiata de o evaluare a
efectelor economice care demonstreaza ca beneficiile depasesc costurile.

Imbunatatirea comunicarii in interiorul sau in afdra raportului de audit ar fi benefic si s-ar putea
ajuta la diminuarea decalajului de informatii intre partile interesate.

Consideram ca este este nevoie de mai multa transparenta asupra calitatii auditului, precum
si de raportarea acesteia de catre autoritatiile de reglementare si organismele de supraveghere.
Extinderea continutului raportului de audit este esential nu numai pentru a reduce decalajul
asteptarii dar, de asemenea, sa ofere stimulente mai mari pentru audituri de inalta calitate. Cartea
Verde nu analizeaza suficient pozitia auditului in companie, ,,dind prioritate contabililor”, care
sunt prezentati de citre managementul entitatii, acesta nu ar fi considerat fiabil fara expert extern
si opinia independenta a auditorului. Cadrul juridic nu este suficient pentru garantarea
independentei auditorului si sunt necesare schimbari structurale. Inspectiile in unele tari arata ca
»big” nu este neaparat egal cu ,,high quality”.

2.4 Standardele internationale de audit

Standardele Internationale de Audit (ISA) si Standardele Internationale de Control al Calitatii
(ISQC) sunt intocmite de catre un Comitet International pentru asigurare si standarde de audit (IAASB),
care face parte din Federatia Internationald a Contabililor (IFAC). Comisia colaboreaza cu principalii sai
parteneri $i organizatii internationale in scopul imbunatatirii guvernantei si raspunderii organismelor de
standardizare din domeniu.

Consideram ca aplicarea Standardelor Internationale de Audit ar fi unul dintre punctele de
plecare pentru crearea unei piete de audit la nivelul Uniunii Europene. Procedura de adoptare ar
trebui sa fie in colaborare directa cu partile interesate (in special societiti), pentru a se asigura ca
ISA nu instituie responsabilititi noi. ISA trebuie s ramana ,legald de mediu neutru”, pentru a
facilita convergenta internationald a standardelor de audit extern fata de ISA. Procedura de
adoptare a ISA nu ar trebui sa limiteze responsabilitatea auditorului. De asemenea, trebuie avut in
vedere faptul ca statelor membre ar trebui sa li se permita sa introduca modificari la ISA, care ar fi
necesare ca urmare a legislatiei nationale (de exemplu, dreptul societatilor comerciale).

3. GUVERNANTA SI INDEPENDENTA FIRMELOR DE AUDIT

,In acest proiect, Comisia doreste sd consolideze independenta auditorilor si sd abordeze
conflictele de interese inerente peisajului actual §i caracterizate de elemente precum desemnarea §i
remunerarea auditurilor de cdtre firma auditata, rotatia deficitara a firmelor de audit sau prestarea, de
catre firmele de audit, a unor servicii fara legatura cu aceasta ramura. Comisia doreste sa evalueze
gradul de fezabilitate a unui scenariu in care rolul auditului ar fi unul de control statutar si, prin urmare,
desemnarea, remunerarea §i durata angajamentului ar reveni in responsabilitatea unui tert, poate a unui

. . ” . . . .79
organism de reglementare, §i nu in responsabilitatea proprie a companiei”” ”.

Credem ca numirea de citre o terta parte ar privi drepturile actionarilor si ale comitetelor
de audit. in cazul unei IMM, numirea si remunerarea de ciitre o terta parte nu este justificata, ca
urmare a sarcinii administrative. Acest lucru poate fi sugerat in cazul in care auditorul anterior a
demisionat din cauza de dezacord cu entitatea; atunci poate exista o anumita justificare pentu
numirea auditorului de catre o terta parte.

Cu toate acestea, de la raspunsurile primite unii investitori au remarcat faptul ca, in anumite cazuri
specifice, interventia unei a treia parti, cum ar fi o autoritate de supraveghere, in numirea unui nou auditor

”® Cartea Verde, ,,Politica de audit: Lectiile crizei”
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ar putea fi necesard, cum ar fi in situatia in care raportul auditorului si situatiile financiare se dovedesc a fi
ingeldtoare pentru un grup de actionari sau pentru autoritatile de supraveghere.

Ca modalitati posibile pentru rezolvarea acestor conflicte, s-ar putea lua urmatoarele masuri:

e actionarii ar trebui sa aprobe intotdeauna auditorul. Mai exact, numirea sau realegerile
auditorului trebuie sd fie Intotdeauna obiectul aprobarii anuale al actionarilor. Durata functiei
auditorului de multe ori depinde de calitatea lor pe termen lung, relatia cu consiliul de
administratie etc.

e comisia ar trebui sd ia masuri pentru raportul intre actionarii §i auditorii §i pentru a face
auditorul mai responsabil si angajat pe deplin in procesul de audit. Acesta ar trebui sa ofere un
control si echilibru, nu numai la prevenirea conflictului abuzat, dar, de asemenea, de
imbunatatire a raportul lor cu actionarii.

e nu ar trebui sa fie standarde minime de transparenta in ceea ce priveste relatia intre societate
si auditorii sdi, ca actionarii sd informeze in mod corespunzator deciziile de vot. Actionarii
trebuie sd se asigure ca nu exista aspecte relevante care ar trebui sa se ia in considerare atunci
cand se face evaluarea si schimbarea privind numirea noului auditor.

e ar trebui sa existe mai multa transparenta in ceea ce priveste schimbarea auditorului, precum
si punctele de vedere ale auditorului in curs, care este o slabiciune majord in guvernanta
corporativa europeana.

e remunerarea angajatilor si a partenerilor din firmele de audit ar trebui sa fie aliniate mai mult
cu asigurarea de audituri de Tnalta calitate, mai degraba decat cu contributia lor la cifra de
afaceri si profit. Comitetul de audit ar trebui sa fie responsabil pentru stabilirea remuneratiei
auditorului.

Concurenta privind taxele ar trebui sa existe, dar ar trebui evitate alte servicii care sunt
utilizate pentru a face taxe de audit mai mici. Daca serviciile non-audit sunt limitate, nu ar
mai fi cazul sa se intdmple acest lucru.

3.1 Rotatia obligatorie

Comisia recunoagste valabilitatea argumentelor care sustin ca rotatia genereaza o pierdere de
informatii, insa doreste sa examineze atdt aspectele pozitive, cdt §i cele negative ale rotatiei, mai ales in
scopul de a inculca si de a mentine obiectivitatea si dinamismul pe piata auditului.

Consideram ca acest schimb al reformelor referitor la rotatie genereaza costuri mari pentru
entitatile care trebuie auditate, si daca vorbim de conditii de criza, in acest punct existd o mare
contradictie intre realitate si cea ce Comisia vrea sa schimbe in practica, pentru ca aceste propuneri
nu se referil la crizi, ci la o reformii majori a profesiei. in cazul in care clientul vrea si schimbe
auditorul sau auditorul doreste sa paraseascd compania, atunci se poate mentine o licitatie.
Consider ca aceasta reforma poate scadea concentratia pe piata.

3.2 Servicii fara legatura cu auditul

Conform articolului 22 din directiva, nu trebuie prestate servicii de audit daca o terta parte
obiectiva, rezonabila si informata ar putea trage concluzia ca independenta auditorului statutar sau a
firmei de audit poate fi compromisa.

Consideram ca, pentru evitarea riscurilor conflictelor de interese, firmele de audit trebuie sa
isi separe activitatiile de audit de cele non-audit. Serviciile non-audit efectuate de citre un auditor
ar putea incalca principiul independentei auditorului. Aceste servicii trebuie descurajate sau chiar
interzise, pentru ca pot fi sursd principald de conflicte de interese si ofera firmei de audit un
dezavantaj care este nejustificat.

Actionarii pot ridica probleme cu auditorii si comitetele de audit privind
baza de informatii utile si relevante. Independenta auditorului ar trebui monitorizata si anumite
incélciri ar trebui sa fie publicate. Furnizarea de servicii non-audit afecteazd independenta in
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aparenta. Destinatarul rapoartelor financiare (cum ar fi investitorii), trebuie sia creada in
independenta auditorului. Pentru cele mai multe servicii de consultanta exista riscul de depreciere
semnificativa a independentei auditorului. Separarea serviciilor de audit si serviciilor non-audit nu
creste independenta perceputa.

3.3 Baremul onorarilor

Comisia doreste sa examineze argumente pro §i contra unor limitaria onorariilor pe care firma de
audit le poate primi de la un singur client fata de veniturile totale de audit.

Onorariile pentru audit depind de marimea si de complexitatea entitatii auditate, asa ca sunt
de parere ca este necesard mai mult o transparentd in legitura cu acest subiect si nu neaparat
reguli noi.

3.4 Transparenta, guvernanta si structura firmelor de audit

., Firmele de audit trebuie sa isi consolideze guvenanta corporativa si cerintele organizationale
pentru a aplana conflictele de interese §i pentru a castiga mai multa independenta’”.

Consideram ca structurile alternative ar putea fi explorate, dar independenta auditorilor ar
trebui sa fie protejata si regimurile auditorilor de raspundere ar trebui revizuite. Suntem de acord
cu propunerile firmelor non Big Four pentru o revizuire radicald a normelor referitoare la dreptul
de proprietate si de finantare a firmelor de audit, cu scopul de a incuraja noi investitii in firme de
audit din afara Big Four. Suntem pro incurajarea cresterii companiilor de dimensiuni medii,
pentru a li se permite accesul la misiuni de audit.

3.5 Auditul grupului

,, Comisia impartdseste preocuparile unor organisme de supraveghere a auditului din toata
lumea, care sunt de parere ca rolul audituorului unui grup trebuie consolidat. Trebuie instituite
proceduri care sd permita auditorului de grup sa isi asume rolul §i responsabilitatile”.

Auditul grupului poate sa aiba autoritatea si accesul necesar pentru a-si indeplini responsabilitatile
care le revin fatd de actionarii grupului, dar cred ca aceasta trebuie sd vind natural, fara a forta piata.
De exemplu, o entitate mai micd nu poate sa aiba sursele necesare pentru a asigura 50% din misiunea de

. 80
audit™ .

A. SUPRAVEGHEREA

,,Sistemele de supraveghere publica joaca un rol central in supravegherea firmelor de audit.
Comisia este de parere ca trebuie intarit §i dialogul dintre organismele de reglementare si auditori i ar
dori sa vada daca comunicarea dintre auditori si organismele de reglementare a valorilor mobiliare
trebuie sa devina obligatorie pentru toate companiile mari sau cotate; s-ar putea acorda o atentie
deosebita comunicarii cu autoritatiile de resort in caz de frauda in interiorul companiilor”.

Comisia doreste sa modifice sistemul de organizare actual si s creeze organisme publice. Daca
vorbim despre ceea ce trebuie sa ajustam pentru a trece aceastd perioada de criza, aceasta reforma nu are
loc in momentul de fatd. Profesia de audit este independentd, deci este o profesie prin excelentd auto-
reglementata, si ceea ce trebuie sa faca auditorii este sa se autoreglementeze in continuare, respectand la
maxim standardele si normele profesionale. Standardele internationale de audit, pasapoartele si retelele
internationale de firme de audit au o dimensiune internationald, care s-a dovedit ca s-a respectat de catre

¥ Dn Sebastian-Valentin Bodu, conferinta cu tema” Viitorul reglementarilor de audit: care este cel mai eficace mod de a spori
valoarea lor si de a creste increderea investitorilor” 6 decembrie 2011, Bruxelles
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auditori, pentru ca nu existd fraude majore pand acum care sa genereze nevoia de imbunatatire a
sistemului de supraveghere.

Concentrare si structura pietei

Piata auditului firmelor cotate este in general acoperita de asa numitele firme Big Four, care
depasesc 90% in marea majoritate a statelor membre ale Uniunii Europene. Aceasta concentrare poate sa
determine acumularea unui risc sistemic, iar prabusirea unei ,,firme sistemice” sau a unei firme care a
atins proportii sistemice poate perturba intreaga piata.

Firmele care nu fac parte din Big Four sufera din pricina ca marile companii nu le recunosc
capacitatile.

- Comisia doreste sa ia in calcul urmatoarele masuri:

- audituri comune/consortii de audit

- obligativitatea rotatiei auditorilor §i noi licitatii

- abordarea mitului ,, Big Four sunt cei mai buni”

-plan de urgenta

- reevaluarea factorilor determinanti ai concentrarii anterioare

Legat de ceea ce se considera risc sistemic, as spune ca configuratia acutala a pietei prezinta
un risc sistemic pentru stabilitatea pietei. intr-adevir, firmele de audit Big Four impiedici firmele
mai ,,mici” sa se dezvolte si s aiba recunoscute capacitatile pe piatd. Consideram ca este nevoie ca
una dintre firmele non Big Four, dar care a dovedit pe piata europeana de audit ca este aproape de
nivelul Big Four, trebuie sa aiba posibilitatea sa creasca si mai mult, pentru a creste nivelul de
concurenta pe piatd. Sunt de aceasta parere deoarece, daca ludm un caz extrem, daca una dintre
firmele Big Four ,,pica”, atunci ar fi un colaps pe piata si ar fi foarte greu pentru entitatile care
trebuie auditate sa giaseasca in timp scurt o alta firma de audit.

Criza financiard si economica recentd a subliniat faptul ca, in ceea ce priveste gestionarea riscului,
trebuie sa se aiba in vedere orice eventualitate. In raspunsurile date de firmele Big Four pentru acest proiect
lansat de Comisia Europeand, am aflat ca ei cred ca acest risc provine din mediul de litigii, cuplat cu lipsa
de limitari efective de raspundere pentru activitatea de audit statutar, in Marea Britanie si Statele Unite.

Deci piata de audit in acest moment este foarte concentrati, ceea ce nu ofera posibilitatea
investitorilor sa-si aleaga firma de audit si reprezinta un risc sistemic pe piata de capital.

Audituri comune/consortii de audit

,, Comisia ar putea avea in vedere introducerea formarii obligatorii a unui consortiu de firme de
audit care sa cuprinda cel putin o firma de audit nesistemica §i care sa auditeze marile companii. Aceste
consortii trebuie insa formate cu conditia delimitarii clare a responsabilitatii pentru opinia generala de
audit si a existentei unui mecanism de solutionare/prezentare a diferentelor de opinie ce pot aparea intre
membrii consortiului”.

Suntem de parere ca acesta discutie nu face parte in ajustarea reformelor privind criza financiara
pentru cd aceasta poate aduce riscul de afectare negativa a calitatii auditului si va provoca probleme de
coordonare. Cred ca o astfel de atributie artificiala la firmele de audit mai mici ar putea sa introducd un
factor de descurajare pentru ,,cresterea” lor pe piatd. Acest lucru poate sa devina natural si treptat, dar nu
trebuie fortat. Poate aceastd reforma s-a practicat in Franta, unde companiile cotate au obligatia de a
desemna doud firme de audit diferite, care impart munca de audit si semneaza in comun raportul de audit,
dar trebuie subliniat faptul ca aceastd metoda nu s-a pus in practicd imediat dupa ce s-a lansat de la
inaltele instante.

Principalul beneficiu al consortiilor este faptul cd mai multe firme sunt Th masura sa aplice in mod
direct gama de servicii de Tnalta calitate intr-o gama mai largd de companii care, la randul lor, sustin
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credibilitatea firmelor. Cei care sunt afectati de aceasta propunere sunt investitorii care au dat un raspuns
negativ, argumentind cd nu sustin aceastd propunere, temandu-se in principal de o crestere a costurilor de
audit, o diluare a responsabilitatii sau de lipsa unor efecte benefice.

Auditurile comune ar putea prezenta o serie de probleme in ceea ce priveste responsabilitatile,
diferente la nivelul volumului de munci si abordarea de audit. In afard de aceasta, problemele ar putea fi
mult mai complexe atunci cand se refera la audituri comune intre Big Four si firme de audit de nivel
mediu-mic (de exemplu, acest lucru va duce la activitatea de audit realizata de catre firma mare de audit,
care se poate baza pe reteaua fortei de munca si sa uite de firma ca un intreg; 1n astfel de circumstante,
acest lucru ar reduce avantajul de a avea un audit comun).

Obligativitatea rotatiei auditurilor si noi licitatii

,, Comisia propune o rotatie obligatorie a firmelor de audit care trebuie insotitd de o procedura de
licitatie obligatorie, complet transparentd in ceea ce priveste criteriile de desemnare a auditorului.
Calitatea si indipendenta trebuie sa fie criteriile vitale ale oricariei licitatii”.

Comisia doreste sa introduca rotatia obligatorie a firmelor de audit dupa maxim 6 ani si
considerd ca o perioada de pauza este necesara.

Consideram ca aceastd propunere reprezinta un aspect critic pentru firmele de audit, pentru ca nu
ajutd la imbunatatirea profesiei pe viitor, ci dduneaza calitatea auditului, va creste costurile firmei si va
reduce posibilitatea entitatiilor de a alege. Deci exista un conflict de opinii pentru ca, pe de o parte vorbim
de cresterea concurentei firmelor de audit, si pe de alta parte Comisia propune o rotatie obligatorie, care
impiedica concurenta pe piata, si ajungem la concluzia cd aceste propuneri nu ajuta la ajustarea efectelor
crizei, ci fac doar niste modificari neconcrete §i care genereaza costuri intr-o perioada nepotrivita pentru
asemenea schimbari.

Sunt de acord cu opinia DI. Sebastian-Valentin Bodu, care este Tmpotriva rotatiei externe,
sustindnd avizul Parlamentului European, care este pentru rotatia internd, nu cea externd. Licitatiile
obligatorii trebuie mentinute doar daca clientul vrea sd schimbe auditorul sau auditorul doreste sa
paraseascd compania®' . El a subliniat, de asemenea, ci ideea rotatiei externe a fost negati de toate firmele
cu care a intrat in contact Comitetul pentru Afaceri Juridice, indiferent de dimensiunea acestora, tocmai
de aceea nu intelege de ce Comisia a propus introducerea unui astfel de principiu. Rotatia obligatorie
poate reduce posibilitatea de a alege. IMM-urile trebuie ldsate sd participe la licitatii si sd dovedeasca
aceeasi capacitate, ca si firmele mari, de a face fatd misiunilor.

Abordarea mitului ,,Big Four sunt cei mai buni”

,,Ca urmare a consolidarii segmentului de top al pietei de audit, se pare ca desemnarea unei
firme din Big Four confera clientilor un nivel ridicat de ,,confort”. Comisia doreste totusi sa inteleaga
cdt din acest fapt se poate pune pe seama ,,perceptiei”’ si cdt pe seama ,, meritului”.

Consideram cd aceast mit prezinta preferinte si opinii artificiale. Toti stim ca criza financiarad a
aparut ca rezultat al inflatiei relativ scazute si stabile n ultimele 2 decenii. Lichiditatea abundentd a
schimbat sistemul financiar pana la limite la care politica monetara a ajuns Intr-o capcand. Inactiunea ar fi
dus la cresterea inflatiei, iar actiunea la instabilitate financiara. Cresterea ratelor dobanzii nu ar fi putut
duce la aparitia instabilitatii financiare daca reglementarea si supravegherea ar fi prevenit acumularea
excesiva a riscurilor de catre investitori.

Aceste evolutii aratd cad politica monetard, reglementarea si supravegherea trebuie sd actioneaze
eficient. Pietele gasesc Intotdeauna calea spre a inova, pentru cd permanent agentii economici sunt 1n
competitie pentru a satisface nevoi reale. Am facut aceastd mica introducere pentru a spune ca
regulamentul bancilor 1n auditarea de catre firmele Big Four pare ca nu este cel mai eficient prin faptul ca,

8 Prof. univ. dr. A. Morariu, Revista ,,Economistul”
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dupd aceastd perioada de crizd, punem sub semnul intrebarii munca firmelor Big Four in acesti ani.
Ce situatii au auditat firmele Big Four si au dat raporturi fara rezerve dacd au facut o munca ,,curata”?
Daca am facut aceasta analizd am putea sd mai spunem cd mitul ,,Big Four cei mai buni” rdmane?
Ar trebui sa existd in continuare regulamentul bancilor pentru a fi auditate de catre Big Four sau este
nevoie de o schimbare 1n acest sens?

Plan de urgenta

,, Comisia va colabora cu statele membre, cu firme de audit §i cu alte parti interesate, inclusiv cu
foruri internationale, pentru a pune la punct un plan de urgenta care sa permita o solutionare rapida in
cazul colapsului unei firme de audit sistemice, sa evite intreruperea prestarii de servicii de audit §i sa
impiedice continuitatea acumularii structurale a riscului pe piata de profil .

Suntem de parere ca pot sd existe planuri de urgentd atat pentru firmele de audit, cat si pentru
organismele nationale de reglementare, dar avertizarea In timp a unor probleme esentiale ar putea Tnlesni
punerea in aplicare a planurilor de urgenta. Deci aceste planuri nu sunt elemente vitale ale abordarii
riscurilor sistemice si riscurilor de faliment.

Reevaluarea factorilor determinanti ai concentrarii anterioare

“Comisia ar dori sa examineze in ce masura concentrarea firmelor mai mari a produs inovarea
asteptata in metodologia de audit si doreste sa afle daca rationamentul general de concentrare a firmelor
mari de audit, derulat in ultimele doua decenii, este inca valabil sau daca este nevoie de o regandire a
acestuia’”.

Criza financiara si economicd recenta a subliniat faptul ca, in ceea ce priveste gestionarea riscului,
trebuie sd se aiba in vedere orice eventualitate. Din punct de vedere al independentei si al pietei, pozitia
dominanta a doar trei firme ar fi absolut inacceptabila.

Pe masura ce viitoarele superputeri asiatice se extind la nivel global, este probabil ca firmele lor
de audit sd-si urmeze clientii.

Orice masura guvernamentala menita sa forteze aparitia unei schimbari pe piata de audit ar trebui
avuta in vedere la o scard temporala de 20 de ani. Mai mult, ar trebui sd se ia in mod serios in considerare
impactul potential al legii consecintelor involuntare.

B. CREAREA UNEI PIETE EUROPENE

Integrarea pietei europene de audit ramane problematica, iar mobilitatea transfontaliera a
auditurilor este incd redusa. Diferentele de reglementare la nivel national, european §i international au
condus la un grad de complexitate care creaza bariere in calea functionarii transfontaliere a firmelor de
audit, in special a celor mici §i mijlocii. O piata europeana a prestarii serviciilor de audit se poate baza
pe optimizarea armonizarii §i pe un ,,pasaport European al auditorilor”. Acesta presupune crearea unui
sistem de inregistrare paneuropean, cu cerinte commune de calificare professionala si reguli de
guvernantd, proprietate si independenta aplicabile in intreaga Uniune Europeand.

Apreciem aceasta initiativd a Comisiei §i considerdm cd este nevoie de timp pentru a evalua
punerea in aplicare a directivei, in plus, educatia, calificarile de formare ar trebui sd fie armonizate.
De asemenea, consideram ca introducerea unui pasaport european trebuie sa fie un proiect pe termen lung
pentru cd legislatia nationala, normele fiscale si de limba raman problematice. Deci armonizarea are un
rol important, dar diferentele statelor membre nu ar trebui sa fie trecute cu vederea.

Decizia referitoare la auditorul statutar sau firma de audit care ar putea primi un astfel de pasaport
trebuie, prin urmare, sa se bazeze pe masura in care practica de audit poate include sau va include audituri
ale situatiilor financiare in conformitate cu IFRS.

La conferinta tinutd pe 6 decembrie 2011, dna Raluca Painter, jurist la Directia Generald Piata
Interna si Servicii a Comisiei Europene, s-a referit la aceasta propunere de directiva si regulament al
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Comisiei si a recunoscut faptul cd pentru ca firmele sa fie recunoscute intr-un stat membru gazda, ele
trebuie sa isi dovedeasca Inregistrarea in stat membru de origine, iar partenerul trebuie sa fie autorizat
local.

O altd opinie expusa de ea a fost aceea cd persoanele fizice pot sustine testul de aptitudini sau isi
pot desfasura activitatea, timp de trei ani, alaturi de un auditor recunoscut pe plan social. Insa, pe de alta
parte, se sustine eleminarea testelor de aptitudini pentru persoanele fizice, fiind mai degraba in favoarea
unei recunoasteri tacite. Consideram foarte relevantd opinia pentru eliminarea testelor de aptitudini,
pentru ca, din moment ce se stabileste crearea unui pasaport European, sunt foarte multe elemente care
conditioneaza punerea in functiune si nu ar fi necesara o astfel de restrictie.

C. SIMPLIFICARE: INTREPRINDERILE SI PRACTICIENII MICI SI MIJLOCII

, Desi IMM-urile obtin valoare de audit prin cresterea credibilitatii informatiilor financiare,
auditul statutar a fost identificat ca o sursa potentiala a poverii administrative.

Trebuie depuse eforturi sustinute pentru a crea un mediu specific pentru auditul IMM-urilor, care sa
presupund:

- descurajarea auditului statutar al IMM-urilor.

- in cazurile in care statele membre doresc mentinerea unei forme de asigurare, introducerea

unui nou tip de serviciu statutar adaptat la nevoile IMM-urilor, precum ,,auditul limitat,, sau
,, reexaminarea statutara”, care sa presupund proceduri limitate care sa permitd depistarea
denaturarilor datorate erorii sau fraudei. Abordarea mandatarii unui audit limitat pentru
companiile mici a fost preluata de Estonia si se are in vedere in Danemarca. Elvetia aplica o
astfel de abordare, iar in SUA auditurile limitate sunt general acceptate.

- in cazul interdictiei serviciilor care nu au legatura cu auditul (conform celor enuntate in
sectiunea 3), se poate avea in vedere o zond de siguranta (safe harbour) care, cu conditia
crearii unor mijloace de protectie corespunzatoare, ar permite auditorului unei IMM sa
presteze in continuare companiei auditate servicii care nu au legatura cu auditul (precum
asistenta la obtinerea de credite, la rambursarea impozitelor, state de plata sau chiar
contabilitate)”.

IMM-urile sunt de toate formele si marimile. Pentru o microintreprindere cu autofinantare
activitatea unui expert-contabil ar putea fi adecvatd. Daca statele membre solicitd auditarea IMM-urilor
sau daca acestea doresc sd isi auditeze situatiile financiare, ele vor trebui sd respecte reglementariile
referitoare la auditul statutar. De asemenea, un astfel de process oferd avantaje pe termen lung, fiindca
majoritatea companiilor din Europa sunt IMM-uri.

4. CONCLUZII

Am realizat o analiza la fiecare problema pusa in discutie in acest proiect numit Cartea Verde si
am incercat s le analizez si sd ofer parerea mea. Avand in vedere cd existd o serie de contradictii intre
ceea ce trebuie facut pentru a trece aceastd perioada de criza si propunerile comisiei, putem pune sub
semnul intrebarii modificarile propuse de Comisia Europeana.

Deja pe piatd sunt numai 4 firme mari de audit care sunt la limita, pentru cd dacd una dintre ele
,»picd” ar fi un colaps pe piata, avand in vedere nivelul de concurentd si poate supraputerile asiatice ar
stapani §i piata Europeana. Astfel, considerdm ca este necesar ca firmele mici sa creasca si sa aiba
cunoscute capacitdtile de pe piata.

Putem spune ca sunt 15 téri care Incd nu au implementat Directiva 43/3006 si, pe de alta parte,
incd nu am trecut de perioada de crizd; atunci este momentul de a face aceste modificari? Rotatia
obligatorie reprezinta un aspect critic pentru firmele de audit, pentru cd nu ajutd la Tmbunétatirea profesiei
pe viitor, ci dduneaza calitatea auditului, va creste costurile firmei si va reduce posibilitatea entitatilor de
a alege.
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Deci exista un conflict de opinii, pentru ca, pe de o parte, vorbim de largirea concurentei firmelor
de audit si, pe de altd parte, Comisia propune o rotatie obligatorie care impiedicd concurenta pe piata;
astfel ajungem la concluzia c@ aceste propuneri nu ajutd la ajustarea efectelor crizei, c¢i numai la niste
modificari neconcrete, care genereaza costuri intr-o perioada nepotrivitd pentru asemenea schimbari.

Apreciem ca initiativa Comisiei pentru introducerea unui pasaport european trebuie sa fie un
proiect pe termen lung pentru cd legislatia nationala, normele fiscale si de limba rdman problematice.
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