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Rezumat: Tema prezentei lucrari are scopul de a evidentia rolul si obiectivele analizei economico-
financiare materializate in Tnselegerea semnificasiei dimensiunii indicatorilor economici si a
corelagiilor dintre acestia in procesul de fundamentare a deciziilor de eficientizare a activitatii
companiilor. Specialistii sunt de pdrere ca orice intreprindere se comportd ca un organism viu, iar
unele disfuncrii manifestate la un anumit nivel pot avea cauze multiple si totodata, pot genera efecte
diverse cu implicasii profunde asupra viitorului companiei, daca acestea nu vor fi identificate si
supuse unor programe de redresare economicd. Gdndirea strategicd a dezvoltarii activitdatii unei
companii nu este posibila fara raportarea performangelor acesteia la mediul concurengial proxim si
general, la avantajele competitive si la dinamica sectorului de activitate in care aceasta opereazd.
Studiul de caz realizat pentru o perioada de trei ani reprezinta un exercitiu de ghidaj care pune in
valoare rolul analizei economico-financiare in prelucrarea datelor contabile si Tn inselegerea
mecanismului de corelare a indicatorilor economico-financiari prin interpretarea marimii acestora,
n contextul concurenial dat.

Cuvinte-cheie: analiza, eficientd, echilibru, rentabilitate, pozitie concurentiald, pozitie financiard

Introducere

Analiza economico-financiara constituie un domeniu multidisciplinar si versatil care
implica vaste cunostinte necesare imbunatatirii proceselor de gestiune, deciziilor si
managementului strategic al activitatii unei companii. Datele statistice aratd ca un numar de
67.500 de firme au fost radiate la nivel national, Th anul 2024, cu peste 25% mai multe
comparativ anului 2023. Principala cauza a situatiei inregistrate o constituie lipsa
cunostintelor economice si a parghiilor de gestiune a unei afaceri de catre multi antreprenori.

Motivatia alegerii temei a fost determinata de interesul manifestat de autori pentru
aplicarea tuturor conceptelor invatate in timpul orelor de curs pe un caz real, ales aleatoriu,
din lista firmelor listate la BVB Bucuresti. Respectand cerintele privind dimensiunea lucrarii,
mentiondm ca aceasta este doar o scurtd sinteza a efortului aflat in spatele concluziilor pe
care le-am evidentiat aici. Principalele aspecte tratate Tn lucrarea stiintifica vizeaza:
radiografia sectorului de activitate al companiei selectate prin comparatie cu piata Uniunii
Europene, analiza dinamicii sectorului de activitate si a principalilor concurenti pentru
perioada 2021-2023, pozitionarea companiei Tn cadrul sectorului de activitate, analiza
resurselor umane, analiza eficientei utilizarii cheltuielilor si a rentabilitatii companiei, analiza
pozitiei financiare si concluziile cercetarii, utilizand analiza SWOT.

Autorii sunt de parere ca utilizarea inteligentei artificiale Tn diagnosticarea afacerilor,
n prezent, este limitata deoarece, relatiile de cauzalitate si efectele rezultate din combinarea
complexului de factori diferd foarte mult de la o companie la alta si fara interventie umana,
acuratetea si relevanta rezultatelor pot fi limitate.
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1. Analiza literaturii de specialitate

Analiza este o metoda stiintifica de diagnoza ce presupune introspectarea sistemica a
fenomenelor si proceselor considerate ca fiind discriminate si structurate, prin
descompunerea in elemente componente ce sunt abordate singular, corelativ si ca intreg, cu
identificarea factorilor si cauzelor care determind efecte asupra starii si evolutiei acestora
(Petcu et al., 2023).

Niculescu (2003) defineste analiza economico-financiara ca fiind procesul care
implica un ansamblu de concepte, metode si tehnici ce asigurd tratarea informatiilor
endogene si exogene si ajuta la formularea unei evaluari pertinente referitoare la situatia
economico-financiard a unei intreprinderi si identificarea factorilor si conditiilor care au
determinat-o, din punctul de vedere al utilizarii eficiente a resurselor umane, materiale si
financiare. Conform viziunii lui Brealey et al. (2020), analiza economico-financiara sta la
baza procesului decizional din cadrul intreprinderii si are ca scop intelegerea performantei
generale a entitdtil pentru a maximiza valoarea adusa actionarilor prin evaluarea corecta a
proiectelor de investitii si a rapoartelor financiare. Astfel, un manager se va folosi de diferiti
indicatori financiari pentru a sesiza probleme sau pentru a identifica oportunitati.

Analiza economico-financiara a devenit un domeniu de maxim interes fara de care
este imposibil sa fie trase concluzii legate de mentinerea, extinderea sau restrangerea unei
afaceri (Hristea, 2015). Astfel, fie ca este vorba despre fuziunea a mai multor ntreprinderi,
despre o decizie de restructurare sau declararea starii de faliment a entitatii, analiza
economico-financiard constituie cea mai buna solutie pentru Tintelegerea nevoilor si
problemelor unei organizatii. Asadar, conform aceleiasi lucrari, diagnosticul unei
intreprinderi nu trebuie facut doar cand aceasta se confruntd cu dificultati, ci oricand se
doreste mentinerea performantelor la capacitatea lor maxima.

Prasoona si Reddy (2021) descriu analiza financiara ca un proces de evaluare a
situatiei financiare a unei companii. Astfel, in articolul scris de acestia sunt prezentate diferite
tehnici de analiza prin intermediul cercetdrii pozitiei financiare. Prin analiza orizontala se
intelege acel tip de analizd a unei organizatii ce compara situatiile financiare din mai multi
ani pentru a identifica trenduri si evolutii In timp. Mai este numitd si analiza dinamica.
Analiza verticala, in schimb, se axeaza pe calculul indicatorilor financiari dintr-un singur an
cu ajutorul contului de profit si pierdere si al bilantului. Este o metoda de cercetare pe termen
scurt si mai este numita si analizd staticd. Analiza indicatorilor financiari se bazeaza pe
calculul unor rate extrem de utile pe termen scurt, precum lichiditatea organizatiei,
capacitatea acesteia de a genera profit sau politica de dividende a companiei.

2. Descrierea sectorului de activitate

Societatea diagnosticatd de autori are ca principal obiect de activitate Codul CAEN
2361, denumit “Fabricarea produselor din beton pentru constructii”. Acesta include
activitatile de productie a materialelor de constructii realizate din beton. Sectorul se adreseaza
dezvoltatorilor imobiliari, administratiilor publice (pentru infrastructura) si firmelor de
constructii. Fiind una dintre cele mai poluante activitati din industria constructiilor, multe
companii occidentale mari si-au mutat, cu cateva decenii in urma, sediul in unele tari din
Europa de Est, printre care si in Romania, locatii unde, legislatia privind protectia mediului
prezenta inca lacune (fabrici de productie a cimentului, de exemplu).

Acest aspect se poate observa si in prezent din statisticile internationale, Romania
detindnd, in ultimul an al raportarilor Eurostat, 2022, aproximativ 11% din totalul
companiilor care activeaza la nivelul celor 27 de tari din Uniunea Europeana, respectiv 1.105
companii din cele 10.000, cu mult peste media gruparii europene, reprezentand 370 de entitati
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la nivel de tard. Aceeasi concluzie este valabila si pentru numarul de angajati, unde Romania
detine 4,7% din totalul salariatilor din sector, respectiv 9.409, peste media Uniunii Europene
estimata la 7.407 angajati.

Tabel 1. Sectorul produselor de beton in cifre, perioada 2021-2022

Numir 9 . .. | Cheltuieli cu personalul Timpul toEaI

Indicatori companii Numar salariatl (mil. euro) de munca

(mil. ore)

2021 | 2022 2021 2022 2021 2022 2021 | 2022

Uniunea 9.909 | 10.000 | 210.000 | 200.000 6.300 N/A| 353| N/A
Europeana

Roméania 1.111 | 1.105 9.902 9.409 114.88 11459 | 17.9 17.2

Sursa;: Eurostat, consultat la 12.02.2025

Tn Romania, cheltuielile cu salariile pentru codul CAEN 2361 au fost in anul 2022 de
aproximativ 115 milioane de euro. Totalul orelor de munca ale angajatilor a fost de
aproximativ 17.2 milioane pe an. Tn medie, un angajat a lucrat 1827 de ore pe an, inregistrand
0 medie de 8.05 ore pe zi (2022). Analiza pentru anul 2023 denota o usoara scadere a acestor
indicatori, numarul agentilor economici fiind de 1.027 si numarul angajatilor de 9.159. Cifra
de afaceri a intregului sector este de aproximativ 1.1 miliarde de euro, reprezentand 0,19%
din cifra de afaceri a Romaniei.

Concluzia rezultatd din sinteza datelor sectoriale este ca societatea analizata face parte
dintr-un sector dinamic, ancorat 1in realitatea economica romaneascd, domeniul
prefabricatelor din beton aducand o importanta contributie la dezvoltarea constructiilor
imobiliare si infrastructurii de transport, aflate conform statisticilor in plind ascensiune.

3. Descrierea companiei

S.C. Prebet Aiud S.A este o companie roméaneascd listatd pe Bursa de Valori
Bucuresti (BVB), cu o istorie solidd in industria materialelor de constructii. Fondata in 1946
si cu sediul In Aiud, judetul Alba, compania este un producator important de prefabricate din
beton armat si precomprimat, dale, traverse, grinzi etc., utilizate in infrastructura rutiera,
feroviara si in alte lucrari de constructii. Conform raportului anual pentru 2023, numarul total
de clienti al societatii este de 150 de companii, iar piata de desfacere este reprezentatd de
piata interna, modalitatea de distributie fiind reprezentatd de vanzarea directd catre
antreprenorii ce au contracte cu beneficiarul final al produsului. Tot conform raportului anual,
volumul total de prefabricate pentru anul 2023 a fost de 22 de mii de metri cubi.

4. Analiza concurentei (top 10) Tn perioada 2021-2023: Pozitionarea S.C. Prebet Aiud
S.Ain cadru sectorului 2361

4.1 Analiza cifrei de afaceri

Conform raportarilor financiare ale anului 2023, S.C. Prebet Aiud S.A a inregistrat o
cifra de afaceri de 12.008.328 euro, cu 32,7% mai mult comparativ cu anul 2022 si cu 60%
mai mult fata de 2021. Profitul net a fost de aproximativ 1,3 milioane euro Tn 2023, superior
cu aproximativ 400 de mii de euro fata de anul precedent. Pentru o atenuare a efectului
inflatiei, valorile nominale ale indicatorilor economici preluati din situatiile financiare si din
statistici au fost transformate de autorii lucrarii Tn euro, folosind cursul mediu anual euro/leu
romanesc pentru anii 2021, 2022 si 2023. Figura 1 evidentiaza faptul ca sectorul este unul
dinamic, cu lideri bine consacrati, insa niciunul nu detine pozitie de monopol, nereusind sa se
impund ca lider absolut si sa-si mentina avantajul, inregistrandu-Se chiar schimbari in
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clasament de-a lungul perioadei analizate. Desi S.C. Prebet Aiud S.A. nu se afla in primele
zece companii din sector, se observa o evolutie constanta si semnificativa a cifrei de afaceri,
nregistrandu-se un ritm mediu anual de crestere de peste 27%, mai mare decat al majoritatii
companiilor din top 10. Mai mult decat atat, desi entitatea analizata se afla pe locul al 18-lea
la nivel national dupa valoarea cifrei de afaceri, la nivelul judetului Alba aceasta se situeaza
pe locul al doilea atat din punct de vedere al cifrei de afaceri, cét si al numarului de angajati si
al profitului.

Millions
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Figura 1. Dinamica vanzarilor principalilor concurenti Tn perioada 2021-2023.
Sursa: prelucrare proprie

Liderul judetului Alba este chiar liderul national din anul 2023, Elis Pavaje, care a
inregistrat cresteri spectaculoase ale cifrei de afaceri in anul 2023 comparativ cu anii
anteriori. Fiind un concurent atat de puternic este de la sine nteles ca atragerea clientilor noi
si fidelizarea celor existenti este un proces dificil si continuu. Pentru a se diferentia de acesta,
Prebet trebuie sa-si diversifice oferta si sa isi dezvolte capacitatea de inovatie, urmarind
trendurile din industrie. Astfel, compania poate sd implementeze pe piatd noi prefabricate, din
materiale ecologice. Tn Tabelul 2 sunt evidentiate schimbarile din top 10 dupa cifra de
afaceri, putandu-se observa pozitiile castigate sau pierdute de fiecare companie din top 10, in
anii analizati.

Tabel 2. Dinamica ierarhiilor Top 10 n anul 2023 versus anul 2021

Companie 2023 versus 2021
Elis Pavaje +2
Bauelemente +2
Xella RO -2
Somaco Grup Prefabricate -2
Symmetrica +2
SW Umwelttechnik Romania +2
Celco -2
Elpreco -2
Con-A Productions +1
BMI Romania Sisteme de Invelitori -1
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Se observa ca, pentru companiile pozitionate pe locurile 3,4,7,8 si 10 din top 10, anul
2021 a fost mai bun decét anul 2023. S.C. Prebet Aiud S.A si-a continuat trendul crescator de
la an la an, evidentiind consolidarea pe piata.

4.2 Analiza pozitiei concurentiale prin intermediul cotelor de piata

Determinata ca un raport procentual intre vanzarile companiei si vanzarile sectoriale,
cota de piata absolutd evidentiaza ponderea detinuta de 0 companie la nivel national. Pe o
piata cu peste 1.000 de competitori, in anul 2023, primele 10 clasate au realizat o cota de
piata cumulata de peste 50%, liderul fiind S.C. Elis Pavaje S.R.L. cu circa 13%. Se poate
deduce ca existd un grad mare de concentrare a pietei in jurul principalilor competitori.
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Figura 2. Dinamica cotei de piata absolute a primilor top 10 concurenti in perioada 2021-
2023.
Sursa: prelucrare proprie

Desi S.C. Prebet Aiud S.A are o cota de piata absoluta mica Tn comparatie cu celelalte
companii, aceasta a inregistrat o crestere constanta (de la 0,98% in 2021, la 1,24% in 2023),
indicand o directie pozitiva si oportunitati de a-si consolida pozitia, in prezent aflandu-se pe
locul 18. Cota de piata relativa permite comparatia intre companii, prin raportarea vanzarilor
acestora la liderul de piata. Desi cota de piata relativa a S.C. Prebet Aiud S.A. a inregistrat o
usoara scadere in ultimul an, de la 10,15% la 9,48%, acest fapt se datoreaza cresterii masive a
vanzarilor liderului pietei, Elis Pavaje, intr-un ritm superior societatii analizate. Totusi,
indicatorii valorici de performanta ne indica o crestere constanta, sanatoasa a companiei, de
aceea nu ar trebui sa prezinte un semnal de alarma aceasta scadere a cotei relative.

5. Productivitatea medie anuald — analizd comparativa

Din prelucrarea datelor de intrare si calcului indicatorilor de eficienta, am constatat ca
n fiecare an din intervalul analizat, S.C. Prebet Aiud S.A a Tnregistrat o crestere consistenta a
productivitatii medii anuale, de la aproximativ 34.334 euro in 2021, la aproximativ 53.000 de
euro in 2023. Rezulta ca a fost respectata corelatia de eficienta la nivelul companiei,
respectiv, dinamica cifrei de afaceri a fost superioara dinamicii numarului de personal. Din
graficul prezentat se observa ca la nivelul celor zece competitori importanti, productivitatea
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medie anuald a muncii este foarte diferitd ca marime, osciland 1n intervalul 50.000-250.000
euro. Explicatia rezida si in faptul ca desi acestea fac parte din acelasi sector de activitate,
profilul de productie poate fi diferit (dale pentru pavaje, prefabricate mari din beton pentru
constructii industriale, stalpi de ciment, materiale de constructii etc.), prin urmare si gradul de
dotare tehnica sau productivitatea nu vor fi similare, deoarece si dotarea tehnologica specifica
difera. Analiza poate fi dezvoltata in acest sens intr-0 lucrare viitoare.
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Figura 3. Dinamica productivitatii medii anuale in perioada 2021-2023.
Sursa: prelucrare proprie

Asa cum se poate observa in Figura 3, cu mici exceptii, productivitatea medie anuala
a Tnregistrat cresteri de la an la an, rezultat ce releva ca s-a respectat conditia de eficienta a

utilizarii resurselor umane (indicele cifrei de afaceri > indicele numarului mediu de salariati).

Tabel 3. Modificarea absoluta a productivitatii muncii in perioada 2021-2023

Companie Modificare 2022 VS Modificare 2023 VS
2021 (euro) 2022 (euro)
Elis Pavaje 5.445 56.047
Bauelemente 65.685 3.299
Xella RO 58.566 -14.115
Somaco Grup Prefabricate 23.929 - 18.250
Symmetrica 1.914 18.918
SW Umwelttechnik Romania -1.468 3.616
Celco 27.772 - 14.258
Elpreco 6.131 9.319
Con-A Productions 11.311 29.380
BMI Romania Sisteme de Invelitori 32.716 - 37.461
Prebet Aiud 6.886 12.388

Cu toate ca productivitatea S.C. Prebet Aiud S.A este mai micd comparativ cu a
celorlalte companii din top 10, trebuie luat in considerare faptul ca aceasta are si o cifra de
afaceri mai mica si o dimensiune economica mai redusa, fapt ce exercitd o dinamica direct
proportionala asupra productivitatii medii anuale. Pentru a creste productivitatea, compania
trebuie sd realizeze o analizd interna in care sa identifice potentialele deficiente ale
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personalului si managementului, dar si oportunitatile de crestere economica. Astfel, firma
trebuie sd monitorizeze orarul cand angajatii vin si pleaca de la lucru pentru a se asigura ca
acestia 1si indeplinesc orele din contractul de munca dar si modul cum Tsi gestioneaza timpul
in cadrul programului de lucru. Mai mult, trebuie analizata structura angajatilor si realizate
modificari astfel incat sa creascd ponderea in randul angajatilor a personalului cu
productivitate mare, pentru a inregistra cresteri ale productivitatii medii orare. De asemenea,
este important sa fie efectuata o analiza pentru ca firma sa se asigure ca personalul operativ
nu este subutilizat, iar personalul administrativ trebuie sa fie dimensionat eficient.

6. Analiza eficientei cheltuielilor la S.C. Prebet Aiud S.A

Conform prelucrarii informatiilor din rapoartele financiare si centralizarea lor in
Tabelul 4, in anul 2023 cheltuielile aferente cifrei de afaceri au fost de 10,482,668 euro, cu
23% mai mult decét n 2022 si cu 68% mai mult comparativ cu anul 2021.

Cifra de afaceri, desi a crescut in aceeasi perioada, totusi, nu a tinut pasul cu
cheltuielile, conditia de eficienta nu a fost asadar respectata si cheltuielile aferente cifrei de
afaceri la 1000 euro cifrd de afaceri au crescut semnificativ, de la 834 euro in anul 2021, la
937 euro n anul 2022, urmand o usoara scadere In 2023, insa nu suficient pentru a se situa
sub valoarea din primul an analizat.

Tabel 4. 6. Analiza eficientei cheltuielilor, 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023 | |
(euro) (euro) (euro) 22121 | 23/22
o 0 0
Venituri din exploatare 8.406.894 | 9.503.390 11.264.781 113% | 119%
1 i 0, 0,
Cifra de afaceri 7.485.001 | 9.109.854 12.008.328 122% | 132%
1 i 0 0
Venituri totale 8.424.654 | 9.761.296 11.465.880 116% | 117%
Cheltuieli de exploatare 7.409.008 | 8.762.864 | 9.799.562 | 118% | 112%
. e . . 0 0
Cheltuieli aferente cifrei de afaceri 6.245.825 | 8.533.997 10.482 668 137% | 123%
Cheltuieli cu personalul 2.073.164 | 2.132.340 | 3.111.249 | 103% | 146%
Cheltuieli totale 7.418.453 | 8.803.405 | 9.942.197 | 119% | 113%
Che_ltm_ell_de exploatare la 1000 euro 881 922 870 | 105% 94%
venituri din exploatare
Cheltuieli aferente cifrei Qe afaceri la 834 937 873 | 112% 93%
1000 euro cifra de afaceri
Cheltmel! cu personalul la 1000 euro cifra 277 234 259 84% | 111%
de afaceri
E}Tsllémell totale la 1000 euro venituri 881 902 867 | 102% 96%

Nota: *prelucrate de autori

Cheltuielile cu personalul nu au suferit schimbari masive in primii doi ani analizati.

Astfel, datorita cresterii cifrei de afaceri din 2021 in 2022 cu 22%, cheltuielile cu personalul
la 1000 de euro cifra de afaceri au inregistrat o usoara scadere, ritmul cheltuielilor salariale
fiind inferior. Ulterior, in 2023, s-a inregistrat o crestere de 46% a cheltuielilor cu personalul,
modificare ce reflectd o investitic in resursa umana, esentialda pentru sustinerea cresterii
veniturilor operationale. Totusi, indicele cifrei de afaceri a crescut mai putin decét indicele
cheltuielilor cu personalul, deci nu s-a respectat conditia de eficienta, fapt ce a dus la o
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crestere a cheltuielilor cu personalul la 1000 euro cifra de afaceri cu 25 de euro pentru 2023,
cauzele fiind de natura interna.

1000
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400

200 277

2023

2021 2022

Cheltuieli aferente cifrei de afaceri la 1000 euro cifra de afaceri

B Cheltuieli cu personalul la 1000 euro cifra de afaceri

Figura 4. Cheltuielile la 1000 de euro 2021-2023.
Sursa: prelucrare proprie

Deoarece firma nu a inregistrat o crestere masiva de salariati (+ 3 angajati 2023/2022)
se poate deduce ca motivele cresterii cheltuielilor totale cu personalul pot fi: mariri de salariu,
formari, bonusuri etc.

7. Analiza rentabilitatii prin metoda ratelor: 2021-2023

Ratele de rentabilitate sunt marimi de eficientd care au rolul de a evidentia modul Tn
care anumiti indicatori de flux sau de stoc sunt capabili sa genereze profit.

Tabel 5. Ratele rentabilitatii comerciale, economice si financiare

Indicatori 2021 (euro) | 2022 (euro) | 2023 (euro) 99 /le% 23 /2|2%
Cifra de afaceri 7.485.001 9.109.854 | 12.008.328 122% 132%
acfgi'ef;’if" aferente cifrei de 6.245.825 | 8.533.997 | 10.482.668 | 137% |  123%
Profit aferent cifrei de afaceri 1.239.176 575.857 1.525.661 46% 265%
Profit brut 1.006.201 957.891 1.523.683 95% 159%
Profit net 853.917 897.793 1.290.971 105% 144%
Active totale 12.085.283 | 12.690.371 | 18.300.910 105% 144%
Capitaluri proprii 0.937.327 9.397.600 | 10.743.065 95% 114%
Rata rentabilitatii comerciale (%) 16,56 6,32 12,71 38% 201%
Rata rentabilitatii economice (%) 8,33 7,55 8,33 91% 110%
Rata rentabilitatii financiare (%) 8,59 9,55 12,02 111% 126%

Prin intermediul acestora se pot realiza comparatii de piatd cu alti competitori

regionali, cu liderul sau cu media sectorului de activitate si se pot trasa linii strategice de
actiune pe termen mediu si lung Tn functie de rezultatele companiei analizate dar si de
dinamica domeniului, respectiv, obiectivele vizate.

Cele trei rate de rentabilitate analizate — comerciala, economica si financiara — au
condus la concluzia ca societatea Prebet Aiud a inregistrat un usor declin in anul 2022
explicat in principal prin reducerea la jumatate a profitului ca urmare a crizei materiilor prime
cauzatd de constrangerile libertatilor de miscare si modificarea cererii de piata in perioada si
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post-perioada pandemiei Covid 19, urmata de scumpirea materialelor de constructii. Aceste
aspecte s-au reflectat negativ asupra marimii profitului operational.

20
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10
5
0
2021 2022 2023
=@==Rata rentabilitatii comerciale (%) Rata rentabilitatii economice (%)

=@==Rata rentabilitatii financiare (%)

Figura 5. Ratele de rentabilitate 2021-2023.
Sursa: prelucrare proprie

Pe de alta parte, entitatea a realizat mari investitii in perioada 2022-2023, fapt ce
justifica Tncetinirea ritmului de crestere a performantelor activitatii de exploatare, capacitatea
de finantare fiind orientata in special spre achizitia de noi echipamente. Anul 2022 este
vizibil afectat de regandirea politicilor financiare si de investitii, insa punerea partiald in
functiune a investitiilor realizate (PIF) incepe sa creeze unele efecte asupra activitatii de
exploatare Tn anul 2023, cand toate ratele de rentabilitate au Tnregistrat cresteri importante, Tn
special rata rentabilitatii comerciale care aproape s-a dublat comparativ cu anul anterior,
revenind la un nivel mai apropiat de cel din 2021. Aceasta majorare s-a realizat pe fondul
cresterii profitului operational de 2,65 ori comparativ cu anul anterior. Tn anul 2023
comparativ cu anul 2022, toate ratele de rentabilitate au crescut deoarece ritmul de crestere al
profitului (profitul aferent cifrei de afaceri, profitul brut, profitul net) a devansat ritmul de
crestere al indicatorilor de flux sau stoc (cifra de afaceri, activele totale, capitalul propriu).
Principalii factori care influenteaza cresterea ratelor de rentabilitate pot fi: imbunatatirea
structurii vanzarilor si adaptarea permanenta a ofertei la cerere prin realizarea de prospectari
ale pietei, asigurarea corelatiei de eficienta intre dinamica preturilor de vanzare si dinamica
costurilor de productie (Ip>Ic), accelerarea vitezei de rotatie a activelor, cresterea
randamentului echipamentelor, cresterea factorului de multiplicare a activelor totale
(mentindnd un grad de indatorare sub 70%), cresterea profitului net la 1 leu venituri totale,
cresterea eficientei utilizarii capitalurilor proprii etc.

8. Analiza pozitiei financiare pe baza corelatiei fondului de rulment, necesarului de fond
de rulment, trezoreriei nete si a indicatorilor de lichiditate si solvabilitate

8.1 Fondul de rulment, necesarul de font de rulment si trezoreria neta

Fondul de rulment din anul 2021 este pozitiv, ceea ce indicd o stare financiard
sanatoasa a companiei si faptul ca entitatea are resurse suficiente pentru a-si finanta
activitatea curentd. Pentru anul 2022, fondul de rulment a scazut, semnaland o deteriorare a
lichiditatii, fiind totusi in continuare pozitiv. Insi, in 2023, acesta ajunge la o valoare
negativa, de aproximativ 3 milioane de euro, din cauza achizitiilor importante de active
imobilizate fard potential integral de finantare din surse permanente. Tn raportul anual pentru
anul 2023, aceasta crestere a activelor imobilizate e explicata de plata avansului unei noi linii
de productie. Dupa cum se poate observa, activele imobilizate au crescut cu 71% fata de anul
precedent, fara sa existe o crestere in acelasi ritm a capitalurilor permanente. Trebuie sa fie
reevaluatd utilitatea acestor investitii si pentru asigurarea echilibrului financiar se impune ca
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firma sa mareasca finantarea din surse stabile. Altfel compania poate fi fortatd sa vanda
active sau, daca este solvabila, sa contracteze Tmprumuturi urgente pentru a-si mentine
activitatea.

Tabel 6. Fondul de rulment, necesarul de font de rulment, trezoreria neta

. . 2021 2022 I |

Indicatori (euro) (euro) 2023 (euro) 29121 | 23/22
Active imobilizate 6.948.848 | 8.714.436 14.906.661 | 125% | 171%
Capitaluri proprii 9.937.327 | 9.397.600 10.743.065 | 95% | 114%
Datorii pe termen lung 353.029 284.826 1.140.929 | 81% | 401%
Stocuri 3.135.150 | 2.071.085 1.228.975 | 66% 59%
Creante 1.847.989 791.991 2.066.037 | 43% | 261%
Cheltuieli in avans 0 70.181 2.899 - 4%
ES?;?{I';t‘éomerc'a'e si alte datoril 1603960 | 2.961.851 | 3.848.790 | 185% | 130%
Fond de rulment (FR) 3.341.508 967.990 -3.022.667
Necesarul de fond de rulment (NFR) 3.379.179 - 28.594 - 550.879
Trezoreria neta (TN) -37.671 996.584 -2.471.788

Reducerea semnificativa a stocurilor a dus si la reducerea NFR pe perioada analizata.
Acest rezultat indica o posibild optimizare a gestionarii capitalului circulant sau o crestere a
cererii care duce la destocaj. Cheltuielile Tn avans sunt nule in 2021, iar pe 2022 si 2023 sunt
mici si au un impact redus asupra NFR. Cresterea datoriei comerciale poate indica dificultati
in achitarea obligatiilor catre furnizori. Pe anul 2021, trezoreria netd este negativa, dar
valoarea este relativ mica. Aceasta indicd faptul ca resursele financiare disponibile (FR) nu
acopera complet nevoia de finantare a ciclului operational (NFR). Totusi, situatia nu este
alarmantd, iar compania ar putea sa-si echilibreze fluxurile de numerar printr-o gestionare
mai eficientd. Tn anul 2022, trezoreria netd devine pozitiva ca urmare a sciderii necesarului
fondului de rulment, iar in 2023, trezoreria netd devine semnificativ negativa, indicand o
deteriorare majora a situatiei financiare.

8.2 Lichiditatea

Lichiditatea unei companii se referd la capacitatea acesteia de a-si acoperi obligatiile
financiare pe termen scurt folosindu-se de activele curente, rezervele de numerar, stocurile si
creantele. Astfel, lichiditatea generald se calculeaza ca raport dintre activele si datoriile
curente ale companiei, urmand apoi scaderea treptata a stocurilor si creantelor pentru a obtine
lichiditatea intermediara, respectiv la vedere.

Tabel 7. Ratele de lichiditate

Indicatori 2021 (euro) | 2022 (euro) | 2023 (euro) | 1 22/21 | | 23/22
Active curente 5.136.435 | 3.975.936 | 3.394.248 77% 85%
Datorii curente 1.605.865 | 3.007.945| 6.416.915| 187% | 213%
Stocuri 3.135.150 | 2.071.085 | 1.228.975 66% 59%
Creante 1.847.989 791.991 | 2.066.037 43% | 261%
Rata lichiditatii generale 3,20 1,32 0,53 41% 40%
Rata lichiditatii imediate 1,25 0,63 0,34 50% 54%
Rata lichiditatii la vedere 0,10 0,37 0,02 | 370% 5%

In anul 2021 rata lichiditatii generale era foarte ridicati ceea ce arati ci, In perioada
respectiva, Prebet Aiud avea o capacitate foarte buna de a-si acoperi datoriile curente cu
activele. Totusi, acest nivel crescut sugereaza o utilizare ineficientd a resurselor disponibile
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si/sau o subdimensionare a datoriilor curente, ceea ce indica lipsa folosirii unor surse de
finantare pe termen scurt avantajoase.

Aceste probleme par sa se fi reglat la finalul anului 2022, cand rata lichiditatii
generale a ajuns la 1,32, foarte aproape de intervalul 1,5-2, considerat ideal pentru activitatea
oricarei societati. Scaderea ratei lichiditatii generale continua si in 2023, atingand o valoare
de aproximativ 0,53. Trecerea sub pragul de 1 semnaleaza 0 amenintare Tn capacitatea
companiei de a-si achita datoriile pe termen scurt. Rata lichiditatii imediate din 2021 este
peste 1, ceea ce arata ca firma nu depinde de lichidarea stocurilor pentru a-si onora obligatiile
pe termen scurt. Situatia se schimba in 2022, cand rata lichiditatii imediate ajunge la 0,63,
sub intervalul de 0,8-1 acceptat ca ideal Tn ceea ce priveste lichiditatea intermediara, scadere
cauzata de o crestere de aproape 100% a datoriilor curente si o reducere cu 23% a activelor
0,34, activele curente fiind Tn continuare in scadere, iar datoriile crescand cu 113%. Pentru
anul 2021, rata lichiditatii la vedere este foarte scazuta, ceea ce indica faptul ca firma are
numerar disponibil pentru a acoperi doar 10% din datoriile curente. Acest nivel scazut
sugereaza o dependenta mare de alte surse de lichiditate, precum creantele sau vanzarea
stocurilor, pentru a-si onora obligatiile curente. Situatia este urmata de o imbunatatire n
2022, unde rata lichiditatii la vedere este de 0,37, crestere care poate fi rezultatul majorarii
rezervei de numerar. Tn 2023 ins3, rata lichiditatii la vedere scade dramatic la 0,02, indicand
probleme majore de lichiditate. Firma are numerar suficient pentru a acoperi doar o proportie
infima din datoriile curente.

Evolutia descendentd a celor trei rate de lichiditate este ingrijoratoare; compania va fi
nevoita sa-si creasca lichiditatea prin vanzarea activelor subutilizate, atragerea de capital,
renegocierea termenilor de plata cu clientii si furnizorii (pentru clienti termeni de platda mai
reduse, iar pentru furnizori termene de plata mai mari), transformarea datoriilor curente in
datorii pe termen lung etc.

8.3 Solvabilitatea

Daca lichiditatea se refera la capacitatea organizatiei de a-si plati datoriile pe termen
scurt, solvabilitatea vizeaza capacitatea de a plati obligatiile pe termen lung si anume, daca
are destule active pentru a acoperi datoriile. Astfel, solvabilitatea se calculeaza ca raport intre
activele totale si datoriile totale ale companiei.

Tabel 8. Ratele de solvabilitate

Indicatori 2021 (euro) | 2022 (euro) | 2023 (euro) 1 22/21 1 23/22

Active totale 12.085.283 12.690.371 18.300.910 105% 144%
Datorii totale 1.714.884 3.292.770 7.557.844 192% 230%
Capitaluri proprii 9.937.327 9.397.600 10.743.065 95% 114%
Credite bancare - 404.906 2.133.102 - 527%
Rata solvabilitatii generale 7,05 3,85 2,42 55% 63%
Rata solvabilitifii 1,00 0,96 0,83 96% 86%
patrimoniale

In 2021, rata solvabilitatii generale avea o valoare de 7,05, mult peste pragul minim
recomandat de 1,4. Aceastd ratd imensd indica o pozitie financiard foarte solidd, cu o
capacitate de a acoperi datoriile de peste 7 ori. Este urmatd de o scadere in 2022, rata
solvabilitatii generale ajungand la 3,85. Desi este in continuare o rata solida, aceastd scadere
semnaleazd o crestere semnificativa a datoriilor, care a fost observata si la analiza lichiditatii.

Acelasi aspect se observa si in 2023, unde rata solvabilitatii generale este 2,42,
scadere cauzata de cresterea mai rapida a datoriilor in raport cu activul total. Desi
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solvabilitatea generala a companiei este peste pragul minim de 1 (ceea ce inseamna ca
activele pot acoperi datoriile totale), scaderea constantd a ratei solvabilitatii generale
sugereazd ca datoriile cresc mai rapid decat activele. Aceastd tendintd ar trebui monitorizata
cu atentie pentru a evita probleme financiare pe termen lung. Tn 2021, compania se finanta
exclusiv din capitaluri proprii, fard a avea credite bancare. Aceasta reprezintd o pozitie
extrem de bund, cu un risc financiar inexistent din perspectiva indatorarii bancare, insa
insuficienta surselor proprii poate afecta ritmul activitatii de exploatare sau dezvoltarea
acesteia. Ulterior, in 2022, compania incepe sa utilizeze credite bancare, ceea ce reduce usor
rata solvabilitatii patrimoniale. Desi scaderea este notabild, nivelul ramane extrem de ridicat,
indicand o indatorare redusi si 0 dependenta minima de finantarea externa. In 2023, utilizarea
creditelor bancare creste semnificativ, ceea ce reduce rata solvabilitatii patrimoniale la 0,83.
Aceasta indica o crestere a gradului de indatorare, dar compania ramane intr-o zond sigura, cu
mult peste valoarea minima recomandatd de 0,3. Proportia capitalurilor proprii ramane
majoritara, ceea ce reflecta o situatie financiara inca sanatoasa. Compania are 0 capacitate
solida de a-si sustine datoriile prin capitalurile proprii, dar tendinta descendenta ar trebui
monitorizatd pentru a evita un grad de indatorare excesiv pe termen lung, avand in vedere ca
datoriile totale pe termen scurt au avut o crestere semnificativa in perioada analizata.

Concluzii si recomandari

S.C. Prebet Aiud S.A. a demonstrat o evolutie solida in ultimii ani, cu o crestere
a unor dezechilibre financiare temporare. Totusi, deteriorarea lichiditatii si trezoreria neta
semnificativ negativd din ultimul an impun masuri urgente. Se recomandad valorificarea
activelor neutilizate, atragerea de capital si negocierea termenilor contractuali cu partenerii si
diversificarea gamei de produse si inovarea, pentru a concura eficient cu liderii pietei si a
atrage noi segmente de clienti.

Prin valorificarea punctelor forte si gestionarea riscurilor financiare actuale, compania
are potentialul de a-si consolida pozitia in piata si de a avansa in clasamentul sectorial la nivel
national.

Tabel 9. Analiza SWOT S.C. Prebet Aiud S.A.

Puncte forte

Puncte slabe

o Diferentierea pe piata: singurul producator din
Romania al unei game complete de prefabricate
din beton armat si precomprimat destinate
infrastructurii de transport;

¢ Dispune de echipamente si tehnologii de inalta
calitate;

e In cei trei ani de analiza s-a clasat in Top 20

e Cota de piata absoluta in crestere;

e Trezorerie negativd care reflectda un deficit
important de numerar in ultimul an al analizei;

e Lichiditate si solvabilitate critice, situate cu
mult sub nivelul standard recomandat;

o Investitii masive finantate partial din datoriile
pe termen scurt cu efecte negative asupra
activitatii de exploatare;

e Dezechilibru dintre incasari si plati;

e Societate profitabild in fiecare an analizat, e Productivitatea muncii inferioard marilor
¢ Productivitate a muncii in crestere; jucatori de pe piata.
o Scaderea semnificativa a stocurilor in 2023.

Oportunititi Vulnerabilititi

e Piata sectoriala in crestere sustinuta,

finantari europene nerambursabile;

o Dezvoltarea sectoarelor de activitate care
folosesc masiv materiile prime ale sectorului;

¢ Diversificarea nomenclatorului de produse prin
aparitia unor noi materiale.

e Sector puternic concurential;

o Grad mare de concentrare a pietei la nivel de
judet, Prebet concurand cu liderul sectorului;

e Instabilitatea economica poate afecta cererea
pentru produsele companiei;

e Cregterea preturilor la materiile prime si
energiei pot afecta rentabilitatea.
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